
   

1 
 

 

 

 
Workshop  

Führungs- & Projektmanagementkompetenzen 

 
Organisatorisches 

Kursleitung:    Dr. Stefanie Rummel, freie Senior Consultant und Coach   
 
Termin/e:  02.12.2013, 09.00 Uhr – 16.00 Uhr 
 03.12.2013, 09.00 Uhr – 17.30 Uhr 

Ort:  Dekanatssitzungssaal des FB 01, Licher Str. 72, 35394 Gießen 

ECTS:  –  
 

Veranstaltungsziel: 

Sie wollen erfolgreicher führen und Projekte zu managen? Im Rahmen dieser Veranstaltung lernen 
Sie folgende Aspekte näher kennen:  
Wie führe ich Menschen?  Wie setze ich mich durch?  Kann ich delegieren? 
Wie setze ich SMART Ziele?  Wie kommuniziere ich Ziele möglichst klar? 
Wie vermittle ich eine Vision, die mitreißt?  Was heißt eigentlich Motivation? 
Wie treffe ich Entscheidungen?  Wie teile ich Zeit ein?  Wie gehe ich mit Geld um? 
Wie garantiere ich Qualität?  Erkenne ich Gefahren?  Bin ich flexibel, um auf Veränderungen zu 
reagieren? 
 
In interaktiven Übungen wird die erlernte Theorie umgesetzt, um ein Gefühl dafür zu bekommen, 
welche Herausforderungen auf Sie zukommen können. Sie tauschen Ihre persönlichen Erfahrungen 
aus und entwickeln einen Aktionsplan für Ihre zukünftigen Führungsaufgaben und Projekte.  

Inhalt & Methode 

Thema Führung: 
1. Was ist Führung? 
2. Emotionale Intelligenz 
3. Führungsformen 
4. Führung nach Fredmund Malik 
5. SMART Ziele setzen 
6. Führung und Organisationen (Backhausen) 
7. Entscheidungen treffen 
8. Führen und kontrollieren durch Feedback und konstruktive Kritik! 
9. Kommunikation: Beobachten, interpretieren, senden und zuhören!  
10. Menschenkenntnis 
11. Erfolgreiche Meetings: Umgang mit Fragen und Antworten 
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12. Empowerment 
13. Von Idolen, Mentoren und Coaches lernen! Entwickeln Sie Netzwerke, die auffangen.  
14. Erstellen Sie einen Aktionsplan! 

 
Thema Projektmanagement: 

1. Was ist Projektmanagement? 
2. Das Projektmanagement – Dreieck! 
3. Aktivieren, um Projekte zu leiten 
4. Mitarbeiterführung: Delegation & Feedback 
5. Initiieren – Ziele , Dokumentation,… 
6. Planen – Struktur, Investitionen, Prozesse, Ressourcen, Optimierung, Risiken 
7. Durchführung  – Aufgabenverteilung an die Teams, Umsetzung   
8. Kontrolle – Projektrealität erkennen & mit dem Projektdesign vergleichen  
9. Abschluss 
10. Empfehlungen 
11. Lernen durch Interaktion 
12. Erstellen Sie einen Aktionsplan 

 
Methode: 

• Hören:  Theorie 
• Sehen: Beobachten, visualisieren  
• Umsetzen:  Interaktion, Diskussion, Rollenspiele, ect. 
• Fühlen:  Introspektion 
• Feedback: Trainer, Gruppe, Individuell, (Video, Audio) 
• Wiederholung 
• Aktionspläne 
• Faktisch, lebendig, visuell  

Zielgruppe & Veranstaltungssprache 

Promovierende und Postdoktorierende des GGS und des ZfL  
Veranstaltungssprache: Deutsch  

Anmeldung  

Wenn Sie an dem Seminar teilnehmen möchten, melden Sie sich bitte bis zum 01.11.2013 per Email 
an info@ggs.uni-giessen.de an.  
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