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Biases Iin der Praxis
Biases als Haupttreiber fur gescheiterte Projekte?

RWE

Kombination mehrerer Biases (?)
Verluste in Hohe von 10 Mrd. €
Akquisition und Investitionen in
konventionelle Kraftwerke

Thyssen Krupp
Overconfidence (?)

Verluste in Hohe von 8 Mrd. €
Investitionen in den Bau von zwel
Stahlwerken in Sidamerika

NASA

Overconfidence (?)
Absturz der ,Columbia“
Beschadigtes Hitzeschild

Escalation of Commitment (?)
Verluste in Hohe von 420 Mio. €
Nicht korrekte Statusmeldung
und Risikobewertung

Debiasing - Workshop -LIEBIG- . .
o | Managerial Accounting.

© Niklas Kreilkamp/Maximilian Schmidt/Prof. Dr. Arnt W&hrmann GIESSEN



Debiasing in der Praxis
Welche Unternehmen nutzen Debiasing bereits erfolgreich?

Anderung des Entscheidungstragers

(insbesondere Trainings)

Google
e-on

B Microsoft

Anderung der Umwelt (Debiasing auf

Prozessebene)

B Microsoft

_ % UBS
RWE RWE  Google
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Debiasing systematisch implementieren 0©;
Schritt 2 — Biases mit dem grof3ten Gefahrenpotential zuerst angehen @

Riickkopplung
Erk d Identifikati = Impl ti
rkennen des entifikation , mplementierung o
Potenzials von » méglicher » E’;ﬂt"‘"[:k“-:_‘"g von » und » \L.angTshge
Debiasing Gefahrenpotenziale alsnanmen Kommunikation erankerung
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Quelle: Kreilkamp/Schmidt/Wdhrmann (2019) O
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1) Identifikation der Prozesse mit den gr6f3ten Gefahrenpotentialen (bspw. Investitionsentscheidungen)

|dentifikation moglicher Gefahrenpotenziale

2) ldentifikation der relevanten Biases und deren Ursachen (Top Down vs. Bottom Up)
3) Abschatzung der Konsequenzen der Biases und systematische Darstellung (bspw. Risiko-Matrix)

4) Gegenuberstellung der Kosten und des Nutzens der Gefahrenreduktion
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https://www.uni-giessen.de/fbz/fb02/fb/professuren/bwl/BWL-IV/dateien/Artikel Debiasing

Debiasing im Zeitablauf 0O

Debiasing sollte als langfristiges Projekt verstanden werden @

I:l Riickkopplung

Erkennen des Identifikation ) Implementierung .
Potenzials von » méglicher » Entwicklung von » und » Langfristige
Debiasing Gefahrenpotenziale Maltnahmen Kommunikation Verankerung

Integriertes . -
DebIaSIng PRI e
I:‘ Riickkopplung

Erkennen des Identifikation . Implementierung L
Potenzials von » moglicher ’ E';dwr?‘lfg von » und 1Y Langfristige
Debiasing Gefahrenpotenziale alsnahmen Kommunikation Verankerung

- . Erkenngn des Ider:ti?k:;tion Entwicklung von Implementierung Langfristige
Awareness fiir Biases ragrasievn |y | e B) | e || oo || Ve
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Debiasing im Investitionsprozess e e
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Anwendungsbeispiel: Escalation of Commitment T
Definition Planung & Kontrolle &
Initialentscheidung Fortfihrungsentscheidung 0 Debiasing

Bewertung Flexible Planung

@

— Kontrolle & Fortflihrung;
Zielbildung »| Prognose Entscheidung »| Umsetzung »| Abweichungs- weitere
3 analyse Investitionen
Alternativen-
Pre-mortem
suche
Abbruch |«

Red Flags Devil's Advocate

Quelle: in Anlehnung an Miller (2014) S.30
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