Wie miBt man ,,péddagogische Kompetenz“?

Jost Reischmann

1. Problemstellung

Werden Kursleiter fir ihre erwachsenenpadagogische Aufgabe qualifiziert, dann
wird erwartet, daB zwischen Kursen vor der QualifizierungsmaBnahme und Kursen
danach ein Unterschied besteht: daB die Nachher-Kurse ,besser sind — denn jetzt
muBten die Kursleiter erwachsenenpédagogisch kompetenter sein.

" In diesem Einleitungssatz lassen sich drei zentrale Probleme der Thematik ,padago-
gische Kompetenz“ festmachen:

1. Wozu soll ,padagogische Kompetenz“ gemessen werden?
2. Worin besteht die ,padagogische Kompetenz*, die zu ,besseren“ Kursen fiihrt?

3. Wie kann man feststellen, ob Kursleiter A tiber selbige verfligt?

2. Wozu messen?

,Leistungsmessung” 16st auch bei Erwachsenen oft alte Schulingste aus: die
Erinnerung an Fremdbeurteilung, an Zensierung, Zeugnisse und Versagsen. Ub(_er
diese Sortier- und Disziplinierungsfunktion wird eine andere, in der Schulpadagog!k
bereits Anfang der 70er Jahre (z.B. Ingenkamp 1971, Reischmann 197_4) intensiv
diskutierte Funktion der Messung tbersehen: daB Information tiber Erreichtes und
Nichterreichtes Voraussetzung ist, padagogische MaBnahmen gezielt zu verbes—
sern. Auf dem Prifstand steht nicht der Teilnehmer, sondern die padagogische
MaBnahme.

In diesem Zusammenhang steht die Entwicklung des im follg_e‘nden vorgestellten
Instruments. Gepriift werden sollte, ob eine spezifische nghlelerungsmaBnahme
(Reischmann 1990a) die padagogische Kompetenz der teilnehmenden Kursleiter
steigert.
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In dieser Vorgabe liegt eine doppelte Einschrénkung: Padagogische Kompetenz wird
begrenzt auf Kursleitertatigkeit; nicht erfaBt werden makrodidaktische Kompetenzen
wie Organisationskompetenz oder die Fahigkeit, ein anregendes Programm zusam-
menzustellen. Zweite Einschrankung ist, daB damit auch Uberdauernde Personlich-
keitsmerkmale nicht erfaBt werden, da solche nicht durch eine begrenzte Qualifizie-
rungsmaBnahme verandert werden. Kompetenzen der Art, Erwachsenenpédago-

gen muBten Uber ,critical reflection* verfligen (Brookfield 1988), bleiben deshalb
unberiicksichtigt.

3. Was messen?

Padagogische Kompetenz ist nichts, was sich direkt messen I48t. Denn padagogi-
sche Kompetenz ist ein hypothetisches Konstrukt: Wenn jemand bestimmte Einstel-
lungen, bestimmtes Wissen und Kénnen zeigt, dann schlieBt man daraus, daB
»innerlich“ ein Satz von Handlungsdispositionen, Kenntnissen, Fertigkeiten, Wissen,
Einstellungen und/oder Wertungen vorliegt, der sich als ,p4dagogische Kompetenz*
blindeln und etikettieren 138t

Um ein MeBinstrument zu konstruieren, muB man wissen, was dieses Biindel enthalt.
Hier liegt eine Hauptklippe: Letztlich lassen sich samtliche wohlklingenden Formulie-
rungen der Erwachsenenbildung beschworen. Henschke (1990) gibt einen Uberblick
lber die amerikanische Diskussion erwachsenenpédagogischer Kompetenzen, von
Lindeman (1928) bis ,Models for Human Ressource Development* (1989); letzteres
nennt 35 Kompetenzen, 11 Rollen, ber 300 Qualitatskriterien, 74 Outputs und 13
ethische Erfordernisse. Es ist leicht und vermeidet Konflikte, eine solche Liste weiter
zu verlangern — von der Lyrik zum Epos fortzuschreiten. Jedoch hilft eine solche

Ansammlung von Wunschvorstellungen durch Volumen und Anspruch wenig fiir die
Praxis.

‘Ein praxisbrauchbares Instrument zwingt durch Rickbindung an die Empirie einer

handlungsrelevanten Praxis zu bescheideneren Formulierungen. Hier nutzt es
wenig, ein Maximum dessen, was schén und wiinschenswert ist, aufzuzahlen;
gesucht wird ein konsensfahiges Minimum, das die zentralen Aspekte padagogi-
scher Kompetenz hinreichend abdeckt. Nach Durchsicht solcher Aufzéhlungen von
Kompetenzen — hierauf kann aus Raumgriinden nicht eingegangen werden — wurde
die padagogische Kompetenz eines Kursleiters mit vier Dimensionen umschrieben,
wobei die ersten zwei Dimensionen ,Produkte®, ,Outcomes®, zwei weitere die
Qualitaten der im Kurs ablaufenden Prozesse beschreiben:

1. Stoffbeherrschung:

Selbstverstandliche Erwartung an einen guten Kursleiter ist, daB die Teilnehmer die
im Kurs zu vermittelnden Inhalte am Ende beherrschen.

2. Lernbereitschaft:

Insbesondere in der Diskussion um das lebenslange Lernen wurde vielfach darauf
hingewiesen, daB friihere Lernerfahrungen die spatere Lernbereitschaft beeinflus-
sen. Aus dem Kurs eines kompetenten Kursleiters muB der Teilnehmer Bereitschaft

und Fahigkeit mithehmen, spéater wieder gern und gut an Weiterbildung teilzuneh-
men.
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3. Lernunterstiitzung:

Ein kompetenter Kursleiter istin der Lage, Lernen zu erleichtern: Der LernprozeB wird
von den Teilnehmern als leicht, schnell, angenehm und vom Kursleiter unterstitzt
wahrgenommen. Von dem Prinzip der Teilnehmerorientierung werden auch partizi-
pative Elemente erwartet.

4. Klima:

Im Kurs eines padagogisch kompetenten Kursleiters — hierauf hat insbesondere die
Humanistische Psychologie hingewiesen — herrscht ein Klima gegenseitiger Ach-
‘tung, partnerschaftlichen Helfens, entspannten Humors und persénlicher Echtheit.

4. Wo und wie messen?

Ob Kursleiter durch eine QualifizierungsmaBnahme padagogisch kompetenterwerden,
laBt sich unter Zuhilfenahme eines Evaluationskonzeptes von Kirkpatrick (1987; vgl.
auch Bronner/Schréder 1983) mit verschiedener Reichweite untersuchen: Am Ende
einer QualifizierungsmaBnahme (1.) fragt man, ob der Kurs die padagogische
Kompetenz gesteigert hat (,reactions®) oder (2.) man priift das erworbene Wissen
und Kénnen ab (,learning®). Oder man stellt in der spateren Praxis fest, ob (3.) das
Gelernte dort an verandertem Verhalten wiedergefunden werden kann (,behavior).
SchlieBlich (4.) kann man die bei einer QualifizierungsmaBnahme vermittelte Kom-
petenz ,an ihren Friichten erkennen® (,results*): daB in der spateren Praxis die Kurse
dieser Kursleiter bessere Ergebnisse erbringen. Jede dieser Evaluationsstrategien
hat ihre Starken und Schwachen.

Im vorliegenden Falle wurde die weitreichendste (4.) Strategie gewahlt: Kurse vor
und nach der QualifizierungsmaBnahme wurden durch die Teilnehmer beurteilt.
Denn padagogische Kompetenz ist nicht Selbstzweck, sondern dient einer besseren
Praxis.

Ein Instrument fiir diese Befragung muBte problemlos und wenig aufwendig einsetz-
bar sein. Direkte Beobachtung oder kursbezogene Leistungstests schieden damit
aus. Zur Befragung wurde die Rating-Form gewahlt: Den Teilnehmern wurden
Statements zu den gewdhlten vier Dimensionen vorgelegt; zu jedem Statement
wurde eine Likert-Skala mit fiinf Abstufungen zum Ankreuzen angeboten (von ,trifft
ganz und gar zu“ bis ,trifft gar nicht zu*). Dies erlaubt eine objektive und 6konomische
Durchfiihrung und Auswertung.

5. KBB - der ,,Kursbeurteilungsbogen*

Ein erhebliches Problem liegt darin, mit einer begrenzten Anzahl von Statements jede
der vier Dimensionen einigermaBen zu repréasentieren.

Folgende Statements wurden ausgewahit (im Fragebogen wurden die Dimensionen
gemischt):

Dimension Stoffbeherrschung
— Ich beherrsche jetzt alle wichtigen Inhalte dieses Kurses.
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— Es fallt mir noch schwer, das Gelernte praktisch anzuwenden.

— Durch den Kurs habe ich jetzt eine umfangreiche und sichere Grundlage im Stoff.
— Ich kénnte das im Kurs Gelernte jetzt auch an jemand anderen weitergeben.

— Beim durchgenommenen Lernstoff habe ich noch Liicken.

— Ich fiihle mich jetzt im behandelten Stoff sicher.

— Ich habe die Ziele dieses Kurses erreicht.

— Wenn am Kursende eine Priifung wére, wiirde ich sicher eine gute Note bekom-
men.

Dimension Lernbereitschaft

— Dieser Kurs machte Lust, bald wieder an Weiterbildung teilzunehmen.
— Dieser Kurs hat mein Selbstvertrauen gestarkt, daB ich erfolgreich lernen kann.
— Sofort mit diesem Kurs intensiv weiterzumachen, wiirde mir SpaB machen.

— Der Kurs hat mich in die Lage versetzt, mir den Stoff selbsténdig weiter zu
erarbeiten.

— Im Kurs habe ich Blicher oder andere Hilfsmittel kennengelernt, mit denen ich mir
selbst helfen kann, wenn ich mich an etwas nicht mehr erinnere.

— Ich werde anderen unbedingt empfehlen, an diesem Kurs teilzunehmen, wenn er
wiederholt wird. .

— lch habe mich, durch den Kurs angeregt, von mir aus auch noch zustzlich mit dem
Thema beschéftigt.

— Ich bin voll zufrieden mit dem, was ich aus dem Kurs mitnehme.

Dimension Lernuntersttitzung

— Der Kurs war so angelegt, daB erfolgreiches Lernen leicht fiel.

— Alle Teilnehmer wurden zur aktiven Mitarbeit motiviert.

— Der Kursleiter konnte zuhéren und auf Teilnehmer-Argumente eingehen.

— Die Teilnehmer wurden ermutigt, eigene Fragen und Erfahrungen in den Kurs
einzubringen.

— Der Nutzen des Stoffs wurde immer wieder an Problemstellungen der Teilnehmer
deutlich gemacht.

— Jede Sitzung war klar und bersichtlich gegliedert.

— Das Lernen ware mir leichter gefallen, wenn manches anschaulicher gewesen
wére.

— Manche Ihhalte hétten besser erklért werden miissen.




Dimension Klima

— Das Klima im Kurs war eher unpersénlich und kiihl.
— Der Umgang miteinander war immer partnerschaftlich.
— Im Kurs war ein gemeinsames Bemiihen spirbar, sich gegenseitig zu helfen.

— In den Sitzungen wurde immer wieder miteinander tiber den Kurs (z.B. Ablauf,
Inhalte, Bewertung) gesprochen.

— Ich kann jetzt erheblich mehr Teilnehmer mit ihrem Namen ansprechen als am
Anfang.

— In der Gruppe gibt es jetzt ein herzliches Gefiihl der Zusammengehdérigkeit.
— Im Kurs gab es gentigend Anlasse, miteinander herzlich zu lachen.

— Ich habe die anderen Teilnehmer auch als Mensch kennengelernt.

6. Statistische Kennwerte

Die hier vorgestellte Version des Kursbeurteilungsbogens (V4a) entstand auf der
Grundlage von drei Vorversionen und ihren statistischen Analysen (N = 278 in 31
Kursen). Jeweils berechnet wurde eine klassische ltemanalyse mit ltem-Mittelwer-
ten, Streuungen, Interkorrelationen, Trennscharfen und Reliabilitat (Split-Half);
auBerdem wurde der Zusammenhang der theoretisch definierten Dimensionen
empirisch mittels Faktorenanalysen (Varimax-Rotation) Gberpriift.

Ausgeschieden wurden Aufgaben mit Mittelwerten nahe den Polen, niedriger Streu-
ung, hoher Aufgabeninterkorrelation (>.75) und unklarer Faktorenzugehdérigkeit. Zu-
dem wurden die ltems mit den statistischen Kennwerten einer inhaltslogischen Prii-
fung der Validitat unterzogen und entsprechend Uberarbeitet bzw. ausgeschieden.

Die damit entstandene Rating-Skala umfaBt 32 Aufgaben (acht Aufgaben pro
Dimension). Die bei 109 Personen in neun Kursen festgestellten Priifwerte erfiillen
die Anspriiche an ein standardisiertes psychometrisches Instrument (Klauer 1978)
flr Aussagen tber Gruppen: Die Trennscharfen der ltems bezogen aufihre Subskala
liegen Uber 0.50, die Reliabilitat der vier Dimensionen zwischen 0.76 und 0.87, die
Faktorenanalyse bestétigt die theoretisch vorgegebenen Dimensionen.

Derzeit findet eine Erprobung des Kursbeurteilungsbogens in einer gréBeren Zahl

von Kursen statt. Damit soll eine Endfassung erstellt werden, die dann als gepriftes
Instrument zur Verfiigung steht.

7. Probleme, Einsatzmoglichkeiten und Niitzlichkeit

Eine Reihe kritischer Fragen sind an dieses Instrument und seinen Verwendungszu-
sammenhang zu richten:

— Wozu soll gemessen werden? Wem dient die Messung?
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— Was will man eigentlich wissen? MuB man dazu messen — dies reduziert von der
Methode her die Information auf wenige vorformulierte Skalen und Aussagen —

oder ist ein subjektives Befragen von Kursleiter/T eilnehmern oder das Beobachten
eines Kurses angemessener?

— Decken die hier gewahlten vier Dimensionen Stoffbeherrschung, Lernbereitschaft,

Lernunterstttzung, Klima das Konstrukt »padagogische Kompetenz* hinreichend
ab?

— Sind die Dimensionen in den acht Items hinreichend valide reprasentiert?
— Ist die Einschatzung der Teilnehmer ein glltiges Kriterium?
— Sind alle Fragen bei allen Inhalten/Kursen gleich angemessen?

Der Einsatz des Kursbeurteilungsbogens ist auf Kurse beschrankt. Fir Vortrage,

Informationsveranstaltungen oder Einzelsitzungen ist er durch die Inhalte einzelner
ltems nicht geeignet.

Durch kurze Durchfiihrungszeit (ca. zehn Minuten), geringen Materialverbrauch,
einfache Handhabung, Durchfiihrung in der Gruppe und schnelle Auswertung mit
Computerprogrammen erfiillt er das Giitekriterium Okonomie (Lienert 1969, S. 19)

Ein Vorteil dieses Instrumentes ist, daB es generelle Verbesserungen weitgehend
unabhéngig vom Kursinhalt priift und deshalb vielseitig einsetzbar ist. Allerdings ist
es damit wenig geeignet, die Verbesserung spezieller einzelner Kompetenzen, z.B.
»Teilnehmer aktivieren" oder ,Gute Overhead-Folien herstellen® zu priifen. Hierfiir
missen eigene Instrumente entwickelt werden. Jedoch kann der Kursbeurteilungs-
bogen solche speziellen Instrumente, bei denen selten eine aufwendige statistische

Absicherung méglich ist, erganzen und damit die Erfolgskontrolle breiter und fundier-
ter ansetzen.

Der praktische Nutzen des Kursbeurteilungsbogens wird dadurch eingeschrankt,
daB man bei einem einmaligen Einsatz nicht weiB, welcher Anteil des Ergebnisses
auf die Grundeinstellung der Teilnehmer, auf den Stoff oder die Rahmenbedingun-
gen zurilickzufiihren ist, also auf Variablen, die zunichst unabhéngig von der
Kompetenz des Kursleiters die Teilnehmerurteile beeinflussen. Die Erprobung des
Kursbeurteilungsbogens zeigte, daB Kursteilnehmer in unterschiedlichen Institutio-
nen und Kursen recht unterschiedliche MaBstabe an die Kurse anlegten. Fr
didaktische Kontrolluntersuchungen macht dies ein Kontrollgruppen-Design unum-
génglich: vor und nach einer QualifizierungsmaBnahme eingesetzt, dient die Diffe-
renz als VeranderungsmapB.

Dieser Bogen ist aber auch ein Angebot fiir Kursleiter, sich selbst Riickmeldung Uber
den eigenen Kurs zu schaffen. Am Kursende eingesetzt, kann der Kursleiter die
Ergebnisse in den einzelnen Statements und Dimensionen auf seine eigenen
Erwartungen hin interpretieren, eventuell auch mit seinen Teilnehmern besprechen.
Neugier und Bereitschaft, die eigene Arbeit zu (iberpriifen und daraus zu lernen,
gehdren auch zur Professionalitit eines péadagogisch kompetenten Kursleiters.

Das Giitekriterium ,Nitzlichkeit* gesteht Lienert (a.a.0.) Instrumenten zu, die Dimen-
sionen messen, fiir deren Untersuchung ein praktisches Bediirfnis besteht. Die
Frage, ob fiir die Messung ,pé&dagogischer Kompetenz* zur Verbesserung von
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QualifizierungsmaBnahmen ein praktisches Bediirfnis besteht, 148t sich nicht leicht
beantworten. Zumindest bisher bestand hierfiir kein groBes Beddirfnis. Trotz man-
cher Programmangebote, z.B. SESTMAT fiir Hauptamtliche, NQ (AUE 1982) flir
Nebenamtliche, und vielféltiger lokaler und regionaler Kursleiterkurse zeigt die
Forschung (iber eineinhalb Jahrzehnte hinweg (Knoll 1974, Grundlagenstudie 1975,
Dieckmann 1980, Jansen 1981, Scherer 1987), daB sich Kursleiter Uberwiegend als
Fachleute fur ihr Sachgebiet sehen und ihre erwachsenenpadagogische Kompetenz
vor allem ihrer Intuition zuschreiben. Dies trifft nicht nur fiir die VHS- und die kirchliche
Erwachsenenbildung zu, sondern auch fiir die betriebliche (Kettgen 1989). Die
Realitat der Erwachsenenbildung ist gepragt durch den erwachsenenpadagogi-
schen Laienkursleiter oder ,Volunteer* — durchaus ein weltweit gemeinsames
Phéanomen (Charters 1989, Knox 1989, Reischmann 1990b). Bedeutet das, daB eine
Qualifizierung faktisch tUberflissig ist, oder weist gerade das auf die Notwendigkeit
einer praziseren und damit auch (selbst)kontrollierten Qualifizierung kompetenter
Kursleiter hin?

Die Konstruktion dieses Kursbeurteilungsbogens erfilllt aber auch unabhangig vom
konkreten Einsatz einen Nutzen sowohl fiir die Praxis als auch die Theorie:

Kursleiter werden fiir ihre praktische Arbeit auf Dimensionen und Einzelaspekte
hingewiesen (z.B. ,In der Gruppe gibt es jetzt ein herzliches Gefiihl der Zusammen-
gehorigkeit®), an denen sie ihr Selbstverstéandnis der eigenen Intentionen prifen
kénnen. Die dadurch angeregte Reflexion und Handlungskonsequenzen kdnnen fiir
sich schon zu kompetenterer Praxis fiihren.

Die Operationalisierung in Fragebogen-Dimensionen und -ltems kann aber auch als
Hilfsschritt der Theoriebildung verstanden werden: Dies zwingt zu einer knappen und
konkreten Umschreibung dessen, was man als ,padagogische Kompetenz* definiert.
Damit wird dieses Konstrukt faBbarer, kritisierbarer und weiter prazisierbar. Und es
wird auch deutlich, wo mit ausschlieBender Operationalisierung wichtige Aspekte
von ,padagogischer Kompetenz“ verlorengehen. Damit stellt dieses Instrument auch
eine Einladung dar, durch seine Kritik und Weiterentwicklung zur Klarung des
Konstrukts ,padagogische Kompetenz* beizutragen.

~Messen" ist ein Begriff, der in der praktischen wie auch wissenschaftlichen padago-
gischen Diskussion immer wieder auf Empfindlichkeiten gestoBen ist. Dennoch: Ist
eine professionelle Reflexions- und Handlungskompetenz denkbar ohne kritische
Rickversicherung der eigenen Wirkungen?
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Europa 1992 als Herausforderung fiir die Erwachsenenbildung
Alfred Pfeil

~Europa” ist offensichtlich zu einem schillernden Begriff geworden, dessen Inhalte
ganz unterschiedlich interpretiert und bewertet werden kénnen. Das gilt vor allem fiir
die politische Bedeutung des Begriffes in seiner Verbindung mit der ~Europapolitik”,
wie sie von den Mitgliedsstaaten der Europaischen Gemeinschatt, von den Organen
der EG und von anderen Einrichtungen auf der européischen Ebene betrieben wird.

Die Meinungen dariber, ob die europiische Einigung als solche Uberhaupt etwas
Gutes sei, fir das man sich nach Kraften einsetzen sollte, oder ob die real
existierende Européische Gemeinschaft als ihr derzeitiges Ergebnis nicht eher
Skepsis oder gar Ablehnung verdiene, differieren nach Landern und auch nach
Zeitpunkten. Aber dennoch kann man woh! voraussetzen, daB in allen EG-Mitglieds-
staaten eine Mehrheit der Bevélkerung wenigstens dem Grundgedanken einer
Einigung Europas positiv gegeniibersteht. Im ersten Beitrag dieses Heftes hat Otto
Bardong das auch in einer griindlichen Auswertung der Umfragen im Euro-Barome-
ter bzw. der von den Meinungsforschungsinstituten Allensbach und IRIS erhobenen
Daten belegen kdnnen. Bardong weist anhand der gleichen Umfrageergebnisse aber
auch nach, wie stark die Schwankungen in der Beurteilung der EG sind und wie
schlecht sich viele Biirger der EG-Staaten {iber das informiert fiihlen, was auf der EG-
Ebene tatséchlich passiert, was also ,Europapolitik” ist. Die offensichtlichen Informa-
tionsdefizite der Biirger werden von ihm vor allem darauf zurlickgefiihrt, daB die
Entscheidungsstrukturen der EG zu undurchsichtig sind, daB das Europaische
Parlament zu wenig im BewuBtsein der Bevélkerung verankert ist und daB Vermitt-
lung und Darstellung von Europapolitik durch die EG-Organe, durch die politischen
Parteien und auch durch die Erwachsenenbildungseinrichtungen noch sehr zu
wiinschen {ibrig lassen.

Trotz aller Informationsdefizite der Biirger und trotz relativ undurchsichtiger Entschei-
dungsstrukturen der EG kann andererseits aber gar nicht bestritten werden, daB der
Europapolitik Dynamik innewohnt. Sie geht immer noch primar vom wirtschaftspoli-
tischen Bereich aus, hat aber mittlerweile auch nahezu alle anderen Politikbereiche
erfaBt. Hermann Miiller-Solger aus dem Bonner Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft durchleuchtet in seinem Beitrag die bildungspolitische Zusammenar-
beit in der EG und weist nach, daB die Gemeinschaft inzwischen iiber die durftigen
Grundlagen, welche die Rémischen Vertrage ihr fiir ein Engagement in der Bildungs-
politik zur Verfligung stellen, durch die Formulierung von neuen Grundsétzen und die
Initiierung einer Abfolge von bildungspolitischen Aktionsprogrammen wie Comett
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Heimat
Padagogische Fragen an das fragwiirdig Gewordene

Giinther Béhme

Von Heimat war lange Zeit nicht die Rede — wenigstens nicht aus padagogischer
Perspektive und in didaktischer Absicht. Die Verdrangung aus der padagogischen
Diskussion fallt wohl nicht zuféllig mit der von Heinrich Roth 1962 prognostizierten
_realistischen Wendung in der Padagogischen Forschung“ zusammen. Mit der
Desavouierung des Bildungsbegriffs kommt auch der Heimat-Begriff in MiBkredit.

Dank der dem Begriff anhaftenden Emotionalitat war er denen verdéchtig, die sich
einer rationalen Padagogik verschrieben hatten; dank dem im Begriff allemal
mitschwingenden Volkstiimlichen war er denen verdéchtig, die die Padagogik als
Vehikel gesellschaftlicher Veranderung verstanden; dank schlieBlich der dem Begriff
innewohnenden politischen Implikationen muBte er denen verdéchtig sein, die eine
politische Bildung fern von allem Revanchismus zu etablieren suchten. In der Rede
von der Heimat mischten sich Heimweh und nicht verschmerzte Entwurzelung,
Sentimentalitat und Suche nach der verlorenen Zeit, revisionistische Hoffnung und
unbegriffene Resignation, trotziges Wegsehen von der eigenen Geschichte und
verklarende Erinnerung. Heimat war das Vergangene, das zuriickgeblieben war in
der individuellen Lebensgeschichte, und war auch das Vergangene, das als Brauch-
tum und Sitte keinen Platz mehr fand in den alltaglichen Besorgungen ebenso wie
den Verfremdungen einer technisierten Welt. Wieweit wére darin Heimat noch
lebendiges Elementdes Bildungsprozesses, vondem padagogisch Gebrauch gemacht
werden kann; wieweit sollte noch der Heimat und der Beschéftigung mit ihr Bildungs-
wert zugemessen werden? Von welcher Heimat wére denn zu reden, wenn sie
padagogisch zu BewuBtsein gebracht werden sollte, von der verlorenen (wenn sie
denn Uberhaupt in einem transzendentalen Sinn verlorengehen kann) oder der
gegenwartigen (die ja fir viele nicht verloren war)?

Als Eduard Spranger sich (ber den ,Bildungswert der Heimatkunde*" &uBerte,
konnte er in aller Unbefangenheit und unwidersprochen zu dem Resultat gelangen:
,Der Weg zum Menschentum fiihrt nur Gber das Volkstum und das HeimatgefGhl* —
und er konnte diesen 1923 -gehaltenen Vortrag auch 1952 und spéter wiederholt
unverandert erscheinen lassen. DaB eine solche Behauptung sich schwerlich mit der
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Die Zukunft der Heimvolkshochschulen

Lothar Manker

»Menschenbildung vollzieht sich in der stillen Sammlung der inneren Kréfte, im
Hinhdren auf schépferische Gedanken und Stimmen, im Anschauen schépferischer
Werke der Natur und der menschlichen Kultur, im Austausch von Lebenserfahrun-
gen, in stetiger Ubung der menschlichen Tugenden in der freiwilligen Gemeinschaft,
in stetiger Ubung der menschlichen Kiinste: im Singen, Tanzen, Spielen, Werken,
Erzahlen, Lesen, Denken, Reden; sowie im rhythmischen Wechsel von erfiiliter
Arbeit und gesegneter Feier.

Je kirzer die Lehrgénge, um so notwendiger ist die Beschréankung im Stofflichen.
Nicht aber diirfen die Grundlagen und Elemente der Menschenbildung auBer Ansatz
bleiben: die stille Sammiung, das Hinhéren, das Anschauen, der ruhige Erfahrungs-
austausch, die Ubung der Kiinste und der wohlausgewogene Ausgleich von Arbeit
und Feierstunde. Auch die kirzeren Lehrgénge miissen von diesen Elementen her
ihre Pragung erfahren.

Unserer, aus den menschlichen Fugen geratenen Zeit, helfen nicht larmende
Betriebsamkeit, Diskussionen als technische Leistung. Tagungen mit unerfiilbaren
Tagungsordnungen, Lehrgénge mit vier Referaten am Tag, Anhdufung des Allzuvie-
len. Solches Tun verschittet unsere Wurzeln und Quelien.*? Dies sagt nicht der
Autor Manker, dies schrieb in ,Volksbildung in Hessen® im April 1952, Heft 4, Gustay
Huhn, der erste Leiter der Heimvolkshochschule Firsteneck, als gedankliche
Anregung.

Gem Ubernehme ich diese S&tze als Einleitung fiir unser Heft zur Zukunft der
Heimvolkshochschulen.

Und wenn in den Leitsatzen der Arbeitsgemeinschaft der Heimvolkshochschulen
Niedersachsens, am 25. und 26. Februar 1949 in der Heimvolkshochschule Jagerei
Hustedt aufgestellt, unter Punkt 6 ,Geistige Haltung® zu lesen ist: ,Unterricht und
Heimleben werden vom Geist der Toleranz bestimmit, angestrebt wird eine objektive
Darstellung, die dem Andersdenkenden Gerechtigkeit widerfahren I&Bt", so wird uns
klar, daB solche Leitsatze auch nicht im geringsten von ihrer Gilltigkeit verloren
haben.?
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Padagogische Kompetenz in der Erwachsenenbildung

Ingeborg Horn-Staiger

Was bendtigen Erwachsenenbildner an padagogischen Kompetenzen in ihrer Be-
rufsausiibung, die darin besteht, Erwachsenen zu ermdglichen, sich fiir Leben, Beruf
und gesellschaftliche Tatigkeiten Kenntnisse und Fertigkeiten, Wissen und Bildung an-
zueignen? Dies ist, auf einen Nenner gebracht, die Kernfrage dieses Heftes, das den
Stellenwert solcher Befahigung in einer Profession auszuloten versucht, die durch
besondere Komplexitat sehr unterschiedlicher, gleichwohl ineinander verzahnter
Aufgaben und in deren Wahrnehmung vielféltiger Probleme gekennzeichnet ist.

‘DaB es nicht ausreicht, fiir den Beruf des Erwachsenenbildners neben fachlichen,

meist im Hochschulstudium erworbenen Kompetenzen ,Naturtalent aufzuweisen,
solite analog zum so viel alteren Beruf des Lehrers mittlerweile unbestritten sein.
Wenn dem so wire, sihe allerdings die Besetzungspraxis bei neugeschaffenen oder
wieder zu vergebenden Stellen in Erwachsenenbildungseinrichtungen durchgangig
anders aus.

Es soll hier nicht die Diskussion um Vorrang oder Nachordnung von ,Professionali-
sierung* gegeniber ,Professionalitit aufgenommen werden. Eine inzwischen
umfangliche Literatur, auf die die Beitrage dieses Heftes im einzelnen Bezug
nehmen, liegt dafiir vor. Unklarheit jedenfalls herrscht selbst bei praktizierenden
Erwachsenenbildnern immer noch {ber den Anteil des Pédagogischen an ihrer
Gesamittatigkeit, obwohl mittlerweile einhelliges BewuBtsein dartiber vorhanden sein
miiBte, daB keine in den Fachbereichen oder der Erwachsenenbildungseinrichtung
insgesamt relevante Entscheidung ohne padagogischen Sachverstand zu treffen ist.
Hieran erweist sich die zentrale und zugleich integrative Funktion des Pédagogi-
schen fur die institutionsgebundene Bildungsarbeit mit ihrem Anspruch, eine Platt-
form fir das lebenslange Lernen zu bieten. :

Das aber erfordert theoriegeleitetes Handeln in der Praxis aus dem entsprechenden
Problem- und VerantwortungsbewuBtsein heraus, mit einem zu entwickeinden
Gesplr fir das Machbare, das Umsetzbare, das Wesentliche und Zumutbare
hinsichtlich manifester und latenter Teilnehmerbedirfnisse, die immer auch gesell-
schaftlich vermittelt sind.
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