
311

˃ʽʺʤˁ�ʪʤʱʥʫˀ

Томас ДАЙБЕР
Гисенский университет им. Юстуса Либиха (Германия, Гисен)

thomas.daiber@slavistik.uni-giessen.de

Еще раз о «руских буквах» 
в Житии Константина-Кирилла

���Ɍɟɤɫɬ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ
ɗɩɢɡɨɞ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ©ɪɭɫɤɢɯ� ɛɭɤɜª� ɜ� Ʉɪɵɦɭ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɜɨɫɶɦɨɣ�

ɝɥɚɜɟ�ɀɢɬɢɹ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ�Ʉɢɪɢɥɥɚ��ɞɚɥɟɟ�ɀɄ�� �9,,,�����ɬɟɤɫɬ�ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨ�
ɢɡɞɚɧɢɸ�>*ULYHF�7RPãLþ����������@�²�ɞɚɥɟɟ�ȽɌ��

ɢ�ɨɛɪ࣎ɬ¶�ɠɟ�ɬɨɭ�ɟȰɚɝɝɟɥʀɟ�ɢ�ࣜɚɥɬɢɪɶ��ɪɨɫɴɫɤɵ�ɩɢɫɦɟɧɶ�>���ɪɨɭɫɶɤɵɦɢ�ɩɢɫɦɟ�
ɧɵ�����ɪȰɫɤɢɦ¶�ɩɢɫɦɟɧɵ�����ɪɨɫɚɫɤɵ�ɩɢɫɦɟɧɵ�����ɪɨɫɴɫɤɵ�ɩɢɫɦɟɧɴ�����ɪɨɭɲ¶�
ɤɵɦɶ�ɩɢɫɦɟɧɟɦɶ�����ɪɨɭɲ¶ɤɢɦɢ�ɩɢɫɦɟɧɵ�����ɪȰɤɚɦɢ�ɩɢɫɦɟɧɵ@�ɩɢɫɚɧɨ��ɢ�ɱɥɨ�
ɜ࣎ɤɚ� ࣌ɛɪ࣎ɬɶ� ɝɥɚɝɨɥɸɳɚ� ɬɨɸ� ɛɟɫ࣎ɞɨɸ� ɢ� ɛɟɫ࣎ɞɨɜɚɜɶ� ɫɶ� ɧɢɦɶ� ɢ� ɫɢɥɨɭ� ɪ࣎ɱɢ�
ɩɪɢ࣐ɦɶ��ɫɜɨ࣐ɢ�ɛɟɫ࣎ɞ࣎�ɩɪɢɤɥɚɞɚ࣐��ɪɚɡɥɢɱʀɢ�ɩɢɫɦɟɧɶ��ɝɥɚɫɧɚɚ�ɢ�ɫɴɝɥɚɫɧɚɓ�ɢ�
ɤɴ�ɛɨɝȰ�ɦɨɥɢɬɜȰ�ɞɪɴɠɟ�ɢ�ɜɴɫɤɨɪ࣎�ɧɚɱɟɬɶ�ɱɢɫɬɢ�ɢ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɢ�ɦɧɨɡɢ�ɫɟ�࣐ɦɨɭ�
ɞɢɜɥɓ�ɫɟ�ɛɨɝɚ�ɯɜɚɥɟɳɟ�

Ɋɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ� ɜ� ɫɤɨɛɤɚɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ� ɜ� ȽɌ� >*ULYHF��
7RPãLþ����������@��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɸɠɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɀɄ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɡɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ȽɌ� ɩɨ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɩɨɡɞɧɟɣ� ɪɭɤɨɩɢɫɢ�� ɱɢɬɚɟɬɫɹ� ©ɪɨɫɶɫɤɵ�
�ɩɢɫɦɟɧɶª�� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɷɬɨɝɨ� ɜ� ɞɟɜɹɬɢ� ɪɭɤɨɩɢɫɹɯ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɨɫɬɨɱɧɨ�
ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ��ɩɢɲɟɬɫɹ�©ɪɨɭɫɶɤɵɦɢ�ɩɢɫɦɟɧɵª��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɧɨɱɬɟ�
ɧɢɹ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɟɞɢɧɢɱɧɨ�� Ɋɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�� ɱɬɨ� ɤɨɪɧɟɜɨɣ� ɫɥɨɝ�
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɪɭɫ���ɪɨɫ��ɢ�ɪɭɲ���

Ⱥɜɬɨɪ�ɀɄ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚɦ��ɱɬɨ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ɧɚɲɟɥ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ�ɢ�
ɉɫɚɥɬɵɪɢ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɨɞ� ɞɜɭɯ� ɜɚɠɧɵɯ� ɞɥɹ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɥɢɬɭɪɝɢɢ� ɤɧɢɝ���
Ʉɧɢɝɢ�ɛɵɥɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɵ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɭ�ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɴɤɴ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɚɥɮɚɜɢɬɟ�ɝɥɚɫɧɵɟ�ɮɨɧɟɦɵ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɧɟɠɟɥɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɵɟ�ɮɨɧɟɦɵ��ɉɨɫɥɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɹɡɵ�
ɤɚ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɢɰɭ�©ɫɢɥɵ�ɪɟɱɢª��
Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɫɬɨɢɰɢɡɦɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɥɨɜɚ�ɤɚɤ�©YLV�YRFLVª��ɫɪ��>8HGLQJ�
����������@���ɨɱɟɜɢɞɧɨ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɤɚɤ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɹɬɫɹ�ɪɚɡɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ�©ɪɨɫɴɤɢɦª�ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ�ɫɥɨɜ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪ�ɀɄ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ��ɧɟ�©ɹɡɵɤɨɦª��ɚ�©ɛɟɫɟɞɨɣª��ɢ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ɧɟ�

�� ɋɪ�� ɲɢɮɪɵ� ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ� ɜ� ɢɡɞɚɧɢɢ� >*ULYHF�� 7RPãLþ� ����@� ɫ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ� ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ� ɜ��
>Ɇɢɪɱɟɜɚ�����@��Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɀɄ�
ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɸɠɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɭɸ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɭɸ��ɪɭɫɫɤɭɸ��ɪɟɞɚɤɰɢɢ�

�� Ɋɚɡɧɨɱɬɟɧɢɟ�ɪɭɤɚɦɢ�ɩɢɫɦɟɧɵ�ɹɜɧɨ�ɨɲɢɛɨɱɧɨ�
�� Ɂɞɟɫɶ�ɦɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɦ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ��ɧɚɲɟɥ�ɥɢ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ɚɩɪɚɤɨɫɧɨɟ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ��ɫɨɜɦɟ�

ɳɟɧɧɨɟ� ɫ� ɉɫɚɥɬɵɪɶɸ�� ɢɥɢ� ɞɜɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ� ɤɧɢɝɢ�� Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ȼɢɡɚɧɬɢɢ� ³WKH�
*RVSHOV�DQG�WKH�$FWV�FXP�(SLVWOHV�ZHUH�WKH�WZR�SULQFLSDO�XQLWV�RI� WH[WXDO� WUDQVPLVVLRQ�IRU�PHGLHYDO�
1HZ�7HVWD�PHQW�PDQXVFULSWV��1RUPDOO\��WKH�WZR�IRUPHG�VHSDUDWH�YROXPHV��OHVV�RIWHQ��WKH\�ZHUH�FRPELQHG�
LQ�D�VLQJOH�RQH��UDUHO\��WKH�$SRFDO\SVH�RU�3VDOPV�ZDV�DGGHG�WR�WKHP´�>3DUSXORY����������@�



312

ʸʫʶˁʰʶʤ�ʰ�ˑ˃ʰʺʽʸʽʧʰ˔

ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɯɨɞɢɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɥɚɞɟɟɬ� ɷɬɨɣ� ©ɛɟɫɟɞɨɣª�� ɧɨ�ɢ� ɫɚɦ�©ɛɟɫɟ�
ɞɭɟɬª�ɫ�ɷɬɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɫɥɨɜɚ�©ɛɟɫɟɞɚª��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�
ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɪɚɡɧɢɰɚ�©ɫɢɥɵ�ɪɟɱɢª�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɷɬɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��
ɧɨ� ɜ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ�� ɜ� ©ɛɟɫɟɞɟª��Ⱥɜɬɨɪ�ɀɄ�ɧɟ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɱɭɞɟ�� ɹɤɨɛɵ�Ʉɢɪɢɥɥ�
�ɢɡɭɱɢɥ�ɧɨɜɵɣ�ɹɡɵɤ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɧɟɣ��ɇɚɨɛɨɪɨɬ��ɚɜɬɨɪ�ɀɄ�ɩɨɞɱɟɪɤɢ�
ɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�Ʉɢɪɢɥɥɨɦ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡ�
ɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫ� ɨɞɧɢɦ� ɢ� ɬɟɦ� ɠɟ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɭɫɬɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ��Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɛɵɥɨ�ɜɢɞɧɨ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɷɩɢɡɨɞɟ�ɀɄ��9,,,�������ɤɨɝɞɚ�
Ʉɢɪɢɥɥ�ɜɫɬɪɟɬɢɥ�ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɟɥ�©ɠɢɞɨɜɫɤɭɸ�ɛɟɫɟɞɭª��ȼ�ɬɨɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ� Ʉɢɪɢɥɥ� ɫɬɚɪɚɥɫɹ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɟɦɭ� ©ɛɟɫɟɞɨɣª�� ©ɧɚɭɱɢ�
ɫɟ«�ɠɢɞɨɜɫɤɵɢ�>���ɠɢɞɨɜɶɫɬ࣎ɢ�����ɠɢɞɨɜɫɤɨɢ@�ɛɟɫ࣎ɞ࣎�ɢ�ɤɧɢɝɚɦɶª�

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɟɜɪɟɹ��ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɢɧɚ��Ʉɢɪɢɥɥ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɚɦ� ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɫɤɨɣ� ɜɟɪɫɢɢ� ɉɹɬɢɤɧɢɠɢɹ�� ȿɫɥɢ�ɀɄ� ɝɨɜɨɪɢɬ�� ɱɬɨ� Ʉɢɪɢɥɥ�
©ɱ¶ɬɚɬɢ�ɧɚɱɟɬɶ�ɤɧɢɝɵ�ɛɟɡ�ɩɨɪɨɤɚª��ɷɬɨ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɫɬɚɥ�ɱɢ�
ɬɚɬɶ�ȼɟɬɯɢɣ�Ɂɚɜɟɬ�ɩɨ�ɟɜɪɟɣɫɤɢ��ɧɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɫɦɨɝ�ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�
©ɛɟɡ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹª�ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɫɤɭɸ�ɜɟɪɫɢɸ�ȼɟɬɯɨɝɨ�Ɂɚɜɟɬɚ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɫɥɚɜɧɨɣ� ɷɤɡɟɝɟɡɵ�� ȼ� ɨɛɨɢɯ� ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ�� ɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫ� ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɢɧɨɦ�
�9,,,������ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�©ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɪɨɫɴɤɭɸ�ɛɟɫɟɞɭª�
�9,,,������ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɫɚɦɵɣ��Ʉɢɪɢɥɥ�ɦɨɠɟɬ�©ɱɢɬɚɬɶª��ɢ�ɟɝɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�
ɭɞɢɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ��Ɍɟɪɦɢɧ�©ɱɢɬɚɬɶª�
ɦɨɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɜ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɧɬɢɱɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɱɬɨ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɱɢɬɚɟɬ��ɩɪɟ�
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɣ�ɝɨɥɨɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɚɜɬɨɪɭ�ɬɟɤɫɬɚ�>'DLEHU�����@��ɧɨ�ɜɚɠ�
ɧɟɟ��ɱɬɨ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɦɨɠɟɬ�©ɢ�ɫɤɚɡɚɬɶª���ɬ��ɟ��ɦɨɠɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɤ�Ȼɢɛ�
ɥɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɨɢɦ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɭɛɟɠɞɚɸɬ�ɟɝɨ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�

ɇɚ�ɤɚɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�©ɛɟɫɟɞɨɜɚɥª�Ʉɢɪɢɥɥ�ɫ�©ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɝɥɚɝɨɥɸɳɢɦ�ɬɨɸ�ɛɟɫɟ�
ɞɨɸª"�Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɢɲɟɬɫɹ�©ɪɨɫɴɤɢɦɢ�ɛɭɤɜɚɦɢª��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�Ʉɢɪɢɥɥɭ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɧɚɞɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɛɥɢɠɟ�ɭɡɧɚɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɹɡɵɤ��Ɋɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ�
ɨɧɢ��ɧɚɜɟɪɧɨ��ɩɨ�ɝɪɟɱɟɫɤɢ��ȼɩɨɥɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɭɫɥɵɲɚɥ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɚɥɮɚɜɢɬɚ�

ɗɩɢɡɨɞ� ɨɛ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ� ©ɪɨɫɴɤɢɯ� ɛɭɤɜª� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɀɄ��ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ�ɷɩɢɡɨɞ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ��
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɪɟɱɢɹ��©ɬɭª� �ɜ�ɏɟɪɫɨɧɟ��ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�
ɠɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ�ɷɩɢɡɨɞ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɷɩɢɡɨɞɚ�ɫɥɭ�
ɲɚɬɟɥɢ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɷɤɡɟɝɟɡɵ�Ʉɢɪɢɥɥɚ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ��ɚ�ɜ�ɤɨɧ�
ɰɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɷɩɢɡɨɞɚ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɸɬ�Ȼɨɝɚ�ɩɨɞ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ�ɤɢɪɢɥɥɨɜ�
ɫɤɨɝɨ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ� ©ɪɨɫɴɤɢɯª� ɤɧɢɝ�� ȼ� ɨɛɨɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɤɢɪɢɥɥɨɜɫɤɢɟ�ɫɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɹɡɵɤɨ�
ɜɨɦ��ɚ�ɧɚ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɟ��Ʌɸɞɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɞɪɭɝɨɟ�ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ�ɧɟ�
ɢɡ�ɡɚ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ�� ɧɨ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɭɛɟɞɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ��

�� ɋɪ��ɩɪɢɦɟɪɵ�ɝɥɚɝɨɥɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ�ɜ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�µɬɨɥɤɨɜɚɬɶ¶�ɜ�>-RXUDYHO����������@�
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���Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ�ɢɥɢ�ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɚ"
ȼɚɠɧɨ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ� ɫɦɵɫɥ� ɫɤɚɡɚɧɢɹ� ɨɛ� ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ� ©ɪɨɫɴɤɢɯ�

ɛɭɤɜª��Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚɱɚɥ�ɩɨɧɢ�
ɦɚɬɶ�©ɫɢɥɭ�ɪɟɱɢª�ɢ�ɫɬɚɥ�ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�
ɟɦɭ�ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ��ɧɨ�ɜ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ�ɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɟ��ɉɨɫɥɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɧɨɫɢ�
ɬɟɥɟɦ�©ɪɨɫɴɤɨɝɨª�ɹɡɵɤɚ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɦɨɠɟɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɢɥɢ�ɷɤɡɟɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɢ�ɱɬɟɧɢɢ�ɛɢɛɥɟɣ�
ɫɤɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢɡ�ɡɚ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɣ� ɬɟɤɫɬ�ɩɢɲɟɬɫɹ�©ɪɨɫɴɤɢɦɢª�
ɩɢɫɶɦɟɧɚɦɢ�

ɑɬɨ�ɱɢɬɚɟɬ�Ʉɢɪɢɥɥ"�ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɢɧɨɦ��9,,,�����²�ȼɟɬ�
ɯɢɣ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�©ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɬɭ�ɛɟɫɟɞɭª��9,,,������²�
ɇɨɜɵɣ�Ɂɚɜɟɬ��ɉɨɱɟɦɭ� ɜɨɨɛɳɟ�Ʉɢɪɢɥɥ� ɯɨɱɟɬ� ɱɢɬɚɬɶ� ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɫɤɭɸ�ɢɥɢ� ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ�©ɪɨɫɴɤɭɸª�Ȼɢɛɥɢɸ"�ȼɟɞɶ�ɨɧ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɟɬ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɟ�ɬɟɤɫɬɵ��
ɇɨ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɡɧɚɬɶ� ɬɟɤɫɬ�Ȼɢɛɥɢɢ��ȿɦɭ�ɧɚɞɨ� ɡɧɚɬɶ�Ȼɢɛɥɢɸ�ɧɚ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɥɹ�ɧɟɟ�ɹɡɵɤɚɯ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫ� ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɢɧɨɦ� Ʉɢɪɢɥɥ� ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ� ɫ� ɪɚɡɧɢɰɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ�
ɋɟɩɬɭɚɝɢɧɬɨɣ��ɢɥɢ��ɦɟɧɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɝɪɟɱɟɫɤɢɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ�Ⱥɤɜɢɥɵ��ɫɪ��,;�����
ɢ�ɟɜɪɟɣɫɤɢɦ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ�ɜ�ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɫɤɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ��Ʉɢɪɢɥɥ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɞɭɦɚɬɶ�
ɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ��ɧɚɯɨɞɢɬ�ɷɤɡɟɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɦɨɠɟɬ�©ɱɢ�
ɬɚɬɶª�ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɤɫɬ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɫ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɫɚɦɚɪɢ�
ɬɹɧɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɉɹɬɢɤɧɢɠɢɹ��Ʉɢɪɢɥɥɭ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɫɩɨ�
ɪɢɬɶ�ɫ�ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɢɧɨɦ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫ�ɟɝɨ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ�ɉɹɬɢɤɧɢɠɢɹ�ɢɡ�ɡɚ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɢɧ�ɦɨɝ�ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɹɡɵɤ�ȼɟɬɯɨɝɨ�Ɂɚɜɟɬɚ���
ȼ�ɹɡɵɤɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɜɨɨɛɳɟ�ɫɩɨɪɢɥ�ɫ�ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɢ�
ɧɨɦ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɭ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɛɵɥ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɉɹɬɢɤɧɢɠɢɹ�ɧɚ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�
ɹɡɵɤ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɢɦɟɥɨ�ɛɵ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɛɵ�ɧɭɠ�
ɞɵ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɭɸ�ɷɤɡɟɝɟɡɭ�

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɧɚɲɟɥ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɇɨɜɨɝɨ�Ɂɚɜɟɬɚ�� ɚ� ɜ� ɬɨɦ��ɱɬɨ� ɬɚɤɨɣ�
©ɪɨɫɴɤɢɣª�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɫɜɹɡɚɧ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɹɡɵɤɚɦɢ�Ȼɢɛ�
ɥɢɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�©ɪɨɫɴɤɨɦª�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɛɵɥɨ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɫ�ɱɟɦ�Ʉɢɪɢɥɥɭ�ɧɚɞɨ�ɛɵɥɨ�ɫɩɨ�
ɪɢɬɶ�ɩɨ�ɹɡɵɤɨɜɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɇɨɜɵɣ�Ɂɚɜɟɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ�
ɝɪɟɱɟɫɤɢɦ��ɪɟɱɶ�ɦɨɠɟɬ�ɢɞɬɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɰɢɬɚɬɚɯ�ɢɡ�ȼɟɬɯɨɝɨ�Ɂɚ�
ɜɟɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɢ�ɢ�ɜ�ɚɩɨɫɬɨɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ��Ɍɚɤɢɟ�ɰɢɬɚ�
ɬɵ�ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ�ɧɟ�ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ��ɚ�ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ��ɢ�©ɪɨɫɴɤɢɣª�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɇɨɜɨɝɨ�Ɂɚɜɟɬɚ��
ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɛɵɥ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ�ɜɟɬɯɨɡɚɜɟɬɧɵɯ�ɰɢɬɚɬ��

�� ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɷɩɢɡɨɞɚɯ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɩɨɫɥɟ�ɦɨɥɢɬɜɵ��9,,,�����ɧɚ�ɦɨɥɢɬɜɵ�ɫɟ�ɧɚ�
ɥɨɠ
������ɤɴ�ɛɨɝȰ�ɦɨɥɢɬɜȰ�ɞɪɴɠɟ��ɧɚɲɟɥ�ɫɜɨɟ�ɷɤɡɟɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��Ɇɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�
Ⱦɢɨɧɢɫɢɹ�Ⱥɪɟɨɩɚɝɢɬɚ�ɦɨɥɹɳɢɣɫɹ�³QH�GHPDQGH�SDV�VHXOHPHQW�O¶DLGH�GH�OD�GLYLQLWp�GDQV�FH�TX¶LO�YD�
GLUH�PDLV��HQ�RXWUH��LO�GHPDQGH�j�'LHX�GH�OXL�PRQWUHU�FRPPHQW�LO�IDXW�SDUOHU�GH�OXL´�>9ODG����������@��
Ɇɨɥɢɬɜɚ�ɜ�ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɤɨɪɟɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ��ɱɟɦ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɛɥɚ�
ɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ȼ�ɞɭɯɟ�Ⱦɢɨɧɢɫɢɹ�ɜ�ɀɄ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɦɨɥɢɬɫɹ�ɧɟ�ɨ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɧɨ��ɦɨɥɹɫɶ��ɞɭɦɚɟɬ�ɨ�ɬɟɤɫɬɟ�Ȼɢɛɥɢɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�³LO�IDXW�
SDUOHU´�ɨ�Ȼɨɝɟ��ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɷɤɡɟɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɇɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɚɜɬɨɪ�ɀɄ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�
ɨ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɞɚɱɟ� ɜ� ɠɢɡɧɢ� Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ�� ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ� ɟɝɨ� ©ɩɟɪɜɵɣ� ɨɛɵɱɚɣª��
� �9,,,����������ɦɨɥɢɬɜɵ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�
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ɱɟɦ�ɢɯ�ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ��ɉɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ�©ɪɨɫɴɤɚɹª� ɛɟɫɟɞɚ�ɢɥɢ�©ɪɨɫɴɤɢɟª�ɩɢɫɶɦɟɧɚ� ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
µɫɢɪɢɣɫɤɢɣ¶��ɋɢɪɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɫɨɧɚɧɬɧɵɦ�ɩɢɫɶɦɨɦ��ɭɩɨɬɪɟ�
ɛɥɹɥɫɹ�ɜ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɢ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ȼɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�
ɩɨɪ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɵɣ�ɹɡɵɤ�ɞɥɹ�ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�>7HU�+DDU�5RPHQ\�������ɫɪ��6FKQHOOH�������SDVVLP@��ɂ�ɫɚɦɨɟ�ɜɚɠ�
ɧɨɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɦɢɬɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɜ�ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�
ɇɨɜɨɝɨ�Ɂɚɜɟɬɚ�ɰɢɬɚɬɵ�ɢɡ�ȼɟɬɯɨɝɨ�Ɂɚɜɟɬɚ�ɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɤɢ�ɤ�ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ�ɨɪɢɝɢɧɚ�
ɥɭ��ɱɟɦ�ɜ� ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ�ɇɨɜɨɦ�Ɂɚɜɟɬɟ� �ɩɪɢɦɟɪɵ�ɫɦ��ɜ� >+HLGH�����@��ɪɭɤɨɩɢɫɢ�ɢ�
ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ�²�ɜ�>-XFNHO�����@��ɨɛɡɨɪ�²�ɜ�>%URFN�����@��

���ɇɟɜɟɪɧɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ȼɚɣɚɧɚ
Ɍɨ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�©ɪɨɫɴɤɢɦɢª�ɩɢɫɶɦɟɧɚɦɢ�ɜ�ɀɄ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ��ɧɟ�

ɧɨɜɨɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��Ⱥ��ȼɚɣɚɧ�>9DLOODQW�����@�ɨɛɴɹɫɧɢɥ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɀɄ�9,,,����
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɢɲɟɬɫɹ�ɫ�ɤɨɪɧɹɦɢ�ɪɨɫ�/ɪɭɫ���ɚ�ɧɟ�ɫɢɪ���ɩɪɢ�ɩɨ�
ɦɨɳɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ�ɜ�;9,�����ɝɞɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɢɦɟɧɚ�ɬɟɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɭɸ�ɥɢɬɭɪɝɢɸ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɹɡɵɤɚɯ��ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɹɯ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ؊ɪɢ��ɧɨ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɪɭɤɨɩɢ�
ɫɹɯ�ɪȰɫɢ��ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ�ɪɭɫ�/ɫ؆ɪ�/ɫɭɪ���ȼɚɣɚɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ��ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚ�
ɡɚɬɶ��ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɢɫɰɵ�ɜ�;9,����ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɩɭɬɚɥɢ�ɤɨɪɧɢ�
ɫɢɪ��ɢ�ɪɭɫ���ɢ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɬɚɤ��ɬɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ȼɚɣɚɧɚ��ɜ�ɷɩɢɡɨɞɟ�9,,,����©ɪɨɫɴɤɢɟª�
ɛɭɤɜɵ�ɬɨɠɟ�ɧɚɞɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ�

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ȼɚɣɚɧ�ɢɦɟɥ�ɧɚ�ɪɭɤɚɯ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɀɄ�ɫ�ɨɛɡɨɪɨɦ�ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ��ɩɨɠɚ�
ɥɭɣ��ɨɧ�ɧɟ�ɜɵɞɜɢɧɭɥ�ɛɵ�ɬɚɤɨɣ�ɬɟɡɢɫ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɜ�;9,���ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ�ɪɭɤɨ�
ɩɢɫɟɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ� �ɫ�ɤɨɪɧɹɦɢ�ɫɢɪ��ɢɥɢ�ɪɭɫ����ɧɨ�ɜ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɟ� ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ� ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟ� ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɧɟ� ɩɭɬɚɟɬɫɹ��
ɋɥɨɜɚ�ɫ�ɤɨɪɧɹɦɢ�ɫ؆ɪ��ɢ�ɪɭɫ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɞɨɛɚɜɥɟ�
ɧɢɹɦɢ��Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɭɫɢ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɹɯ�²�ɷɬɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�
ɝɨɪɞɨɝɨ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ�ɩɢɫɰɨɜ��Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ؆ɪɢ�ɜ�ɨɞɢɧ�
ɧɚɞɰɚɬɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɹɯ�²�ɷɬɨ�ɨɲɢɛɤɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɩɨɜɬɨɪɢɥɨ�ɧɟɦɚɥɨɟ�
ɱɢɫɥɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɬɟɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɸɬ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɹɡɵɤɟ�
�;9,�����ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɚɦɢ�Ⱥɪɦɟɧɢ��ɉɟɪ¶ɫɢ��Ⱥɜɝɚɡ¶ɝɵ��«��

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢɦɟɧ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɮɚɤɬɚɦ��Ⱥɪɦɹɧɫɤɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶ�²�
ɩɟɪɜɚɹ�ɚɜɬɨɤɟɮɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɜɧɟ�ȼɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɫ�
����ɝ��>7KRPVRQ�������[[L@��ȼɬɨɪɨɟ�ɢɦɹ��ɩɟɪɫɵ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɷɬɧɢ�
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɟɪɫɚɦɢ�ɤɚɤ�ɧɚɪɨɞɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɟɪɫɵ�ɢɥɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦɢ�Ɂɨ�
ɪɨɚɫɬɪɚ��ɢɥɢ��ɩɨɫɥɟ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɜ�ɢɫɥɚɦ��
©ɉɟɪɫɢɞɫɤɚɹª�ɰɟɪɤɨɜɶ�²�ɷɬɨ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɬɟɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɢɥɢ�ɜ�ɉɟɪɫɢɞ�
ɫɤɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ��ɂ�ɠɢɥɢ�ɬɚɦ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ��ɢɯ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɫɬɚɥɚ�ɚɜɬɨɤɟ�
ɮɚɥɶɧɨɣ�ɜ�����ɝ��ɢ�ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ�©ɉɟɪɫɢɞɫɤɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶª���Ɍɪɟɬɶɟ�ɢɦɹ�²�ɚɛɯɚɡɵ��

�� ȼɚɣɚɧ�>9DLOODQW���������@�ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɡɞɚɧɢɟ�əɝɢɱɚ�>���������@� �>*ULYHF��7RPãLþ�������
���@�

�� ɇɚɡɜɚɧɢɟ�©3HUVLDQ�&KXUFKª�ɢ�ɞɚɬɢɪɨɜɤɚ�ɚɜɬɨɤɟɮɚɥɢɢ�ɜ�>%DXP��:LQNOHU���������ɢ�ɫɥɟɞ�@�
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˃ʽʺʤˁ�ʪʤʱʥʫˀ

©ɉɨ�ɜɫɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɚɛɚɡɝɢ�ɢɦɟɥɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɟɩɢɫɤɨɩɚ�ɤ�ɧɚɱɚɥɭ����ɯ�ɝɝ��9,�ɜ�ª�
>ɏɪɭɲɤɨɜɚ����������@��Ɍɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɜɟɫɶ�
ɫɩɢɫɨɤ� ɧɚɪɨɞɨɜ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɧɟɬ� ɧɭɠɞɵ� ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ� ɫɥɨɜɨ� ɫ؆ɪɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɬɟɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɸɬ�Ȼɨɝɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɹɡɵɤɟ��ɫɢɪɢɣ�
ɰɵ�ɭɠɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ��ɢ�ɬɟɡɢɫ�ȼɚɣɚɧɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɮɭɧ�
ɞɚɦɟɧɬɚ�ɧɢ�ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ�ɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɹɯ��ɧɢ�ɩɨ�ɫɦɵɫɥɭ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɬɟɤɫɬɚ�

���ȼɫɟ�ɬɚɤɢ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ�ɛɭɤɜɵ

ȼɚɣɚɧ�ɛɵɥ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɪɚɜ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɬɨɥɤɨɜɚɥ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɚɝɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�©ɪɨɫɶɤɴª��ɧɨ�ɟɝɨ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɨ�
ɦɧɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��>ɂɜɚɧɨɜɚ�������$YHQDULXV�����@���ɋ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɱɬɨ�
©ɪɨɫɴɤɢɟª�ɩɢɫɶɦɟɧɚ�ɧɚɞɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ��ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɝɢɩɨɬɟɡɵ��Ɉɞɧɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�©ɪɨɫɴɤɢɟª�ɩɢɫɶɦɟɧɚ�ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ� ɩɢɫɶɦɟɧɚɦɢ� ɞɪɟɜɧɢɯ� ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ� ɫɥɚɜɹɧ�� ɞɪɭɝɢɟ� ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɞ�
©ɪɨɫɴɤɢɦɢª�ɩɢɫɶɦɟɧɚɦɢ�ɧɚɞɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�©ɮɪɭɡɤɢɟ�ɮɪɚɧɤɫɤɢɟª�ɢɥɢ�©ɝɨɬɫɤɢɟª�
�ɫɦ��ɨɛɡɨɪ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�>Ʉɨɪɨɥɸɤ��Ɏɥɨɪɹ����������±���@���ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɚɦ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɨɩɵɬ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ� ɂ��Ƚ��Ⱦɨɛɪɨɞɨɦɨɜ��
ɢ�Ɋ��ɇ��Ʉɪɢɜɤɨ�>Ⱦɨɛɪɨɞɨɦɨɜ��Ʉɪɢɜɤɨ�����@��ɨɧɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɤɨɪɟɧɶ�ɪɭɲ��ɫ�ɫɨɝ�
ɞɚɦɢ�� ɧɚɪɨɞɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɬɨɠɟ� ɨɬɦɟɱɟɧ� ɜ� ɭɠɟ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦ� ɫɩɢɫɤɟ� ɧɚɪɨɞɨɜ��
ɜ����ɣ�ɝɥɚɜɟ�ɀɄ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɟɡɢɫɵ���ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɪɚɜɧɟ�
ɧɢɟ�ɤɨɪɧɟɣ�ɪɭɫ�/�ɪɨɫ�/�ɪɭɲ��ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɷɬɧɨɧɢɦɚɦɢ��ɤɚɤ�ɝɨɬɵ��ɮɪɚɧɤɢ��ɫɭɝɞɵ�ɢ�
ɬ��ɞ���ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɚɥɮɚɜɢɬɚ�©ɪɭɫ�ª�ɪɟɡɤɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɟɝɨ�ɷɬɧɨɧɢɦɚ��Ɍɚɤɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɛɵɱɧɨ��ȿɫɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɥɮɚ�
ɜɢɬɨɜ� �ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ�� ɥɚɬɢɧɫɤɢɣ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɭɧɢɱɟɫɤɢɟ��� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɹɡɵɤɚɯ��ɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�©ɪɨɫɴɤɢɟª�
ɛɭɤɜɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɬɚɤɨɣ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ� ɚɥɮɚɜɢɬ��ɦɵ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɡɧɚɥɢ�
ɛɵ� ɟɝɨ��ɂ�� ɝɥɚɜɧɨɟ�� ɧɚɞɨ�ɢɦɟɬɶ� ɜ� ɜɢɞɭ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ� ɫɦɵɫɥ� ɷɩɢɡɨɞɚ��ɇɚɩɪ���
ɒɚɮɚɪɢɤ� >âDIDĜtN� ������ ��@� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ� ©ɪɨɫɴɤɴª� ɫ� ɝɪɟɱɟɫɤɢɦ� ɫɥɨɜɨɦ� ૮૵Ȣ��
૮ȦıȚ�țȩȢ�ɢ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ��©Ƚɨɬɮɢ�ɬɢ�Ɋɴɫɢª��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɧɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� ɫ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ��ȼɭɥɶɮɢɥɚ� ɭɦɟɪ� ɜ�Ʉɨɧɫɬɚɧ�
ɬɢɧɨɩɨɥɟ�� ɢ� ɟɝɨ� ɝɨɬɫɤɢɣ� ɩɟɪɟɜɨɞ� Ȼɢɛɥɢɢ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɝɨɬɫɤɢɦ� ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ� ɬɚɦ��
�ɤɨɧɟɱɧɨ��ɛɵɥ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ��ȿɫɥɢ�©ɪɨɫɴɤɢɟ�ɛɭɤɜɵª�²�ɝɨɬɫɤɢɟ��ɡɧɚɱɢɬ��ɧɢ�Ʉɢɪɢɥɥ��
ɧɢ�Ɇɟɮɨɞɢɣ��ɧɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɯ�ɜɢɡɚɧɬɢɣɫɤɢɟ�ɫɩɭɬɧɢɤɢ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɡɧɚɥɢ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��
ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɚɹ�ɜɵɲɟ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��Ƚɨɬɫɤɢɣ�

�� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɞɨɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɫɥɚɜɹɧ�>Ȼɭɤɚɬɟɜɢɱ��ɋɚɜɢɰɤɚɹ��ɍɫɚɱɟ�
ɜɚ�����������Ʌɚɪɢɧ���������@�ɧɟɥɶɡɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ��ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ�²�ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɟɪɟɞɚɸɬ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ� ɬɪɚɞɢɰɢɸ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɲɤɨɥɵ�� ɗɬɨɝɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɜɢɞɧɨ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɞɨ�ɯɪɢ�
ɫɬɢɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɟɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
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ɩɟɪɟɜɨɞ�ȼɭɥɶɮɢɥɵ�Ʉɢɪɢɥɥɭ��ɧɚɜɟɪɧɨ��ɧɟ�ɛɵɥ�ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɨɝɨ�
ɫɥɨɜɢɹ��Ɉ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɧɟ�ɫɩɨɪɹɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ�

ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɢɳɟɦ�ɫɥɨɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɜɚɠɧɵɣ�ɞɥɹ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɯ�ɚɪɝɭ�
ɦɟɧɬɨɜ�ɹɡɵɤ��ɬɨɝɞɚ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ�ɢ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤɢ��ɢ�ɩɨɫɤɨɥɶ�
ɤɭ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ�ȼɟɬɯɢɣ�Ɂɚɜɟɬ�ɭɠɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ�ɫ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ�
ɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��9,,,���±�����ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��9,,,�����ɤɚɤ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɜɚɠɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɇɨɜɨɝɨ�Ɂɚɜɟɬɚ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɬɪɢ�ɹɡɵɤɚ��ɉɟɪɜɵɣ�²�ɷɬɨ�ɹɡɵɤ�©ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɝɥɚɝɨɥɸɳɟɝɨ�
ɬɨɸ� ɛɟɫɟɞɨɸª�� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ� Ʉɢɪɢɥɥɚ�� ɧɚɜɟɪɧɨ�� ɧɚɡɜɚɥ� ɚɥɮɚɜɢɬ�
ɨɛɵɱɧɵɦ�ɜ�ɟɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��ȼɬɨɪɨɣ�²�ɷɬɨ�ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
©ɛɟɫɟɞɨɜɚɥª�Ʉɢɪɢɥɥ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ��Ʉɨɝɞɚ�ɬɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɨɨɛɳɢɥ�Ʉɢ�
ɪɢɥɥɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɚɥɮɚɜɢɬɚ��Ʉɢɪɢɥɥ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ�ɞɥɹ�ɝɪɟɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɫɥɨɜɨ��Ɍɪɟɬɢɣ�ɹɡɵɤ�²�ɷɬɨ�ɹɡɵɤ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɢɫɚɥɨɫɶ�ɀɄ��Ⱥɜɬɨɪ�
�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɝɪHɱHɫɤɨɝɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɀɄ�>'DLEHU�����@��ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɩɢɫɰɨɜ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɦɨɝɥɢ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɱɭɠɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ��
Ɂɞɟɫɶ�ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�©ɪɭɫɴɤɴª�ɧɟ�ɜ�ɮɨɧɟɬɢɱɟ�
ɫɤɨɦ��ɚ�ɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�

Ⱥɪɚɛɫɤɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�³WR�GHQRWH�&KULVWLDQV� LQ�JHQHUDO´�>%HOO����������@�ɛɵɥɨ�
1DৢƗUƗ� �1D]DUHQL��ɂɨɚɧ���������ɧɨ�ɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ��ɠɢɜɭɳɢɟ�ɜ�ȼɢɡɚɧ�
ɬɢɣɫɤɨɣ� ɢɦɩɟɪɢɢ�� ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ� 5ǌPƯ�� ³5XPL� LV� WKH� FRPPRQ� ZRUG� IRU� 6\ULDF��
ZKHQ�LW�GRHV�QRW�PHDQ�*UHHN´�>6WHHOH�������[L@��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɥɨɜɚ�ɪɭɦɢ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�
ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɧɟ�ɜɫɟɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ� �ɫɪ�� >%RVZRUWK��YDQ�
'RQ]HO��+HLQULFKV��/HFRPWH������������&XWOHU���������@���ɋɥɨɜɨ�ɪɭɦɢ� ɫ�9,,� ɜ��
>.DOGHOOLV����������@�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɨɫɶ�ɞɥɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɹ��
ɬ��ɟ��©ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�Ɋɢɦɚª��ɢ�ɛɟɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ�³WKH�*UHHN�
VSHDNLQJ�2UWKRGR[´��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɨɬɬɨɦɚɧɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�>.DO�GHO�
OLV������������ɫɧɨɫɤɚ���@����³$IWHU�WKH���WK�FHQWXU\´�>.DIDGDU��������@�ɫɥɨɜɨ�ɪɭɦɢ�
ɫɬɚɥɨ�ɫɚɦɨɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɢɫɥɚɦɫɤɨ�ɨɬɬɨɦɚɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ȼɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟ�
ɪɢɢ��ɬɨ�ɠɟ�ɛɟɡ�ɞɚɬɢɪɨɜɤɢ�>%RVZRUWK��YDQ�'RQ]HO��+HLQULFKV��/HFRPWH����������@���
ɢ�ɜ�;9,,�ɜ��ɪɭɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�µɝɪɟɱɟɫɤɢɣ¶�>*UDI�������
���@��ȼ�ɚɪɚɛɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɫɬ��
ɝɞɟ�ɫɥɨɜɨ�ɪɭɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɶ�µɫɢɪɢɣɫɤɢɣ¶��ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɦɟɫɬ��ɝɞɟ�ɨɧɨ�
ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɶ� µɫɢɪɢɣɫɤɢɣ¶����ɇɨ� ɜɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɥɨɜɨ�ɪɭɦɢ��
ɫ� ɤɨɧɰɚ� ,;� ɜ�� ɜ� ɚɪɚɛɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ� ɩɨɥɭɱɢɥɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� µɜɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɟ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ¶��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ��ɧɨ�ɢ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��
ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɮɪɚɧɤɨɜ�>'XUDN����������@�����Ɇɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ��ɪɭɦɢ�ɦɟɬɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɨɫɶ�ɜ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�µɫɢɪɢɣɫɤɢɣ¶��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�

�� ȼ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�UǌPƯ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɝɪɟɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɩɢɫɢ�ɱɢɫɟɥ�ɦɢɧɭɫɤɭɥɶɧɵɦɢ�
ɛɭɤɜɚɦɢ�ɚɥɮɚɜɢɬɚ�>&RPHV�����@��

��� Ɉ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɪɭɦɢ�ɫɦ��>:LOOLDPV���������@��ɫɨ�
ɝɥɚɫɧɨ�>6WHHOH�������[L@��ɪɭɦɢ�ɡɧɚɱɢɬ�µɫɢɪɢɣɫɤɢɣ¶��ɧɨ�ɫɦ��ɬɚɤɠɟ�>,ELG�������ɫɧɨɫɤɚ���@��ɝɞɟ�ɨɬɦɟɱɚ�
ɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɪɭɦɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɧɚɱɢɬ�µɫɢɪɢɣɫɤɢɣ¶�

��� ³)URP�WKH�QLQWK�WR�WKH�HOHYHQWK�FHQWXULHV«�WKH�WHUP�5ǌP�FRUUHVSRQGHG�WR�WKH�%\]DQWLQH�(PSLUH�
�«��ZKLOH�WKH�ZULWHUV�RI�ODWHU�JHRJUDSKLHV�EHJDQ�WR�XVH�WKH�WHUP�WR�GH¿QH�WKH�&KULVWLDQ�QRUWK�LQ�JHQHUDO��
LQFOXGLQJ�%\]DQWLXP´�>'XUDN����������@��Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ��³,Q�&ODVVLFDO�$UDELF�WKH�WHUP�UǌPƯ�PHDQW��IURP�
WKH�>VLF@�%\]DQWLXP��RU��IURP�%\]DQWLQH�WHUULWRULHV�´�>3URYHQoDO���������@�
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ɚɪɚɛɫɤɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɝɪɟɱɟɫɤɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɨɱɬɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�>6HULNR൵����������@��ȼɨ�ɜɫɹɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�
ɬɚɤ��ɱɬɨ�³WKH�*UHHN�2UWKRGR[�6\ULDQV��«��ZHUH�NQRZQ�DV�5ǌPƯ��$UDELF��³5RPDQ´�´�
>6WHIRQ����������@�

ɂɬɚɤ��ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɫɥɨɜɨ�5XPL�ɫɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�µɫɢɪɢɣɫɤɢɣ¶��
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ�� ɱɬɨ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ� �ɩɟɪɜɵɣ� ɹɡɵɤ�� ɫɨɨɛɳɢɥ�Ʉɢɪɢɥɥɭ�� ɱɬɨ� ɫɢɪɢɣ�
ɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ȼɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ�
ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɟ�5RPDLRL��ɚ�5XPL��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭ�Ʉɢɪɢɥɥɚ�ɛɵɥɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ��
ɧɨ�ɩɨɧɹɬɧɨɟ�ɧɚ�ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɜɬɨɪɨɣ�ɹɡɵɤ��ɫɥɨɜɨ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɱɭɠɨɝɨ�
ɧɚɪɨɞɚ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɟɝɨ�ɚɥɮɚɜɢɬɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ȡȦȝ�ȚıțȠࢫ�!�
UXP�ɶVNɴ���
Ʉɨɝɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɫɦɟɪɬɢ�Ʉɢɪɢɥɥɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ�ɀɄ��ɢɧɮɨɪɦɚɧɬ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɞɚɠɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�ɞɚɜɧɟɝɨ�ɷɩɢɡɨɞɚ��ɫɨɨɛɳɢɥ�ɚɜɬɨɪɭ�ɀɄ��ɱɬɨ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɧɚɲɟɥ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�

UXPL�ɶVNɴ� ɚɥɮɚɜɢɬ��ȼɩɨɥɧɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ� ɭɯɚ� ɫɥɨɜɨ�ɪɭɦɢ�
ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ��ɢ�ɧɟ�ɪɭɦɢ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɭɦ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�
ɷɬɨɦɭ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
UXP�ɶVNɴ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɞɪɟɜɧɟɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ�
ɀɄ��ɇɨ�ɤɚɤ�ɩɪɢɣɬɢ�ɨɬ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�
UXP�ɶVNɴ�ɤ�ɪɭɫɴɤɴ"

ɇɚ� ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ� ɩɨɱɜɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɨɬ�

UXP�L��ɶVNɴ� ɤ� ɪɭɫ�/ɪɨɫ��� Ɇɨɧɨɮɬɨɧɝɢɡɚɰɢɹ� ɧɨɫɨɜɵɯ��� �"
UXPV���� !� 
UІV�� !�
UXV�/URV��� ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ� ɩɪɟɠɞɟ� ɩɚɞɟɧɢɹ� ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ���� ɬɚɤ� ɱɬɨ� ɬɚɜɬɨɫɢɥ�
ɥɚɛɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɢɮɬɨɧɝɚ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɟɝɨ�ɦɨɧɨɮɬɨɧ�
ɝɢɡɚɰɢɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��Ɍɚɤɠɟ�ɧɟ�ɧɚɣɞɟɧ�ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɪɟɧɶ�
UXV���ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɡɧɚɱɚɥ�ɛɵ�µɫɢɪɢɣɫɤɢɣ¶����

Ɇɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɟɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɪ�ɀɄ�ɢɥɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɢɫ�
ɰɨɜ� ɡɚɦɟɧɢɥ� ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� 
ɪɭɦɶɫɤɴ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɧɹɬɧɨɟ� ɟɦɭ� ɪɭɫɴɤɴ�� ɱɬɨ��
ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɫɹ�ɜ�ɫɩɢɫɤɚɯ�

���Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹ
ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɥɨɝɢɤɢ�� ɨɱɟɧɶ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɱɬɨ�ȼɚɣɚɧ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɛɴɹɫɧɢɥ�

ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɨɫɴɤɴ�ɤɚɤ�µɫɢɪɢɣɫɤɢɣ¶��ɯɨɬɹ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɟɝɨ�ɝɢɩɨ�
ɬɟɡɨɣ��ɱɬɨ�ɪɨɫɴɤɴ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɩɢɫɤɢ�ɢɡ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫ؆ɪɶɫɤɴ�

ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ�� ©ɤɨɬɨɪɵɣ� ɝɨɜɨɪɢɥ�
ɬɨɸ� ɛɟɫɟɞɨɸª�� ɧɚɡɜɚɥ� ɚɥɮɚɜɢɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɨɞɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɩɨ� ɚɧɚɥɨɝɢɢ� ɫ� ɧɚɡɜɚ��
ɧɢɟɦ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�5XPL��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɪɭɦɶɫɤɴ��

��� ³7KH�ULVH�RI�QDVDO�YRZHOV�«�EHWZHHQ�WKH�VL[WK�FHQWXU\�DQG�WKH�HLJKWK�FHQWXU\´�>6KHYHORY�������
���@��

��� ȼ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨ�ɫɥɨɜɨ�ɪɭɦɫɤɢɣ��ɧɨ�ɫɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�µɪɢɦ�
ɫɤɢɣ¶��ɫɪ��ɡɚɝɥɚɜɢɟ�©ɦ࣎ɫ࣒ɰɚ�ɦɚɪɬɚ�ɜɴ��Ƹ��ɠɢɬɢ࣐�ɝɪɢɝɨɪɚ�ɩɚɩɵ�ɪɨɭɦɴɫɤɚɝɨª�>6HYHUMDQRY����������@��
ɧɚɜɟɪɧɨ��ɮɨɪɦɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɝɪɟɱ��UǀV��ɫ�ɬɢɩɢɱɧɵɦ�ɞɥɹ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ�ɹɡɵɤɨɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�
ǀ�!�ǌ��
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɪɟɜɧɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɹɡɵɤɨɜ��ɢɥɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��;�ɜ���ɝɞɟ�ɪɭɦɢɪɢ / ɪɭɦɢ / ɪɭɦɢɥɢ�ɫɬɨɹɬ�
ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɯɨɬɹ�ɷɬɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�>Ɍɭɪɢɥɨɜ����������ɢ�ɫɥ�@��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�©ɟɜɪɟɣɫɤɢɣª�ɹɡɵɤ��ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɡɞɟɫɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɪɭɦɢ�ɤɚɤ�
µɫɢɪɢɣɰɵ¶�� �ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɢɡ� ɫɩɢɫɤɨɜ� ɷɬɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɟɳɟ� ɫ؊ɪ׸ɧɟ� ɜ� ɫɨɫɟɞɫɬɜɟ��
ɫ�ɷɬɧɨɧɢɦɨɦ�ɟɝɢɩɬɹɧ�

��� ȼ�9,,�ɜ��>6KHYHORY����������@��
��� ȿɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ૅȇȦȝĮȧıĲȓ� �µɥɚɬɢɧɫɤɢɣ¶�>%DXHU��$ODQG�����������@�ɢ�ɬ��ɞ���ɫɪ��7KHVDXUXV�OLQJXDH�
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ʸʫʶˁʰʶʤ�ʰ�ˑ˃ʰʺʽʸʽʧʰ˔

ɧɨ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ��ɤɚɤɢɦ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ��
ɦɨɟ�
ɪɭɦɶɫɤɴ�ɜ�ɪɭɫɴɤɴ/ɪɨɫɴɤɴ��ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɫɩɪɨɫɢɬ��ɡɚ�
ɱɟɦ�ɜɨɨɛɳɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɥɨɜɨ�5XPL��ɢɥɢ�ɝɢɩɨɬɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ� 
ɪɭɦɶɫɤɴ��� ɑɢɫɬɨ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�
�ɧɚɥɢɱɢɟ� ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�� ɧɨ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɥɨɜɚ�� ɢɡ� ɤɨɬɨ��
ɪɨɝɨ�ɩɭɬɟɦ�ɨɩɢɫɤɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɨɪɟɧɶ�ɪɭɫ�/ɪɨɫ���ɑɢɫɬɨ�ɮɨɪ�
ɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ȼɚɣɚ�
ɧɚ��Ɉɧ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ�ɨɩɢɫɤɭ�
ɫ؆ɪ��!�ɪɭɫ�/� ɪɨɫ���ɦɵ�ɠɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ�ɨɩɢɫɤɭ�

ɪɭɦɶɫɤɴ�!� ɪɭɫɴɤɴ�� Ɇɵ� ɪɟɲɢɥɢɫɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɷɬɭ� ɝɢɩɨɬɟɡɭ� ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ� ɩɨ�
ɬɪɟɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�

���ɗɩɢɡɨɞ�ɨɛ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɪɭɫɴɤɢɯ�ɛɭɤɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ�ɷɩɢɡɨɞɨɦ�ɨ�
ɫɚɦɚɪɢɬɹɧɫɤɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ��ɨɱɟɧɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ�
ɛɭɤɜɚɯ��

���ɋɢɪɢɣɫɤɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɩɟɪɫɢɞɫɤɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶª�ɭɠɟ�ɡɧɚɱɢɬɫɹ��
ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɢ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ�ɩɭɬɚɧɢɰɵ�ɛɭɤɜ�ɫ؆ɪ��!�ɪɭɫ��ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɧɢ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɬɟɤɫɬɚ��ɧɢ�ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ�

���ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɩɢɫɤɚ�ɪɭɦɶɫɤɴ�!�ɪɭɫɴɤɴ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɚɦɨ�
ɦɭ�� ɩɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɫɥɨɜɚ�²�µɫɢɪɢɣ�
ɫɤɢɣ¶�²�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɲɢɛɤɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�
ɬɟɤɫɬɚ���

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

Ȼɭɤɚɬɟɜɢɱ�ɇ��ɂ���ɋɚɜɢɰɤɚɹ�ɋ��Ⱥ���ɍɫɚɱɟɜɚ�Ʌ��ə��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��Ʉɢɟɜ��
ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ������������ɫ�

Ⱦɨɛɪɨɞɨɦɨɜ�ɂ��Ƚ���Ʉɪɢɜɤɨ�Ɋ��ɇ��Ʉɚɤɢɟ�ɪɭɲ¶ɫɤɚɹ�ɩɢɫɦɟɧɚ�ɧɚɲɟɥ�ɫɜ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ɜ�ɏɟɪɫɨɧɟɫɟ"����
ȼɟɫɬɧɢɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢɦ��Ⱥ��Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��������ʋ����ɋ�����±����

ɂɜɚɧɨɜɚ�Ɍ��Ⱥ��ȿɳɟ�ɪɚɡ�ɨ�©Ɋɭɫɫɤɢɯ�ɉɢɫɶɦɟɧɚɯª��Ʉ������ɥɟɬɢɸ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɫɦɟɪɬɢ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ�Ʉɢɪɢɥ�
ɥɚ�����ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɫɥɚɜɹɧɨɜɟɞɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����±���

Ʉɨɪɨɥɸɤ�ȼ��Ⱦ���Ɏɥɨɪɹ�Ȼ��ɇ��ɋɤɚɡɚɧɢɹ�ɨ�ɧɚɱɚɥɟ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ��
� �ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ��

Ʌɚɪɢɧ�Ȼ��Ⱥ��Ʌɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɏ�±�ɫɟɪɟɞɢɧɚ�;9,,,�ɜ����ɍɱɟɛɧɢɤ��
��ɢɡɞ��ɋɉɛ���Ⱥɡɛɭɤɚ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ������������ɫ�

Ɇɢɪɱɟɜɚ�Ȼ��Ɉɩɢɫ�ɧɚ�ɩɪɟɩɢɫɢɬɟ�ɧɚ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɬɟ�ɢɡɜɨɪɢ�ɡɚ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɢ�Ɇɟɬɨɞɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɭɱɟɧɢɰɢ��
ɋɨɮɢɹ��Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɇɚɭɤɢɬɟ������������ɫ��� �Ʉɢɪɢɥɨ�Ɇɟɬɨɞɢɟɜɫɤɢ�ɫɬɭɞɢɢ������

Ɍɭɪɢɥɨɜ�Ⱥ��Ⱥ��Ɉɬ�Ʉɢɪɢɥɥɚ�Ɏɢɥɨɫɨɮɚ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ�Ʉɨɫɬɟɧɟɰɤɨɝɨ�ɢ�ȼɚɫɢɥɢɹ�ɋɨɮɢɹɧɢɧɚ��ɂɫɬɨ�
ɪɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɫɥɚɜɹɧ�,;±;9,,�ɜɜ��Ɇ���ɂɧɞɪɢɤ������������ɫ�

ɏɪɭɲɤɨɜɚ�Ʌ��Ƚ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ�ɜ�Ʉɨɥɯɢɞɟ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ����ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�Ʉɚɜɤɚɡɚ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ��ȼɵɩ������ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɢɝ��Ⱥɥɟɤɫɢɹ��Ⱥ��ɘ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ���ɩɪɨɬ��Ɇ��Ⱥ��Ɇɨɡ�
ɞɨɪɚ��ɫɜɹɳ��ȿ��ɇ��ɒɢɲɤɢɧɚ��ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ��ɋɬȾɋ��������ɋ�����±����

əɝɢɱ�ȼ�� Ɋɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɸɠɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ� ɫɬɚɪɢɧɵ�ɨ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɋɉɛ���
ɂɦɩ��Ⱥɤɚɞ��ɇɚɭɤ������������ɫ��� �ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ��ɬ�����

$YHQDULXV�$��5XVNp�StVPHQi�Y�åLYRWH�.RQãWDQWtQRYRP��3RNXV�R�UHLQWHUSUHWiFLX����+LVWRULFNê�ýDVRSLV��
������9RO��������3����±���

%DXHU�:��*ULHFKLVFK�GHXWVFKHV�:|UWHUEXFK�]X�GHQ�6FKULIWHQ�GHV�1HXHQ�7HVWDPHQWV�XQG�GHU�IU�KFKULVW�
OLFKHQ�/LWHUDWXU� ��+UVJ�� YRQ�.XUW�$ODQG� XQG�%DUEDUD�$ODQG��%HUOLQ��%RVWRQ��'H�*UX\WHU�� ������
;;,9�6��������6S�

��� Ɇɨɠɧɨ�ɞɚɠɟ�ɡɚɞɚɬɶɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɟ�ɪɨɭɲ��ɫɦɟɲɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚɜɧɵɯ�
ɤɢɪɢɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɭɤɜ�ɦɫ�!�ɲ��
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%DXP�:���:LQNOHU�'��:��7KH�&KXUFK�RI�WKH�(DVW��$�FRQFLVH�KLVWRU\��/RQGRQ��1HZ�<RUN��5RXWOHGJH��������
>ɧɚ�ɧɟɦɟɰɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�����@������S�

%HOO�5��7KH�2ULJLQ�RI�,VODP�LQ�LWV�&KULVWLDQ�(QYLURQPHQW��/RQGRQ��1HZ�<RUN��0DFPLOODQ������������S�
%URFN� 6�� 3�� 7KH� %LEOH� LQ� WKH� 6\ULDF� 7UDGLWLRQ�� 6((5,� &RUUHVSRQGHQFH� &RXUVH� RQ� 6\ULDQ� &KULVWLDQ�

+HULWDJH����.RWWD\DP��6W��(SKUHP�(FXPHQLFDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWH�����������S�
%RVZRUWK� &�� (��� YDQ�'RQ]HO� (�� -��� +HLQULFKV�:�� 3��� /HFRPWH�*�� 7KH� (QF\FORSDHGLD� RI� ,VODP��1HZ�

(GLWLRQ��9RO��9,,,��1HG�±�6DP��/HLGHQ��%ULOO�������������S�
&RPHV�5��$UDELF��5ǌPƯ��&RSWLF��RU�PHUHO\�*UHHN�$OSKDQXPHULF�1RWDWLRQ"�7KH�&DVH�RI�0R]DUDELF���WK�

&HQWXU\�$QGDOXVƯ�0DQXVFULSW����6XKD\O���������������3�����±����
&XWOHU�$��/HV�pFKDQJHV�GH�GRQV�HQWUH�%\]DQFH�HW�O¶,VODP��,;H�±�;,H�VLqFOHV�����-RXUQDO�GHV�6DYDQWV��������

1R�����3����±���
'DLEHU�7��:ULWWHQ�:RUGV��9LWD�&\ULOOL�,,,�������Ʉɢɪɢɥɨ�Ɇɟɬɨɞɢɟɜɫɤɢ�ɫɬɭɞɢɢ��������7������3�����±����
'DLEHU�7��*Ul]LVPHQ�LQ�GHU�9LWD�GHV�KO��.\ULOO����'HXWVFKH�%HLWUlJH�]XP�����,QWHUQDWLRQDOHQ�6ODYLVWHQ�

NRQJUHVV��%HOJUDG��������(G��E\�6��.HPSJHQ��0��:LQJHQGHU��/��8GROSK��:LHVEDGHQ��+DUUDVVRZLW]��
������3�����±������ �'LH�:HOW�GHU�6ODYHQ��6DPPHOElQGH������

'XUDN�.��:KR�DUH� WKH�5RPDQV"�7KH�'H¿QLWLRQ�RI�%LOƗG�DO�5ǌP��/DQG�RI� WKH�5RPDQV�� LQ�0HGLHYDO�
,VODPLF�*HRJUDSKLHV����-RXUQDO�RI�,QWHUFXOWXUDO�6WXGLHV��������9RO����������3�����±����

*UDI�*��*HVFKLFKWH�GHU�FKULVWOLFKHQ�DUDELVFKHQ�/LWHUDWXU��%G�����'LH�6FKULIWVWHOOHU�YRQ�GHU�0LWWH�GHV�����
ELV�]XP�(QGH�GHV�����-DKUKXQGHUWV��0HOFKLWHQ��0DURQLWHQ��&LWWj�GHO�9DWLFDQR��%LEOLRWHFD�$SRVWROLFD�
9DWLFDQD������������6��� �6WXGL�H�7HVWL�������

*ULYHF�)���7RPãLþ�)��&RQVWDQWLQXV�HW�0HWKRGLXV�7KHVVDORQLFHQVHV��)RQWHV��=DJUHE��6WDURVORYHQVNL�LQVWL�
WXWH������������S��� �5DGRYL�6WDURVORYHQVNRJ�LQVWLWXWD�����

+HLGH�0��'LH�DOWWHVWDPHQWOLFKHQ�=LWDWH�GHU� V\ULVFKHQ�3HVFKLWWD� LP�+HEUlHUEULHI�.DS���±�� ���9RQ�GHU�
6HSWXDJLQWD�]XP�1HXHQ�7HVWDPHQW��7H[WJHVFKLFKWOLFKH�(U|UWHUXQJHQ���(G��E\�0��.DUUHU��6��.UHX]HU��
0��6LJLVPXQG��%HUOLQ��1HZ�<RUN��'H�*UX\WHU��������3�����±������ �$UEHLWHQ�]XU�1HXWHVWDPHQWOLFKHQ�
7H[WIRUVFKXQJ������

-RXUDYHO�$��%HREDFKWXQJHQ�]X�0HWKRGLXVµ�6FKULIW�'H�OHSUD����0HWKRGLXV�RI�2O\PSXV��6WDWH�RI�WKH�$UW�
DQG�1HZ�3HUVSHFWLYHV���(G��E\�.��%UDFKW��%HUOLQ��%RVWRQ��'H�*UX\WHU��������3�����±������ �7H[WH�
XQG�8QWHUVXFKXQJHQ�]XU�*HVFKLFKWH�GHU�DOWFKULVWOLFKHQ�/LWHUDWXU�������

-XFNHO�$��$�*XLGH�WR�0DQXVFULSWV�RI�WKH�3HVKLWWD�1HZ�7HVWDPHQW����+XJR\H��-RXUQDO�RI�6\ULDF�6WXGLHV��
������9RO��������3����±����

.DIDGDU�&��,QWURGXFWLRQ��$�5RPH�RI�2QH¶V�2ZQ��5HÀHFWLRQV�RQ�&XOWXUDO�*HRJUDSK\�DQG�,GHQWLW\�LQ�WKH�
/DQGV�RI�5XP����0XTDUQDV��������9RO������3���±���

.DOGHOOLV�$��7KH�6RFLDO�6FRSH�RI�5RPDQ�,GHQWLW\�LQ�%\]DQWLXP��$Q�(YLGHQFH�%DVHG�$SSURDFK����%\]DQ�
WLQD�6\PPHLNWD��������9RO������3�����±����

3DUSXORY�*��5��7KH�%LEOHV�RI�WKH�&KULVWLDQ�(DVW����7KH�1HZ�&DPEULGJH�+LVWRU\�RI�WKH�%LEOH��9RO�����
)URP�����WR��������(G��E\�5��0DUVGHQ��(��$��0DWWHU��&DPEULGJH��8QLY��3UHVV��������3�����±����

3URYHQoDO� 3�� 7KH�$UDELF� 3ODQW� 1DPHV� RI� 3HWHU� )RUVVNnO¶V� )ORUD�$HJ\SWLDFR�$UDELFD�� .RSHQKDJHQ��
.|QLJOLFKH�'lQLVFKH�$NDGHPLH�GHU�:LVVHQVFKDIWHQ������������S��� �%LRORJLVNH�6NULIWHU������

âDIDĜtN�3��-��3DPiWN\�GĜHYQtKR�StVHPQLFWYt�-LKRVORYDQĤY��3UDKD��%��7HPSVNê��������>��ɟ�ɢɡɞ������@�
6FKQHOOH�8��(LQOHLWXQJ� LQ� GDV�1HXH�7HVWDPHQW�� ���$XÀ��*|WWLQJHQ��9DQGHQKRHFN�	�5XSUHFKW�� ������

����6�
6HULNRৼ�1�� �ɋɟɪɢɤɨɜ��ɇɢɤɨɥɚɣ�ɘɪɟɜɢɱ��5ǌPƯ�DQG�\ǌQƗQƯ��WRZDUGV�WKH�XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�*UHHN�

ODQJXDJH�LQ�WKH�PHGLHYDO�0XVOLP�ZRUOG����(DVW�DQG�:HVW�LQ�WKH�&UXVDGHU�6WDWHV��&RQWH[W�±�&RQ�
WDFWV�±�&RQIURQWDWLRQV���(G��E\�.��&LJJDDU��$��'DYLGV��+��7HXOH��/HXYHQ��3HHWHUV��������3�����±�����
� �2ULHQWDOLD�/RYDQLHQVLD�$QDOHFWD������

6HYHUMDQRY�6���HG����&RGH[�6XSUDVOLHQVLV��*UD]��$NDGHPLVFKH�'UXFN��XQG�9HUODJVDQVWDOW������������6��
� �(GLWLRQHV�PRQXPHQWRUXP�VODYLFRUXP�YHWHULV�GLDOHFWL�������>ɩɟɪɜɨɟ�ɢɡɞ������@�

6KHYHORY�*��<��$�3UHKLVWRU\�RI�6ODYLF��7KH�+LVWRULFDO�3KRQRORJ\�RI�&RPPRQ�6ODYLF��+HLGHOEHUJ��:LQWHU��
����������S�

6WHIRQ�0���+UVJ���&KULVWLDQLW\��+LVWRU\��%HOLHI��DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��5RVHQ�3XEOLVKLQJ������������S�
6WHHOH�5��5RJHU�%DFRQ��6HFUHWXP�VHFUHWRUXP�FRP�JORVVLV�HW�QRWXOLV��2[IRUG��&ODUHQGRQ�3UHVV��������

O[LY�������S� � �2SHUD�KDFWHQXV�LQHGLWD�5RJHUL�%DFRQL��)DVF�����
7HU�+DDU�5RPHQ\�%��7KH�6\ULDF�9HUVLRQV�RI�WKH�2OG�7HVWDPHQW����$WDOODK��0DURXQ��HG����6RXUFHV�6\�

ULDTXHV�����1RV�VRXUFHV��$UWV�HW�OLWWpUDWXUH�V\ULDTXH��$QWpOLDV��&(52��������3����±����
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7KRPVRQ�5��:��5HZULWLQJ�&DXFDVLDQ�+LVWRU\��7KH�0HGLHYDO�$UPHQLDQ�$GDSWLRQ�RI�WKH�*HRUJLDQ�&KUR�
QLFOHV��7KH�2ULJLQDO�*HRUJLDQ�7H[WV�DQG�WKH�$UPHQLDQ�$GDSWDWLRQ��2[IRUG��&ODUHQGRQ�3UHVV��������
����SS��� �2[IRUG�2ULHQWDO�0RQRJUDSKV��

8HGLQJ�*���+UVJ����+LVWRULVFKHV�:|UWHUEXFK�GHU�5KHWRULN��%G������5HJLVWHU��%HUOLQ��%RVWRQ��'H�*UX\WHU��
������;,9�6��������6S�

9DLOODQW�$��/HV�³OHWWUHV�UXVVHV´�GH�OD�9LH�GH�&RQVWDQWLQ����5HYXH�GHV�pWXGHV�VODYHV��������1R������±���
3����±���

9ODG�0��,QYRTXHU��QRPPHU��rWUH�SUpVHQW��'HQ\V�O¶$UpRSDJLWH�VXU�OD�SULqUH����7KpRULHV�HW�SUDWLTXHV�GH�OD�
SULqUH�j�OD�¿Q�GH�O¶$QWLTXLWp���(G��E\�3��+R൵PDQQ��$��7LPRWLQ��7XUQKRXW��%UHSROV��������3�����±�����
� �%LEOLRWKqTXH�GH�O¶eFROH�GHV�+DXWHV�eWXGHV��6FLHQFHV�UHOLJLHXVHV������

:LOOLDPV�6��-��7KH�6HFUHW�RI�6HFUHWV��7KH�6FKRODUO\�&DUHHU�RI�D�3VHXGR�$ULVWRWHOLDQ�7H[W� LQ� WKH�/DWH�
0LGGOH�$JHV��$QQ�$UERU��8QLY��RI�0LFKLJDQ������������S�


