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Prof. Dr. Stefan Hormuth

versitdt Gieflen den 200. Geburtstag ihres

Namensgebers. , Liebigs Enkel”, allen vo-
ran die der Fachgebiete in der Nachfolge Lie-
bigs — Chemie, Erndhrungswissenschaften
und Agrarwissenschaften — erinnerten an die
Bedeutung des grofSen Wissenschaftlers und
seine Leistungen im Licht der wissenschaftli-
chen Fragen unserer Tage. Dabei gab es nicht
nur zahlreiche hochkarétig besetzte fachwis-
senschaftliche Symposien im Beisein interna-
tionaler und prominenter Wissenschaftler
wie dem Chemie-Nobelpreistrager des Jah-
res 2002 Prof. John B. Fenn (USA). Die Univer-
sitdt versuchte dariiber hinaus auch ein An-

Im Jahr 2003 feierte die Justus-Liebig-Uni-

liegen ihres Namensgebers zu beherzigen
und oOffnete sich fiir die breite Bevolkerung.
Auch auf populdrwissenschaftliche Weise
konnten diejenigen interessante Einblicke in
den universitdren Betrieb gewinnen, die mit
der Person Liebigs oder den mit seinem Na-
men verbundenen Disziplinen bislang nicht
so vertraut waren: Das von Stadt und Uni-
versitat veranstaltete , Wissenschaftsfest(ival)”
im Mai 2003 zog Tausende in seinen Bann
und brachte der JLU ein sehr positives Me-
dienecho. Dass wissenschaftliche Exzellenz
und die Kunst der Vermittlung sich keines-
falls widersprechen miissen, zeigte sich auch
darin, dass die Giefsener Chemie nach ihrem
vor einigen Jahren vollzogenen Neuaufbau
wieder mit einer international bedeutenden
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Auszeichnung bedacht wurde: So erhielt Prof. Peter Schreiner (vgl.
S. 57) im Jahr 2003 die renommierte Dirac-Medaille der World Associa-
tion of Theoretical Oriented Chemists (WATOC).

Die JLU konnte im Liebig-Jahr 2003 weithin sichtbar zeigen, dass
eine ihrer Stiarken auch in der Férderung des Public Understanding
of Science liegt, dies ist mittlerweile nicht nur im Hinblick auf das  Public
erfolgreiche Mathematikum feststellbar. Die gesellschaftliche Bedeu- Understanding
tung erfolgreicher Vermittlung wissenschaftlicher Inhalte liegt auf ~ ©f Science
der Hand, besteht doch ein allgemeiner politischer Konsens iiber
die Notwendigkeit einer Steigerung des Akademisierungsgrades,
ebenso wie iiber die Notwendigkeit des ,lebenslangen Lernens” in
der Wissensgesellschaft. Wir werden in GiefSen auf diesen positiven
Erfahrungen aufbauen — insbesondere im Hinblick auf die Vorberei-
tungen des ,grofien” Jubilaumsjahres 2007, in dem die Universitat
GiefSen ihren 400. Geburtstag begeht. Den geschilderten positiven
Erfahrungen gilt es Nachhaltigkeit zu verschaffen.

Ein solches Jubildumsjahr bindet viel Energie und wird von allen  Universitat im
Mitwirkenden zusitzlich geschultert: Der vorliegende Bericht zeigt, ~Umbruch
wie ereignis- und arbeitsreich der Berichtszeitraum angesichts ho-
her Studierendenzahlen und vieler Reformvorhaben ,eigentlich”
war. Das Tempo der Verdnderungen hat — ich wiederhole hier nur
eine Formulierung aus dem vorherigen Prasidiumsbericht — weiter
,erkennbar an Fahrt gewonnen”: Die Geschwindigkeit des Verande-
rungsprozesses, mit dem es die Universitat heute zu tun hat, ist grof3
und manchmal wiinschte man sich mehr , Wissenschaftsfestivals”,
auch im Beisein von Politikern, die zeigen, dass der Modernisie-
rungs- und Verdnderungsprozess unserer Tage wenig mit dem mit-
unter offentlich verbreiteten Bild der Universitadten iibereinstimmt.

Die Universitédten befinden sich in einem der grofsten Umbriiche seit
der Nachkriegszeit — und sie stellen sich ihm.

Erfreulich ist, dass die JLU wiederum Leistungssteigerungen vor-  Drittelmittel-
weisen kann. So zeigt die Entwicklung der Drittmitteleinwerbungen, — steigerung
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8 VORWORT

dass die JLU im Berichtszeitraum den Trend der letzten Jahre be-
statigen und ihre Drittmitteleinwerbungen weiter deutlich steigern
konnte: Im Jahr 2003 war dies im Vergleich zum Jahr 2001 ein Zu-
wachs um 9 %. Im DFG-Forderranking des Jahres 2003 verbesserte
sich die JLU so um sechs Platze (vgl. S. 56). Diese erfreuliche Ent-
wicklung gilt es aufrechtzuerhalten und abzusichern. Doch bedarf
es hierzu auch des politischen Willens des Landes zur Forderung
der Forschung und einer forschungsorientierten Lehre. Das Land
steht in der Pflicht, den Universitaten die erforderlichen Rahmen-
bedingungen zu gewahren sowie die weiterhin notwendigen finan-
ziellen Mittel (Grundausstattung, Berufungen) zur Verfiigung zu
stellen. Es bestehen Zweifel, ob die , Leistungsbezogene Mittelver-
teilung” (LOMZ) des Landes Hessen in der derzeitigen Gestalt ih-
ren Anspriichen geniigen kann, wenn sich der Erfolg auf der Leis-
tungsseite fiir die Universitaten offensichtlich kaum noch monetar
niederschldgt. Die schwierige Finanzsituation, in die die JLU im Jahr
2003 geriet, ist auch in diesem Licht zu betrachten.

Erfolge der Besonders erfolgreich entwickelt hat sich im Berichtszeitraum
Graduierten- weiter die Graduiertenausbildung an der JLU: Das Gieflener Gradu-
ausbildung iertenzentrum Kulturwissenschaften verzeichnet einen nationalen und

internationalen Zulauf, der die Erwartungen weit {ibertroffen hat
(vgl. S. 63). Es dient nicht nur innerhalb der JLU als Modell fiir ein in
Planung befindliches Graduiertenzentrum Lebenswissenschaften, son-
dern wurde auch von der DFG bereits als beispielhafte Einrichtung
einer strukturierten Graduiertenausbildung gewiirdigt.

Neben diesen Erfolgen zeigt der vorliegende Bericht jedoch auch,
dass auf der aktuellen hochschulpolitischen Agenda eine Reihe
von Themen stehen, die die JLU existenziell betreffen: dies sind
die vom Land angestrebte Schaffung einer wirtschaftlichen Einheit
der Universitdtsklinika Gielen und Marburg, die grundlegende
Neuordnung der Lehrerbildung in Hessen oder die Zukunft der
mittelhessischen Hochschullandschaft. Ein , Kooperationsvertrag”
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VORWORT 9

der mittelhessischen Hochschulen ist in Vorbereitung und wird
vermutlich bald abgeschlossen werden kénnen. Auf die Universitét
Giefsen kommen, am ,Vorabend” ihres 400. Geburtstags, spannen-
de Zeiten zu.

Giefsen, Januar 2005

Prof. Dr. Stefan Hormuth
Prasident der Justus-Liebig-Universitat GiefSen
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I. LAGE DER UNIVERSITAT

|. Die Lage der Universitat — Entwicklungen,
zentrale Tatigkeitsfelder, Perspektiven

Allgemeine Rahmenbedingungen

Die landespoli- Die allgemeinen Rahmenbedingungen waren gepragt von einer

tische Agenda Fulle von landespolitischen, bundespolitischen und europaischen
Reformvorhaben und Projekten: Stand der Beginn des Jahres 2002
zundchst im Zeichen der weiteren Umsetzung des Hessischen
Hochschulgesetzes 2000 (z. B. Abschluss von Zielvereinbarungen,
Bibliotheksreform etc.), kamen mit dem Wechsel im Ministeramt
des HMWK neue Vorhaben hinzu, die parallel die hochschulpoli-
tische Agenda bestimmten und intensive Diskussionsprozesse mit
sich brachten. Zu nennen ist hier die Diskussion iiber die Zukunft
der Leistungsorientierten Mittelzuweisung des Landes (LOMZ), die
Diskussion zur Entwicklungsplanung der hessischen Universitdten
(Profil- und Schwerpunktbildung, ,Kleine Féacher”, Nanotechno-
logie etc.), die Diskussion um den Medizinstandort Mittelhessen
bzw. die vom Ministerium forcierte Fusion der Universitatsklinika
Giefien und Marburg, die mittelhessische Kooperation im weiteren
Sinne sowie Gesetzesentwiirfe eines Studienguthabengesetzes und
eines neuen Lehrerbildungsgesetzes. Das Préasidium der Justus-Lie-
big-Universitdt hat einerseits intensiv die Umsetzung des Reform-
prozesses des HHG 2000 betrieben — die JLU hat als bisher erste
Landesuniversitat die Bibliotheksreform umgesetzt (vgl. 3.) —, es hat
sich andererseits engagiert in der Diskussion um die genannte neue
hochschulpolitische Agenda, die im Jahr 2005 in ein neues Hessi-
sches Hochschulgesetz miinden soll. Im Berichtszeitraum kamen
somit zahlreiche, fiir die JLU essenzielle Themen auf die Tagesord-
nung, von denen die Zukunft der JLU in hohem Maf abhingig sein
wird.

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2002-2003



Umsetzungsfragen des Hochschulrahmengesetzes (insbesondere
hinsichtlich der Umsetzung der Befristungsregelung oder der Ein-
richtung von Juniorprofessuren) sowie die Auswirkungen des Bo-
logna-Prozesses auf die Reform von Studium und Lehre standen fiir
wesentliche hochschulpolitische Entwicklungen im Bund und in
Europa. Im Rahmen des Bologna-Prozesses setzte die Nachfolge-
Konferenz in Berlin weitere Akzente im Hinblick auf die Errichtung
eines , Europaischen Hochschulraumes”: Die europédischen Staaten
werden in den néchsten Jahren ihre Bemiihungen, zu einheitlichen
Studienabschliissen zu kommen, noch einmal intensivieren. Die
Umsetzung der Desiderate des Bologna-Prozesses wird die JLU
prioritdr vorantreiben. Ein erster und grundlegender Schritt dahin,
einen einheitlichen ,Rahmen” fiir solche Abschliisse an der JLU zu
schaffen, an der sich alle zukiinftigen Studienabschliisse nach dem
BA/MA-Modell richten werden, ist in Gestalt einer entsprechenden
Ordnung in Vorbereitung und soll noch im Jahr 2004 verabschiedet
werden.

Vizeprasidenten-Wahlen 2002 und 2003 sowie
Prasidentenwahl 2003

Wie im zweijdhrigen Turnus vorgesehen, fanden im Berichtszeitraum
die Wahlen fiir die beiden Vizeprasidenten statt: Im Sommersemester
2002 wahlte die Wahlversammlung auf Vorschlag des Prasidenten mit
grofser Mehrheit Professor Dr. Henning Lobin (Professur fiir Computerlin-
gquistik, Fachbereich 05 Sprache, Literatur, Kultur) zum Zweiten Vizepra-
sidenten fiir eine Amtszeit vom 2. November 2002 bis zum 1. Novem-
ber 2004. Prof. Lobin trat damit die Nachfolge von Herrn Professor Dr.
Dr. Richard Bauer an. Der Zweite Vizeprasident ist zustandig fiir die
Forschung in den geisteswissenschaftlichen Fachbereichen und die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Im Wintersemester 2002/2003 wéhlte die Wahlversammlung er-
neut Professor Dr. Hannes Neumann (Professur fiir Sportwissenschaft
mit dem Schwerpunkt Trainingswissenschaft, Fachbereich 06 Psychologie
und Sportwissenschaft) einstimmig zum Ersten Vizeprasidenten. Die
Wahl von Prof. Neumann erfolgte auf gemeinsamen Vorschlag des
Prasidenten und der Mitglieder der Wahlversammlung; dieses Ver-
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I. LAGE DER UNIVERSITAT

fahren ist auch in Zukunft in der Grundordnung fiir die Wahl des
Ersten Vizeprasidenten vorgesehen. Der Erste Vizeprasident ist fiir
den Bereich Lehre und Studium zustédndig und fiihrt den Vorsitz in
der Gemeinsamen Kommission Lehramtsstudienginge.

Wiederwahl Da im Wintersemester 2003/2004 die sechsjdhrige Amtszeit des
von Prof. Prasidenten endete, wurde die Prasidentenstelle im Friihjahr 2003
Hormuth bundesweit ausgeschrieben. Der fiir die Vorbereitung der Prasi-

dentenwahl zustandige Wahlvorbereitungsausschuss lud aus dem
Bewerberkreis eine Bewerberin und zwei Bewerber zur 6ffentlichen
Befragung durch die Wahlversammlung ein; nach Absage eines
geladenen Bewerbers stellten sich Frau Prof. Dr. Anne Neuschifer
von der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen
und der Amtsinhaber, Prof. Dr. Stefan Hormuth, Ph. D., der Wahlver-
sammlung vor. Auf Vorschlag des Wahlvorbereitungsausschusses
beschloss der Senat, beide Personlichkeiten der Wahlversammlung
zur Wahl vorzuschlagen und erorterte diesen Wahlvorschlag mit
den Vertretern des HMWK, das keine Bedenken erhob. Am 22. Okto-
ber 2003 wahlte die Wahlversammlung mit absoluter Mehrheit Prof.
Dr. Stefan Hormuth im ersten Wahlgang fiir eine erneute sechsjahrige
Amtszeit vom 16. Dezember 2003 bis 15. Dezember 2009 zum Prasi-
denten der Justus-Liebig-Universitit Giefsen.

1. Reformprozess des HHG und Hochschulpakt

Arbeit der Die Arbeit der universitaren Gremien (Prasidium, Senat, Erweitertes
Gremien Prasidium, Hochschulrat) gestaltete sich konstruktiv, die Entwick-
lungsplanungskommission und die Modularisierungskommission

kam zu substanziellen Ergebnissen:
® Der Senat ist u. a. zusténdig fiir die ,, Entscheidung tiber die Ent-

Se_na.tskom- wicklungsplanung der Hochschule” (vgl. § 39 Absatz 2 HHG).
mission .. ) L .

: Nach lédngerer Diskussion iiber Fragen der Entwicklungspla-
Entwicklungs-
planung nung und der weiteren Vorgehensweise bestand im Senat darti-

ber Einvernehmen, eine Senatskommission unter Leitung eines
Prasidiumsmitgliedes einzusetzen. In der Senatssitzung vom
28. Mai 2003 wurde die , Senatskommission Entwicklungsplanung”
gebildet; sie besteht aus vier Mitgliedern der Professorengruppe
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und je einem Mitglied der Gruppe der Studierenden, der wis-
senschaftlichen Mitarbeiter sowie der administrativ-technischen
Mitarbeiter und sieben stellvertretenden Mitgliedern. Der Senat
iibertrug der Kommission die Aufgabe, , die Entscheidung des
Senats iiber die Entwicklungsplanung der Justus-Liebig-Uni-
versitat Gielen vorzubereiten”. Zwischenzeitlich hat der Senat
in seiner Sitzung vom 21. Juli 2004 die Entwicklungsplanung
verabschiedet.

Die ebenfalls vom Senat eingesetzte Modularisierungskommission ~ Modularisie-
wurde beauftragt, Entscheidungen des Senats zur Modularisie- ~ rungskommis-
rung der Studiengénge sowie die Einfithrung gestufter Studien- 5"

gange vorzubereiten. Die Kommission hat zwischenzeitlich einen

Entwurf eines ,Rahmens” fiir die Einfiihrung neuer gestufter
Studiengédnge an der JLU vorgelegt, der ebenfalls vom Senat am

21. Juli 2004 verabschiedet wurde. Die JLU wird mit diesem Vor-

gehen den Erfordernissen des Bologna-Prozesses Rechnung tragen,

der bis zum Ende der Dekade eine Umstellung der Studienab-

schliisse in Europa zum Ziel hat. Zugleich wurden die hessischen
Universitaten im Januar 2003 mit einem Erlass des HMWK zur
Modularisierung aufgefordert.

Neue Grundordnung

Nachdem das HMWK die vom fritheren Konvent verabschiedete  Entwurf der
Grundordnung nicht genehmigt hatte, weil sie nicht den Anforde-  Senatskom-
rungen der Experimentierklausel des Hochschulgesetzes entsprach ~ Mission
(HHG § 38 Abs. 2), setzte der Senat weiter eine Senatskommission
mit dem Auftrag ein, eine genehmigungsfahige Grundordnung zu
erarbeiten. Die Senatskommission schloss ihre Beratungen nach fiinf
Sitzungen ab und legte dem Senat Grundsatze fiir die neue Grund-
ordnung vor, die von diesem gebilligt wurden. Nach weiteren Ab-
stimmungen des Entwurfs zwischen HMWK und Senatskommissi-
on legte die Senatskommission einen abschlieflenden Entwurf der
Grundordnung vor, der vom Senat am 23. April 2003 einstimmig
verabschiedet und daraufhin vom HMWK genehmigt wurde.

Zur Begriindung des Entwurfs hatte die Senatskommission da-
rauf hingewiesen, dass die Grundordnung in gleicher Weise den
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Kriterien der Verantwortlichkeit, der Transparenz und der Akzep-
tanz verpflichtet sei, so dass der Entwurf ein besonderes Gewicht
Dezentrali- auf die Beteiligung, die Motivation und die Identifikation der Uni-
sierung versitatsmitglieder Wert lege. Uber die Regelungen des Hochschul-
gesetzes hinaus sieht die Grundordnung ein hochschulpolitisches
Beanstandungsrecht des Préasidenten vor, um ihm als ultima ratio
eine angemessene Reaktion auf hochschulpolitisch unerwiinschte
Entscheidungen zu ermoglichen. Dieses Beanstandungsrecht wur-
de als notwendiges Korrelat zur moglichen Abwahl angesehen. Der
Erste Vizeprisident, der aufgrund eines gemeinsamen Wahlvorschlags
von Mitgliedern der Wahlversammlung und des Pradsidenten von
der Wahlversammlung gewahlt wird, vertritt den Prasidenten als
Vorsitzenden der zentralen Universitdtsorgane. In einzelnen Fallen
préazisiert und erweitert die Grundordnung den Aufgabenbereich
des Senats (z. B. fiir Ehrungen, Festsetzung von Zulassungszahlen,
Abschluss von Partnerschaftsabkommen, Stellungnahme zu Ernen-
nungsvorschldgen fiir Dozenturen). Auch auf Ebene der Fachberei-
che prazisiert und erweitert die Grundordnung in einzelnen Punk-
ten den Aufgabenbereich der Fachbereichsrite (z. B. Entscheidung
iiber Ernennungsvorschlége fiir Dozenturen und die Verleihungs-
vorschlédge fiir Honorarprofessuren sowie aufSerplanméfige Profes-
suren, iiber die Zweit- und Mehrfachmitgliedschaft von Professoren
im Fachbereich). Sie erlaubt den groieren Fachbereichen der JLU die
Bildung grofserer Fachbereichsréite, um eine breitere Reprasentanz
der Facher und Fachgebiete zu gewahrleisten. Schliefllich enthalt die
Grundordnung Regelungen fiir die Institute, Veterinarkliniken, Wis-
senschaftlichen und Medizinischen Zentren, fiir die sie die Bildung
gewdhlter Leitungsgremien (Direktorien) zwingend vorschreibt.

Zusammenhang: Reformen — Hochschulpakt

Hochschulpakt  Die , Rahmenzielvereinbarung zur Sicherung der Leistungskraft der Hoch-
schulen”, giiltig fiir die Jahre 2002 bis 2005, spezifiziert die Leistun-
gen und Pflichten von Land und Hochschulen. Wahrend sich die
hessischen Hochschulen verpflichteten, ihre Entwicklungsplanung
aufeinander abzustimmen, die tatsdchliche Studienzeit an die Regel-
studienzeit durch spezielle Mafinahmen anzundhern und ein Quali-
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tatsmanagement einzufiihren, sagte das Land unter dem Vorbehalt
der Zustimmung des Landtages zu, den Hochschulen keine weite-
ren Konsolidierungsbeitrage abzuverlangen. Zusatzlich wurden die
Gesamtzuschiisse des Landes an die Hochschulen festgeschrieben,
die Erhchung der Zuschiisse fiir Sach- und Investitionsausgaben
der Hochschulen um jahrlich 7,6 Mio. € zugesagt und die Hohe des
Innovationsbudgets von jahrlich 15,3 Mio. € festgeschrieben.

Neben diesen Leistungen und Pflichten wurden im Hochschulpakt
weitere Steuerungsinstrumente zur Reform des Hochschulwesens
bzw. zur Umsetzung des Hessischen Hochschulgesetzes festgeschrie-
ben (Einfithrung von Zielvereinbarungen zwischen Hochschule und
Land, Mittelverteilung an die einzelnen Hochschulen ab 2003 nach
den Kriterien des Programmbhaushalts). Wahrend der Hochschulpakt
die inhaltliche Ausrichtung der Zielvereinbarungen definierte (wie
z. B. die Festsetzung der wesentlichen Entwicklungsziele der jewei-
ligen Hochschulen bis 2005), wurde die Mittelverteilung nur rudi-
mentar konkretisiert. Dies hatte zur Folge, dass eine Veranderung
des Modells von einem Preis-/Pramienmodell auf ein Verteilungs-
modell durch das Land einseitig entschieden werden konnte (vgl.
hierzu auch den Abschnitt 2. Haushalt und Stellen bzw. LOMZ).

Aufgrund des Haushaltsnotstandes konnte das Land die im Hoch-
schulpakt gemachten finanziellen Zusagen nicht einhalten. Der Bei-
trag des Wissenschaftsbereichs zur ,Operation sichere Zukunft” um-
fasst u. a.: Die Hochschulen stimmten einer Einsparung in Hohe von
21 Mio. € aus dem Wissenschaftsbudget und 9 Mio. € aus der Kiir-
zung des Weihnachtsgeldes zu. Dariiber hinaus wies das Wissen-
schaftsbudget gegeniiber der Berechnung nach der Leistungsbezoge-
nen Mittelverteilung (LOMZ) eine zusatzliche Unterdeckung von 40
Mio. € auf. Weitere Beitrdage des Wissenschaftsbereichs ergeben sich
aus Einnahmen des Studienguthabengesetzes (StuGuG) und den Ver-
waltungsgebiihren, die direkt dem zentralen Landeshaushalt zuflie-
Ben. Zum Hochschulpakt vgl.: www.hmwk.hessen.de/hochschule.

Zielvereinbarungen zwischen Land und JLU

Auf der Basis der Verpflichtungen aus dem Hessischen Hochschulge-
setz (vgl. § 88 Abs. 2 HHG) sowie des fiir den Zeitraum der Jahre
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2002-2005 geltenden Hochschulpaktes haben die Hessischen Hoch-
schulen inzwischen Zielvereinbarungen mit dem Land abgeschlos-
sen. Diese Zielvereinbarung soll das wesentliche Instrument zur
kiinftigen Gestaltung des Verhaltnisses zwischen Land und Hoch-
schule sein und definiert die zentralen Entwicklungsziele fiir die je-
weilige Hochschule bis zum Jahr 2005. Zielvereinbarungen sind ein
aus der Wirtschaft stammendes Steuerungsinstrument, das — iiber-
tragen auf Hochschulen — der Profilbildung und damit der Wettbe-
werbsfahigkeit der Hochschulen dienen soll. Auf der Grundlage
eines mehrstufigen Kommunikationsprozesses werden Zielsetzun-
gen in vertragsdhnlicher Form aufgesetzt, die in einem bestimmten
Zeitraum zu verwirklichen sind. Die Zielvereinbarungsverhandlun-
gen mit dem HMWK wurden in diesem Prozess laufend mit den
zustandigen Gremien der JLU riickgekoppelt.

Die am 15. November 2002 durch den Prisidenten der JLU und Wis-
senschaftsministerin Ruth Wagner unterzeichnete Zielvereinbarung
enthalt jenseits der Schwerpunkte der Hochschulentwicklung eben-
falls Zielsetzungen der JLU fiir die Bereiche Lehre, Heranbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses, Forschung, Wissens- und Tech-
nologietransfer, Forderung von Frauen in der Wissenschaft sowie
Internationalisierung. Neben diesen rein inhaltlichen Zielsetzungen
beinhaltet die Zielvereinbarung ebenfalls Finanzierungszusagen
zur Forderung der baulichen Entwicklung, die Festschreibung der
im Wirtschaftsplan verankerten Sondertatbestande der JLU sowie
Projekte und Vereinbarungen zu Vorhaben im Rahmen des Innovati-
onsbudgets (vgl. zum Innovationsbudget auch die Abschnitte 2. und
5.). Auflerdem werden hierin ebenfalls Zielzahlen fiir Professuren
und unbefristete Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter festge-
setzt sowie Sollzahlen fiir Studierende in den jeweiligen Clustern
fiir das erste Jahr der LMZ (vgl. auch Abschnitt 2.). Folglich ergibt
sich eine Verbindung zwischen Zielvereinbarung und LMZ bzw.
Finanzierung der JLU. Die in der Zielvereinbarung von der JLU
zugesagten Zielsetzungen werden innerhalb der Universitat durch
entsprechende Instrumente, wie beispielsweise hochschulinterne
Zielvereinbarungen, Entwicklungsplanung oder Strukturpldne im
Zeitraum ihrer Giiltigkeit bis Ende 2005, umgesetzt.

Die Zielvereinbarungen der Hessischen Hochschulen sind im In-
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ternet einzusehen unter: www.hmwk.hessen.de/hochschule/hoch-
schulreform.

Zielvereinbarungen an der JLU zwischen
Prasidium und Fachbereichen

Wahrend die Zielvereinbarungen zwischen dem Land und den Hes-  Erfahrungen
sischen Hochschulen das Instrument der Verwirklichung von Zielen ~ und Perspek-
der Struktur- und Entwicklungsplanung einer Hochschule darstel- tiven
len, sollen die Zielvereinbarungen zwischen den Hochschulleitun-
gen und den Dekanaten der jeweiligen Fachbereiche die Umsetzung
der aus den Strukturpldnen resultierenden Ziele garantieren (vgl. §
88 HHG). Ein Grof$teil der Hessischen Hochschulen sieht sich mit der
Situation konfrontiert, Zielvereinbarungen sowohl mit dem Land
als auch hochschulintern ohne eine umfassende Entwicklungspla-
nung der Hochschule oder eine entsprechende Strukturplanung der
Fachbereiche bzw. zentralen Einrichtungen abschlieflen zu miissen.
Denn der durch das HMWK auferlegte Zeitplan sah vor, innerhalb
kiirzester Zeit Zielvereinbarungen mit den Hessischen Hochschulen
abzuschliefSen. Dies resultierte aus der Uberlegung, dass bei einem
Abschluss der Zielvereinbarung zwischen dem Land und der jewei-
ligen Hochschule die , Kompatibilitdt” mit den Zielvereinbarungen
zwischen dem Présidium und den Fachbereichen bzw. Einrichtun-
gen gewihrleistet sein sollte.
Als Grundlage fiir Zielvereinbarungen zwischen dem Prasidi-  Methodik
um und den Fachbereichen bzw. Einrichtungen wurde demnach
u. a. auf die unterzeichnete Zielvereinbarung zwischen dem Land
und der JLU zuriickgegriffen. Das Prasidium beschloss, den inter-
nen Zielvereinbarungsprozess in Entsprechung zum Verfahren der
Zielvereinbarung zwischen Land und JLU zu gestalten. Dies fiihrte
dazu, dass die Laufzeit der Zielvereinbarungen auf drei Jahre fest-
gesetzt und die bestehende Systematik und thematische Gliederung
auch im hochschulinternen Zielvereinbarungsprozess angewandt
wurde.
Zjelvereinbarungen steuern kurzfristige und langfristige Entwick- ~ Verbindung zum
lungen in den verschiedenen Leistungsbereichen. Aulerdem greifen ~ Forderfonds
sie Fragen von Qualititsmanagement und Evaluation auf und halten die
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an den Fachbereichen perspektivisch anzuwendenden Instrumente
zum Verfolgen der Ziele fest. Anreize zur Verfolgung der Ziele wur-
den u. a. durch den seit dem Jahr 2001 existierenden Férderfonds der
JLU gesetzt, dessen Mittel nunmehr enger an die Zielvereinbarungen
gebunden wurden: Auf diese Weise kénnen auSerhalb der leistungs-
und belastungsbezogen verteilten Haushaltsmittel zusédtzliche Maf3-
nahmen zur Umsetzung der Zielvereinbarungen finanziert werden
(vgl. Abschnitt 5.) und Zielvereinbarungen als Steuerungsinstrument
starker in die Universitdt hineinwirken. Durch die Anbindung an
weitere Steuerungsinstrumente sollen Fachbereiche und Hochschul-
leitung zukiinftig weitere, miteinander zu verzahnende Steuerungs-
moglichkeiten erhalten, die eine schnelle Reaktion auf sich verdndern-
de externe Rahmenbedingungen ermoglichen (zu nennen sind hier
die Strukturplanung der Fachbereiche, die Entwicklungsplanung der
JLU, die interne Mittelvergabe [IMV] sowie Berufungsverfahren).
Mehrstufiger Prasidium und Fachbereiche sowie einige Zentren kamen tiiber
Prozess einen mehrstufigen Prozess zu Zielvereinbarungen: Nach Vorlage
eines Zielvereinbarungsentwurfs wurde dieser Text gemeinsam
diskutiert. Die hieraus resultierenden Ergebnisse wurden durch die
Fachbereiche in die jeweiligen Entwiirfe integriert und nach metho-
dischen und formalen Aspekten iiberarbeitet. In einem Abschluss-
gesprach konnten noch offene Fragestellungen geklart werden.
Uberpriifung Geplant ist, dass die unterzeichneten Zielvereinbarungen nach ei-
nem Jahr {iberpriift werden. Die Ergebnisse dieser Analyse sollen
zweierlei zeigen: Zum einen soll klar werden, ob bei der Umsetzung
der Zielvereinbarung das Steuerungspotenzial dieses Instruments
ausgeschopft werden konnte; zum anderen ist zu priifen, inwiefern
das praktizierte Modell in seiner jetzigen Form verdandert bzw. an-
gepasst werden muss. Weitere Vereinbarungen mit anderen Einrich-
tungen der JLU (z. B. Hochschulrechenzentrum, dem Allgemeinen
Hochschulsport oder der Universitatsbibliothek) sollen im Laufe
des Jahres 2004 abgeschlossen werden. Die bereits abgeschlossenen
Zielvereinbarungen zwischen Prasidium und Fachbereichen, dem
Zentrum fiir Philosophie, dem Zentrum fiir Medien und Interakti-
vitdt und dem Zentrum fiir Internationale Entwicklungs- und Um-
weltforschung, sind im Intranet einzusehen unter: http://www.uni-
giessen.de/uni-veranst/homepage.
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Trennung Klinikum - Universitat/Fachbereich

Eine weitere zentrale Umsetzungsaufgabe ergab sich aus dem Gesetz ~ Kooperations-
fiir die hessischen Universititskliniken (UniKlinG), demzufolge das Kli- ~ vertrag im April
nikum, der Fachbereich Medizin bzw. die Universitit eine Vereinba- 2004

rung schlieflen sollen, in der die Einzelheiten der notwendigen Zu-

sammenarbeit auf den Gebieten von Forschung, Lehre, Verwaltung

und Krankenversorgung geregelt werden sollen. Zum Abschluss

eines derartigen Kooperationsvertrages kam es erst nach Ende des
Berichtszeitraumes (April 2004).

Zwar war im Jahr 2001 - im Vorgriff auf die endgiiltige Kooperati-
onsvereinbarung — ein Vertrag geschlossen worden, der im Wesentli-
chen vorsah, den fiir den Fachbereich bestimmten Landeszuschuss fiir
Forschung und Lehre zur treuhdnderischen Verwaltung an das Klini-
kum weiterzureichen und eine Arbeitsgruppe einzurichten, die die
Grundlagen fiir eine transparente und verursachungsgerechte Kosten-
erstattung erarbeiten sollte. Da in der Folgezeit keine neue befristete
Vereinbarung {iber die Zusammenarbeit zustande kam, wird noch
immer der vorldufige Kooperationsvertrag von 2001 angewandt.

Im Berichtszeitraum wurde die Konzeption des zu schlieffenden  Statt Tren-
Kooperationsvertrages zwischen Universitdt und Klinikum weiter- ~ nungsrechnung:
entwickelt. Ausgangspunkt hierfiir war, dass das Land der Univer- Preis./ Leistungs-
sitdt den fiir Lehr- und Forschungszwecke der Medizin dienenden vereinbarungen
Zuschussanteil seit der Novellierung des Universitatsklinikums- e
gesetzes direkt zuweist. Die Universitdt kam damit erstmals in die
Lage, iiber die Budgets zugunsten des Fachbereichs Medizin selbst
zu verfiigen. Die Universitdat und ihr Fachbereich Medizin haben
— wie bisher — die Administrationsaufgaben fiir die Erledigung der
Lehr- und Forschungsaufgaben des Fachbereichs Medizin dem Uni-
versitatsklinikum tibertragen, wofiir diesem die erforderlichen Bud-
getmittel zur Verfiigung gestellt wurden.

Das Klinikum nahm die Kostenzuordnung fiir die Aufwendun-  Neuer Ansatz
gen in Forschung und Lehre auf der Basis einer iiberkommenen
Betriebszweigeergebnisrechnung vor. Aufgrund der Erfahrung, dass
die Budgetsteuerung des Dekanats durch die nachtréglich erfolgten
Kostenzuordnungen durch das Klinikum einerseits partiell entwer-
tet wurde sowie dass andererseits die verwendeten Schliissel fiir
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die Kostenzuordnungen nicht fiir die Universitdt nachvollziehbar
waren, suchte die Universitdt einen neuen Ansatz fiir das Zusam-
menspiel von Universitatsklinikum und Universitit. Dazu kam es
auch deswegen, weil alle Versuche, iiber so genannte Trennungs-
rechnungen, mit denen die tatsachlichen Kostenzuordnungen dar-
gestellt werden sollten, im Hinblick auf die enge Verbindung von
Krankenversorgung einerseits und Lehre und Forschung anderer-
seits, als nicht 16sbar angesehen wurden. Auch die Einsicht, dass es
in der Bundesrepublik Deutschland noch an keinem anderen Stand-
ort gelungen war, praktisch handhabbare Trennungsrechnungen zu
entwickeln, bestarkte die Universitét in ihrem Vorgehen. Sie wurde
durch Empfehlungen der Wirtschaftspriifer von Universitat und
Klinikum sowie im Rahmen eines Untersuchungsprozesses der Fir-
ma IDS-Scheer zur Frage der organisatorischen Weiterentwicklung
des Fachbereichs Medizin bestatigt.

Im Interesse der Sicherung der Mittel fiir Forschung und Lehre
wurde zwischen Universitat und Universitatsklinikum der Weg
zum Aufbau eines Kunden-Lieferanten-Verhéltnisses beschritten.
Die Kooperationspartner verstandigten sich auf die Definition von
Leistungsarten und Leistungsmengen, fiir die kiinftig Preise ver-
einbart werden sollen. Damit wird ein Fundament geschaffen, das
die Kalkulation berechenbar macht und verhindert, dass Budget-
entscheidungen im Nachhinein entwertet werden. Sie bieten die
Grundlage fiir tatsdchliche Budgetsteuerungen und einen Control-
lingprozess, bei dem Aufwand und Leistungen gegeniibergestellt
werden kénnen.

Im Zuge der Untersuchung insbesondere der Bauunterhalts- und
Bewirtschaftungskosten konnte im Ubrigen festgestellt werden,
dass durch die bisher verwendeten Schliissel der Aufwand fiir den
Fachbereich in nicht unerheblicher Weise zu hoch veranschlagt wor-
den war. Die wesentlichen Kostenblocke wurden im Zuge dieses
Untersuchungsprozesses erstmalig und fiir die Universitat in nach-
vollziehbarer Weise analysiert; die entsprechenden Abrechnungs-
schliissel werden nunmehr vereinbart. Mit diesem Prozess ist es der
Universitdt gelungen, einen konstruktiven neuen Ansatz im finan-
ziellen Verhaltnis zum Universitédtsklinikum zu finden. Das Konzept
wird kiinftig auch erlauben, verursachungsgerecht alle Ansparleis-
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tungen wie auch Verlustvortrage auszuweisen und wirtschaftliche
Verhaltensweisen ebenso zu belohnen wie Budgetdisziplin besser
einzufordern.

Vom HMWK wiederaufgenommen wurde in der Medizin die zu-  Standortdiskus-
letzt im Jahr 1995 im Zusammenhang mit Stellungnahmen des Wis-  sion Medizin
senschaftsrates gefiihrte Diskussion {iber eine engere Kooperation
der beiden Hochschulmedizinstandorte Giefien und Marburg. Als
Grundlage dafiir wurde im Rahmen der beim HMWK eingerichte-
ten , Arbeitsgruppe Medizin” begonnen, unter Beteiligung der beiden
medizinischen Fachbereiche Struktur- und Entwicklungskonzepte
zu erarbeiten. Mit Ende des Jahres 2003 wurde deutlich, dass die
Landesregierung vor allem auch eine die beiden Universitatsklini-
ka betreffende Strukturentwicklung anstrebt. Ein vom HMWK {iber
das Klinikum Giefsen vergebener Beratungsauftrag an HWP, der
zundchst nur zukiinftige Investitions- und Bauentwicklungen zum
Gegenstand hatte, wurde um generelle Fragen der strukturellen und
organisatorischen Zukunft der Hochschulmedizin in Mittelhessen er-
weitert. Mit entsprechenden Aufgaben wurden Ende des Jahres 2003
ebenfalls beide Klinikumsvorstande beauftragt.

2. Haushalt und Stellen

Allgemeine Haushaltssituation

Zwar steigerte sich der vom Land fiir die JLU bewilligte Erfolgs-  Budgetkiirzung
planzuschuss fiir konsumtive Zwecke in den Jahren 2002 und 2003
gegeniiber dem Jahr 2001 nominal, jedoch bedeutete dies bei an-
ndhernd gleich bleibender Budgethohe dennoch eine Einschran-
kung des Handlungsspielraums, da zu bertiicksichtigen ist, dass
die Tarifsteigerungen nicht auskommlich budgetiert waren (inkl.
des Zuschussanteils fiir den ab 2002 zu zahlenden Sanierungszu-
schlag in Hohe von 2 % der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte
der pflichtversicherten Beschiftigten fiir die Versorqungsanstalt des
Bundes und der Linder) und den Hochschulen vom Land zusatzli-
che Aufgaben iibertragen wurden (z. B. Graduiertenférderung). Der
investive Finanzplanzuschuss des Landes fiir die Universitdt wur-
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de fortgeschrieben; hierbei ist zu beachten, dass im Geschiftsjahr
2002 letztmalig die Zuschiisse fiir die Trageraufgaben des Universi-
tatsklinikums sowie die Investitionsmittel fiir das Klinikum in den
Zuschiissen flir den Fachbereich Medizin enthalten waren. Ab 2003
erfolgte die Zuweisung der Zuschiisse fiir das Universitatsklinikum
durch das Land gesondert.

Die im Geschiftsjahr 2002 in Hessen realisierten haushaltswirt-
schaftlichen Mafsnahmen und der vom Hessischen Landtag beschlos-
sene Nachtragshaushalt hatten fiir den Hochschulbereich aufgrund
des abgeschlossenen Hochschulpakts keine Auswirkung auf die be-
willigten Zuschiisse. Die Entwicklung der Zuschiisse der JLU stellt
sich unter Beriicksichtigung der universitatsinternen Budgetvertei-
lung sowie der aufgrund des Nachtragshaushaltes 2003 gekiirzten
Zuweisung fiir nicht gezahltes Weihnachtsgeld an die Beamten wie
folgt dar:

€ € €

Erfolgsplanzuschuss gesamt 197.131.535 200.487.000 201.907.598
davon Fachbereich Medizin 58.784.583 59.883.001 55.730.365
davon Universitatsklinikum 1.469.938 1.386.599

davon Kernuniversitat 136.877.014 139.217.400 146.177.233

Finanzplanzuschuss gesamt 9.030.437 9.699.000 3.350.000
davon Fachbereich Medizin 920.325 2.642.000 1.575.000
davon Universitétsklinikum 7.004.699 5.283.000

davon Kernuniversitat 1.105.413 1.774.000 1.775.000

206.161.972| 210.186.000| 205.257.598

Leider hatte die JLU hinzunehmen, dass das HMWK im Jahr 2003
die der Universitat fiir Promotionen in der Veterinarmedizin zuste-
henden Pramien nicht in vollem Umfang zur Verfiigung stellte. Ein
Betrag in Hohe von ca. 0,85 Mio € stand somit nicht zur Verfiigung.

In der universitatsinternen Budgetverteilung des Jahres 2002 wur-
de der Anteil fiir Lehre und Forschung ebenso wie fiir Sach- und
Hilfskraftmittel stabil gehalten. Auch im Geschiftsjahr 2003 sah die
Budgetplanung vor, die budgetierten Sach- und Hilfskraftmittel
fiir Lehre und Forschung (inkl. Lehrauftrage und Forderfonds) in
gleicher Hohe zur Verfiigung zu stellen. Die Planung des zentra-
len Personalbudgets erfolgte unter Beriicksichtigung der vom Land
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budgetierten Tarifsteigerungsmittel. Das Infrastrukturbudget fiir
Bauunterhaltung und Bewirtschaftung der Gebaude wurde unter
Berticksichtigung der erwarteten Preissteigerungen fortgeschrie-
ben.

Im Zusammenhang mit den Jahresabschlussarbeiten fiir das  Personalkosten
Geschiftsjahr 2002 im Sommer 2003 wurde deutlich, dass die den  hoher als
Budgetplanungen fiir das Geschiftsjahr 2003 zu Grunde gelegten ~ €rwartet
Prognosen insbesondere hinsichtlich des Personalbudgets korrigiert
werden mussten.

Der Mehraufwand im Personalbereich im Geschaftsjahr 2002 (Mi-

nus 1,4 Mio. €) war durch ein Zusammenwirken verschiedener Ur-
sachen bedingt. Neben der Erhebung des von der Universitat 2002
vorzufinanzierenden VBL-Sanierungszuschlages in Hohe von 1,726
Mio. € und dem unerwarteten Anstieg der Personalnebenkosten (z.
B. Arbeitgeberanteil fiir Krankenversicherung) wurden unerwartet
hohe Nachbuchungen im Frithjahr 2003 mit Wirkung fiir das Ge-
schéftsjahr 2002, u. a. von der Hessischen Beziigestelle (HBS), durchge-
fithrt. Im Rahmen der Budgetplanung 2003, die zu Jahresbeginn auf
der Basis der Dezemberdaten erfolgte, konnten die Nachbuchungen
aufgrund der zeitlichen Verlagerung des Buchungszeitpunktes nicht
berticksichtigt werden. Des Weiteren war davon ausgegangen wor-
den, dass die Mehrbelastung durch den VBL-Sanierungszuschlag
im Geschaftsjahr 2002 erwirtschaftet worden war und die vom Land
zur Deckung dieses Mehrbedarfes 2003 zugewiesenen Mittel fiir
eine Verteilung zur Verfligung stehen. Zudem haben sich Stellen-
besetzungen aufgrund realisierter Aufbauentscheidungen und zur
Erfiillung neuer Aufgaben ausgewirkt.

Auf Grund des im Sommer 2003 prognostizierten Defizits des Per-  Verbesserung
sonalbudgets 2003 in Hohe von 2,9 Mio. € wurde deutlich, dass die ~ der Prognose-
bislang verwendeten Berechnungsinstrumente zur Ermittlung der ~ INstrumente
Haushaltslage sowie das bis dahin praktizierte Stellensperrsystem in
Frage gestellt werden mussten. In der kameralen Haushaltsbewirt-
schaftung konnte auf die Entwicklung der Vorjahre zuriickgegriffen
und auf der Grundlage von ,, Uberrollbudgets” eine Prognose aufge-
baut werden. Die im Berichtsjahr 2003 eingetretene negative Haus-
haltsentwicklung verdeutlichte jedoch, dass diese Vorgehensweise
nun fiir Budgetplanung und -steuerung nicht mehr anwendbar war.
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Zur Festlegung des Personalbudgets sind deshalb aufwandige Be-
rechnungsmethoden neu entwickelt worden, die regelmédflig den
prognostizierten Bedarf dem tatsachlichen Mitteleinsatz gegentiber-
stellen. Zur weiteren Verbesserung der Planung des Personalbud-
gets ist im Rahmen von SAP die sog. ,Mini-Abrechnung” entwickelt
worden, deren Einsatz zur Personalkostenplanung (urspriinglich
fiir 2003 vorgesehen) bevorsteht. Diese Abrechnung wird bei der
Hochrechnung der Daten der Hessischen Beziigestelle (HBS) zu einer
weiteren Verbesserung der Prognoseinstrumente fiihren.

Diese neuen Instrumente sind eine notwendige Konsequenz des
Systemwechsels von der kameralen zur kaufménnischen Buch-
fiihrung, da anstelle des Vergleichs zwischen Stellenpldnen und
besetzten Stellen die entstehenden Kosten in den Blickpunkt rii-
cken. Dariiber hinaus wurden im Zusammenhang mit den Jahres-
abschlussarbeiten fiir 2002 erhebliche Budgetiiberschreitungen im
zentralen Infrastrukturbudget 2002 (Minus 2,3 Mio. €) im Geschifts-
jahr 2002 festgestellt, die insbesondere durch eine unerwartete, hohe
Nachforderung fiir Energielieferungen des Fernheizwerkes fiir die
Jahre 1999 bis 2001 sowie eine in dem Ausmaf$ nicht zu erwartende
Energiepreissteigerung bedingt waren. Des Weiteren waren zusétz-
liche Instandsetzungsmafsnahmen zur Erfiillung baurechtlicher und
sicherheitsrelevanter Vorgaben notwendig (Prognose Aug. 2003:
Minus 1 Mio. €).

Vor diesem Hintergrund ergab sich fiir das Prasidium die Not-
wendigkeit einer Entscheidung zur Sicherung der Liquiditat. Mit
Riicksicht auf die Lehre wurde im September eine Bewirtschaftungs-
auflage von 17 % verfligt, die sich im Wesentlichen auf die laufen-
den Sach- und Hilfskraftbudgetzuweisungen des Jahres 2003 bezog.
Insgesamt betrug das Volumen der Bewirtschaftungsauflage rd. 2,8
Mio. €. Damit konnte die Liquiditdt zum Geschéftsjahresende gesi-
chert werden. Inzwischen kann berichtet werden, dass die genann-
ten Fehlbetrage bereits im Jahr 2004 weitgehend abgebaut werden
konnten und den Liquiditdtsspielraum nicht einschranken.

Im September 2003 legte die Landesregierung ein Mafinahmenpa-
ket zur nachhaltigen Haushaltssanierung des Landes vor (,,Operation
Sichere Zukunft”), das neben der Erzielung kurzfristiger Einspa-
rungen (Kiirzung des Weihnachtsgeldes fiir aktive Beamte sowie
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Versorgungsempfanger bereits in 2003) insbesondere die Grundlage
fiir eine strukturelle Sanierung des Landeshaushaltes legen soll. Die
hierfiir erforderlichen Gesetzesanderungen wurden im Dezember
2003 vom Hessischen Landtag beschlossen.

Die Einfiihrung der Leistungsorientierten Mittelzuweisung (LOMZ)  Einfiihrung der
fiir die Hochschulen des Landes Hessen erfolgte erstmals im Ge- ~ LOMZ im Jahr
schéftsjahr 2003 (Grundziige des Modells wurden bereits im voran- 2003
gegangenen Prasidiumsbericht fiir die Jahre 2000/2001 beschrieben).

Das zugewiesene Globalbudget setzt sich aus einem Grundbudget,
das mafigeblich auf den zwischen Land und Universitat abgestimm-
ten Planzahlen fiir zu erwartende Studierende aufbaut, und einem
von verschiedenen Leistungsparametern abhédngigen Erfolgsbudget
zusammen. Aufierdem weist das Land fiir solche Sachverhalte bzw.
Aufgaben, die nicht Gegenstand der formelgestiitzten Mittelvertei-
lung sind, in diskretiondrer Weise Mittel zu (sog. Sondertatbestinde).

Trotz deutlich steigender Zahlen bei den Studienanfangern und ei-
nem fiir die Hohe des Erfolgsbudgets relevanten Zuwachs der Dritt-
mitteleinwerbungen — in den Jahren 1998-2000 war dies immerhin
ein Zuwachs um 25 % — hat die Leistungsorientierte Mittelzuweisung
fiir die JLU zu einer realen Einschrankung ihres Handlungsspiel-
raums im Geschaftsjahr 2003 gefiihrt. Dies ist insbesondere bedingt
durch folgende Gegebenheiten:

¢ durch die im formelgestiitzten System fiir universitire Zwecke  Reduktion trotz
nicht ausreichend berticksichtigte Grundfinanzierung von For-  Erfolge
schungsaufgaben,

¢ durch die im Kostennormwert angesetzten Personalkosten auf
der Basis des Jahres 1999 (also ohne die erforderlichen Mittel fiir
die Tarifsteigerungen der Folgejahre 2000 und 2001) sowie

¢ durch die Umverteilung der Tarifsteigerungsmittel {iber den For-
melmechanismus, die dazu fiihrt, dass fiir Tarifsteigerungen vor-
gesehene Mittel nicht dort ankommen, wo sie gebraucht werden
(Fehlallokation).

Das HMWK hat die Kritik der Hochschulen hinsichtlich der im Kos-
tennormwert angesetzten Personalkosten inzwischen aufgenom-
men und eine Uberarbeitung des Kostennormwertes im Jahr 2004
in Aussicht gestellt.
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Erganzend zur Einfithrung der Leistungsorientierten Mittelzuwei-
sung hatte das HMWK zur Finanzierung innovativer Projekte in
Lehre und Forschung sowie geplanter Schwerpunktentwicklungen,
Mittel aus Inno-  die im Kontext mit den abgeschlossenen Zielvereinbarungen stehen,
vationsbudget ab 2003 ein zentrales Innovationsbudget vorgesehen. Die JLU hat hie-
erst in 2004 raus Mittel zur Finanzierung des Zentrums fiir Medien und Interak-

tivitdt, des Gieflener Graduiertenzentrums Kulturwissenschaften sowie
fiir den Aufbau der Immunologie und den Abschluss des Aufbaus
der Chemie erhalten. Dariiber hinaus waren die Hochschulen auf-
gefordert, im Friithjahr 2003 weitere Antrdge zum Innovationsbudget
vorzulegen, iiber die nach einer Begutachtung entschieden werden
sollte. Zu Beginn des Jahres 2004 hat das Ministerium den Hoch-
schulen Informationen {iber die geplanten Bewilligungen gegeben;
danach werden die nachstehend aufgefiihrten Antriage der Justus-
Liebig-Universitit in 2004 und 2005 finanziert:
e Aufbau des Forschungsschwerpunkts Mensch — Erndhrung -
Umwelt (1,5 Mio. €)
® Modernisierung der Veterindrmedizin (1,5 Mio. €)
¢ Verbesserung der Qualitdt der Lehre mit Schwerpunkt Lehramt
(0,2 Mio. €).
Berufungs- Die Berufungsfahigkeit der Universitdt konnte im Berichtszeitraum
fahigkeit aufgrund entsprechender Budgetentscheidungen des Prasidiums
sowie ergdnzender Mittelzuweisungen durch das HMWK grund-
satzlich sichergestellt werden, wobei im Friihjahr 2004 im Einzel-
fall mit den Berufenen Vereinbarungen {iber eine Verschiebung des
Dienstbeginns, die zeitliche Verlagerung von Stellenfreigaben bzw.
von Sach- und Investitionsmittelzuweisungen geschlossen werden
mussten. Die bauliche Entwicklung und der im Rahmen der Eroff-
nungsbilanz festgestellte Sanierungsstau im Gebaudebereich in den
naturwissenschaftlichen und den medizinischen Fachern stellt die
Universitat jedoch zunehmend vor grofle Probleme (vgl. auch 2. Ka-
pitel, Abschnitt 4.).
Zusatzliche Die JLU erhielt im Geschiftsjahr 2002 zur Starkung der Beru-
Berufungsmittel  fungsfihigkeit insgesamt 2,905 Mio. € (davon Medizin: 0,639 €)
in 2002 sowie im Geschiftsjahr 2003 Zentralmittel in Hohe von 1,38 Mio. €
zur Forschungsforderung (friithere ATG 99); dies betraf neben der For-
derung von Forschungsschwerpunkten, die im Rahmen der abge-
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schlossenen Zielvereinbarung zwischen dem HMWK und der JLU
vereinbart wurden, insbesondere Investitionsmittel zur Finanzierung
von Berufungsverhandlungen. Ein Schwerpunkt lag hier in den na-
turwissenschaftlichen Lehreinheiten Biologie und Chemie. Insbeson-
dere machte die Besetzung von unverzichtbaren Professuren in der
Lehreinheit Chemie, die im Zuge des Generationswechsels einen
Neuaufbau bedeutete, aufgrund der gerdteintensiven Lehr- und
Forschungsaktivitdten besondere finanzielle Anstrengungen not-
wendig.

Im Rahmen des Hochschul- und Wissenschaftsprogramms (HWP) — HWP-Mittel
erhielt die JLU im Jahr 2002 insgesamt 826.700 € (davon Medizin:
182.100 €) zur Finanzierung von Projekten aus folgenden Programm-
bereichen:

¢ Forderung der Chancengleichheit fiir Frauen in Forschung und
Lehre,
¢ Forderung struktureller Innovationen im Hochschulbereich,
e Starkung der Fahigkeit der Selbststeuerung auf dezentraler Ebe-
ne,
¢ Aufbau von Multimedia-Kompetenzzentren sowie
¢ Internationalisierung.
Im Geschéftsjahr 2003 wurden Zuweisungen in Hohe von 1,854 Mio. €
bewilligt (davon Medizin: rd. 198.000 €).

Die in 2001 eingefiihrte Indikatorgestiitzte Mittelverteilung (IMV)  Verteilung von
wurde im Berichtszeitraum fortgefiihrt; der beschlossene Uber- 5,6 Mio. € liber
gangsfaktor zur Vermeidung besonderer Harten wurde in 2002 zu ~ di¢ IMV
50 % und in 2003 zu 75 % wirksam. Insgesamt wurde mittels der
IMV den Fachbereichen 01 bis 10 und dem Zentrum fiir Philosophiein ~ Tabelle
2002 und 2003 jeweils ein Budget von insgesamt 5,6 Mio. € zur Ver- 1.3 u. 1.4
fligung gestellt. Eine Uberpriifung der Verteilungswirkungen soll ~ Forderfonds
2004/2005 erfolgen, die eine noch einzurichtende Kommission zur  konstant
Weiterentwicklung der Mittelverteilung {ibernimmt.

Parallel zur IMV werden Mittel fiir Lehre und Forschung an der
JLU seit 2001 iiber den Forderfonds verteilt; der Forderfonds war in
den Jahren 2002 und 2003 mit jeweils 500.000 € dotiert. Damit erhShte
das Prasidium diese Mittel gegeniiber dem Jahr 2001 auf das Doppel-
te und fiihrte diesen Ansatz auch im schwierigen Haushaltsjahr 2003
weiter (vgl. Abschnitt 5. Forschung).
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3,56 Mio. €
zusatzliche
Einsparung in
2004

Ursachen der
Haushalts-
situation 2003

I. LAGE DER UNIVERSITAT

Im Jahr 2003 war vom Prasidium bei der Budgetverteilung ur-
spriinglich eine Erh6hung der Zuweisung an die Fachbereiche beab-
sichtigt worden, die jedoch aufgrund der Bewirtschaftungsauflage
nicht in dem gewiinschten Umfang umgesetzt werden konnte.

Ausblick auf die Jahre 2004 und 2005

Im Geschiftsjahr 2004 miissen die hessischen Hochschulen einen
Sparbeitrag von insgesamt 21 Mio. € aufbringen, zuziiglich der Ein-
sparungen aus den vom Land beschlossenen Kiirzungen des Weih-
nachtsgeldes sowie der sich aus dem Wegfall des Urlaubsgeldes
ergebenden Mittel; dieser Modifikation des Hochschulpaktes haben
die hessischen Hochschulen fiir 2004 zugestimmt. Die Ermittlung
der konkreten Beitrage der einzelnen Hochschulen erfolgt in einem
mehrstufigen Verfahren. Die JLU wird trotz einer deutlichen Ergeb-
nisverbesserung im Rahmen der Leistungsorientierten Mittelzuwei-
sung (gesteigerte Leistungsplandaten hitten zu einer rechnerischen
Erhohung des Grund- und Erfolgsbudgets in Héhe von 3,2 Mio. €
gefiihrt) eine Reduktion des Erfolgsplanzuschusses von nominal rd.
3,56 Mio. € gegeniiber dem Nachtragshaushalt 2003 zu verkraften
haben. In dem Einsparungsbeitrag der Hochschulen sind die Bud-
getreduktionen aufgrund der Arbeitszeiterhohung der Beschaftig-
ten und dem damit verbundenen Stellenabbau bereits enthalten.
Die Schwierigkeiten der Haushaltssituation der JLU im Jahr 2003
griindeten vor allem auf zwei Haushaltsentscheidungen des Lan-
des:
® Anrechnung der Zweitstudierenden: Bei der Berechnung der Stu-
dierendenzahlen in 2003 und 2004 wurden die Zweitstudieren-
den vom Land in voller Hohe berticksichtigt. Im Gegensatz dazu
nimmt das HMWK selber in seiner Begriindung fiir Zweitstu-
diengebiihren an, dass nur 50 % der Zweitstudierenden einen
Abschluss anstreben. Die relativ geringe Zahl von Zweitstudie-
renden an der Justus-Liebig-Universitdt hat in den Jahren 2003
und 2004 so zu einer erheblichen Benachteiligung gegeniiber den
anderen Universititen gefiihrt.
e ,Deckelung”: Die Leistungen der JLU, sichtbar insbesondere in der
Lehre (stark angestiegene Studierendenzahlen und sogar histori-
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scher Hochststand) sowie bei der deutlichen Verbesserung der
Leistungsparameter, konnten seitens des Landes nicht ausfinan-
ziert werden. Fiir das Geschiftsjahr 2004 bedeutete dies im Zu-
sammenhang mit der oben ausgefiihrten Modifikation des Hoch-
schulpaktes, dass das fiir die Leistungsorientierte Mittelzuweisung
vorgesehene Gesamtbudget der Hochschulen gedeckelt wurde.
Diese Deckelung hat das urspriingliche Preis-/Pramienmodell in
ein Umverteilungsmodell verwandelt und damit die angestrebte
relative Planungssicherheit beseitigt.

Fiir das Jahr 2005 hat das Land angekiindigt, in der Tat Zweitstudie-  Anderung in
rende nur noch zu 50 % in die Berechnung einzubeziehen, wie dies 2005

bei der Einfithrung des Studienguthabengesetzes (StuGuG) erwartet

wurde; dies wird insbesondere mit den erwarteten Auswirkungen

des StuGuG begriindet, das Studierenden, die primér an der Erlan-

gung des Status eines Studierenden wegen der damit verbundenen

materiellen Vorteile, insbesondere des Semestertickets, interessiert

sind, diesen Anreiz nimmt.

Stellenbewirtschaftung, Stellenabgaben, Budgetfehlbetrag

Obgleich zundchst das Volumen der durch das Prasidium ausge-  Defizit beim
sprochenen Stellensperren gegeniiber den Vorjahren nahezu unver- ~ Personalbudget
andert geblieben war, zeichnete sich in der zweiten Jahreshalfte 2003

ein erheblicher Fehlbetrag fiir das Personalbudget ab. Wahrend das

Defizit im Bereich des Personalbudgets im Jahr 2002 ca. 0,6 Mio. €

betrug, schloss das Jahr 2003 mit einem Fehlbetrag von rd. 2,74 Mio. €

ab (ohne Riickstellungen). Als sich das Defizit in der genannten Gro-

Benordnung abzeichnete, traf das Prasidium die Entscheidung, die
durchschnittliche Sperrmonatsrate von bisher rund 3 Monaten auf 6

bis 7 Monate zu erhohen und eine Bewirtschaftungsauflage (s. 0.) zu

verhdngen, die einen Einsparbetrag von rd. 2,8 Mio. € erbrachte.

Analysen zur Personalbewirtschaftung haben ergeben, dass eine  Notwendiger
Vielzahl von Ursachen zu dem Fehlbetrag im Jahr 2003 gefithrt ha- ~ Personalabbau
ben:

* Neubesetzungen: Die Besetzung kostenintensiver Professuren so-
wie Stellenbesetzungen aufgrund realisierter Aufbauentschei-
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dungen (z. B. Heil- und Sonderpiadagogik) hatten finanzielle
Mehrbelastungen zur Folge, wobei andererseits getroffene Ab-
bauentscheidungen noch keine wesentlichen budgetrelevanten
Auswirkungen zeigten und dadurch zeitlich begrenzte, beson-
dere Finanzierungsspitzen auszugleichen waren. Der negative
Saldo zwischen kostenintensiven Neubesetzungen und Abbau-
entscheidungen, die nur relativ langsam bzw. verzégert budget-
wirksam werden, wurde hierbei in der Dimension nicht richtig
eingeschétzt.

¢ Tarifsteigerungen: Ferner wirkten sich — bei einem anhaltend ho-
hen Personalbestand — allgemeine Faktoren im Tarif- und Besol-
dungsbereich verstarkt aus (z. B. Tarif- und Besoldungserhéhun-
gen, Erhebung eines VBL-Sanierungszuschlages, Erhohung von
Personalnebenkosten — z. B. Krankenversicherung).

o Ubertragung zusitzlicher Aufgaben: Des Weiteren mussten zur Er-
fillung von neuen Aufgaben, die im Zusammenhang mit der
Einfithrung der Neuen Verwaltungssteuerung (z. B. Aufbau einer
Innenrevision, eines Controllings, Einfithrung einer Kostentra-
gerrechnung) sowie der Aufgabeniibertragung durch das HHG
und anderer Rechtsvorschriften stehen (z. B. Struktur- und Ent-
wicklungsplanung, Zielvereinbarungsprozess, Neuaufbau des
Technikbereichs im Liegenschaftsdezernat), zusatzliche Stellen
geschaffen werden. Die Kompensation des Mehraufwands durch
Einsparungen auf Grund bereits getroffener Abbauentscheidun-
gen (z. B. Geologie und Mineralogie sowie Biophysik) sowie
durch weitere Abbaumafsnahmen und Einsparungen bei der Re-
form des Reinigungsdienstes wird als Prozess weiter verstarkt

betrieben.
Generelle Stel- Vor dem Hintergrund dieser Finanzentwicklung hat die JLU folgen-
lenbesetzungs- de Mafinahmen ergriffen, die insgesamt dem Ziel dienen, einen Bei-

sperre im Jahr

trag zur Konsolidierung des Haushalts zu liefern:
2004

¢ Zundchst musste im Jahr 2004 eine generelle Stellen-
besetzungssperre gelten, die nur in geringem Umfang Ausnah-
men zulasst (z. B. Routineverlangerungen von Qualifikationsstel-
len fiir wissenschaftliche Mitarbeiter).

¢ Ferner wird es unumgénglich sein, Strukturentscheidungen mit
dem Ziel zu treffen, den Personalbestand deutlich zu reduzieren:
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Das Prasidium wird der Universitiat im Laufe des Jahres 2004 ei-  Personalabbau:
nen Vorschlag zur Einsparung von Personalkosten in Hohe von  Entscheidungen
ca. 5 Mio. € unterbreiten und diesen nach Abstimmungsprozes- 1 2004

sen mit den zentralen Gremien und den betroffenen Bereichen

schrittweise umsetzen. Konkret heifst dies, dass ca. 22 Professu-

ren mit Mitarbeiterstellen und administrativem Personal abge-

baut werden (insgesamt ca. 120 Stellen). Nur mit einem solchen

harten Einschnitt kann nach Ansicht des Prasidiums die notwen-

dige Reduktion der Personalkostenquote, also eine Konsolidie-

rung des Verhéltnisses von Personalmittelbedarf der Universitat

und bereitgestelltem Landeszuschuss, mittelfristig gelingen.

Umstellung der Haushaltssystematik

Seit dem 1. Januar 2001 fiihrt die JLU die Biicher nach den Regeln  Ersffnungs-
der kaufménnischen Buchfiihrung (vgl. § 92 Abs. 2 des Hessischen  bilanz
Hochschulgesetzes, § 74 Abs. 1 Landeshaushaltsordnung und § 3

Abs. 11.V.m. § 13 Abs. 1 HFVO). Die Priifung der Erdffnungsbilanz

zum 1. Januar 2001 sowie des Jahresabschlusses zum 31. Dezember

2001 wurden von der PwC Deutsche Revision im Dezember 2002 ab-
geschlossen und der uneingeschrankte Priifungsvermerk erteilt. Das

HMWK hat den Jahresabschluss 2001 mit Beginn des Jahres festge-

stellt. Die Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2002

wurde im Dezember 2003 abgeschlossen, ein uneingeschrankter
Priifungsvermerk durch die Wirtschaftspriifer liegt inzwischen vor.

SAP-Einfiihrung

Seit Beginn des Jahres 2001 ist die integrierte betriebswirtschaftliche — Nutzungsmog-
Software SAP R/3 an der JLU im Einsatz. Wahrend in 2001 die Uber- lichkeiten von
fithrung des kameralen Hauhaltssystems in ein kaufmannisches — SAP
Rechnungswesen im Vordergrund stand, lag im Berichtszeitraum
der Schwerpunkt in der Weiterentwicklung der Nutzungsmoglich-
keiten einer integrierten Software zur Optimierung der Geschifts-
prozesse:

e Zum einen wurden hier die SAP-Funktionalitdaten an der JLU um

die Module MM (Material Management) fiir die Beschaffung und
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SD (Sales & Distribution) fiir die Fakturierung der Ausgangsrech-
nungen erweitert und bereits in einigen zentralen Bereichen zum
Einsatz gebracht.

Zum anderen wurde die Moglichkeit geschaffen, allen befugten
Beschiftigten der JLU einen SAP-Online-Zugang {iber das Inter-
net anzubieten. Ziel war hier eine flichendeckende SAP-Anbin-
dung bis Mitte des Jahres 2004. Begleitet wird diese Mafinahme
durch Schulungen, Handbiicher und Support. Zum Ende des Be-
richtszeitraums waren bereits 400 SAP-User im JLU System regis-
triert.

Weitere Vorbereitungen zur Prozessoptimierung und Informati-
onsversorgung gibt es in den Bereichen Optimierung der dezen-
tralen Beschaffung, Reisemanagement und insbesondere im Mo-
dul HR (Human Resources). Hier wurden im Berichtszeitraum die
notwendigen Schritte eingeleitet, um ab 2004 die Personalkosten
der JLU in SAP individuell und aktuell planen und iiberwachen
zu konnen. Dazu gehoren die bereits erfolgreiche Einfiihrung des
Teilmoduls des HR-Moduls Organisationsmanagements, das die
gesamte Organisationsstruktur der JLU abbildet und u. a. alle
Beschiftigten dieser Struktur zuordnet, sowie die geplante Ein-
fiihrung der ,Miniabrechnung”, die die Lohn- und Gehaltsdaten
aller Beschiftigten verwaltet.

Im Bereich der Kostenrechnung stand im Berichtszeitraum (ne-
ben der Weiterentwicklung eines internen Berichtswesens) die
konzeptionelle Weiterentwicklung einer Kostentrdgerrechnung
fiir die hessischen Hochschulen im Vordergrund. Kostentrager
ist hier der Studiengang: Alle Kosten (Gebdude, Verwaltung, zen-
trale Einrichtungen) werden dabei zundchst auf die Ebene der
Lehreinheiten umgelegt und anschliefend, unter Anwendung
des CNW (Curricularnormwert), auf den Kostentrager verrech-
net. Im Berichtszeitraum wurden in Zusammenarbeit mit allen
hessischen Hochschulen die notwendigen Umsetzungsfragen
diskutiert und ein einheitliches Vorgehen festgelegt. Nach Ab-
schluss dieser Arbeiten soll eine technische Umsetzung im Jahr
2004 erfolgen.
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3. Bibliothekssystem

Mit dem Hessischen Hochschulgesetz wurden die Hessischen Hoch-
schulen verpflichtet, das Bibliothekssystem nach dem Prinzip der
Funktionalen Einschichtigkeit zu organisieren (§ 56 HHG). Mit dem
Inkrafttreten der Ordnung fiir das Bibliothekssystem der Justus-Liebig-
Universitit (vgl. Staatsanzeiger vom 6. Mai 2002) hat die Justus-Lie-
big-Universitit diesen Erfordernissen Rechnung getragen und das
Bibliothekssystem grundlegend neu gestaltet. Dabei wurde die neue
Ordnung im Berichtszeitraum durch weitere, vom Prasidium erlas-
sene bibliotheksspezifische Regelungen ergdnzt (Benutzungsord-
nung, Regelungen fiir die Bibliotheksverwaltung, Regelungen fiir
die Literaturerwerbung und die Nutzung der EDV-Arbeitsplitze im
Bibliothekssystem). Die Umsetzung der Bibliotheksreform vollzog
sich zundchst durchaus in einem Umfeld der Skepsis seitens der
Fachbereiche.

Im Rahmen der administrativen Reorganisation wurde im Sommer
2002 eine neue Zweigbibliothek im sog. Philosophikum II eingerichtet
und die bislang tiber 130 dezentralen Bibliotheken in 15 neu gegriin-
dete dezentrale Fachbibliotheken iiberfiihrt. Ziel der Reorganisation
ist eine weitgehend autonome Verwaltung mit stark dezentralisier-
ter Buchbearbeitung in den Zweigbibliotheken und dezentralen
Fachbibliotheken. Die Fachbibliotheken unterscheiden sich jedoch
deutlich hinsichtlich der Anzahl der zugeordneten Bibliotheksstand-
orte und des heterogenen Ausbaustands der bibliothekarischen In-
frastruktur. Alle dezentralen Fachbibliotheken stehen unter haupt-
amtlicher, bibliotheksfachlicher Leitung. Der Unterschied zwischen
Zweigbibliothek und dezentraler Fachbibliothek ist in den spezifi-
schen Funktionszuschreibungen zu sehen: hier Archiv- und Aus-
leihbibliothek mit Teilnahme am Leihverkehr und interdisziplinaren
bzw. fachiibergreifenden Aufgaben sowie Leitungs- und Planungs-
funktionen, dort Prasenzbibliotheken mit hoch spezialisierter Fach-
literatur in Freihandaufstellung.

Mehrere dezentrale Bibliotheken (Psychologie, Philosophie,
Sportwissenschaft, Orientalistik, Didaktik der Geschichte/Fach-
journalismus; Gesamtumfang 99.500 Bande) wurden zum 1. Okto-
ber 2003 durch rdumliche Integration in die Universitatsbibliothek
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aufgeldst, so dass Ende 2003 nur noch 11 Fachbibliotheken bestan-
den. Eine weitere grofle Fachbereichsbibliothek (Gesellschaftswis-
senschaften; Umfang 92.500 Biande) wurde in die Zweigbibliothek
im sog. Philosophikum II integriert. Aulerdem wurden bis Ende
2003 rund 60.000 Bande aus dezentralen Standorten in Magazine
der Universitdtsbibliothek tiberfiithrt bzw. aus dem Bestand ausge-
schieden (Dubletten).

3,7 Mio. Bande ~ Zum Ende des Berichtszeitraumes (31.12.2003) hatte das Biblio-
thekssystem einen Bestand von 3,7 Millionen Banden; davon sind
rund 80 % an 12 Standorten konzentriert. Die verbleibenden 20 %
des Gesamtbestandes verteilen sich auf gut 100 Standorte, davon
mehr als die Hélfte allein in den Bereichen Human- und Veterinar-
medizin. Diese Standorte werden nach Vorgabe eines detaillierten
raumlichen Entwicklungskonzepts entweder sukzessive zusam-
mengefiihrt (so in den naturwissenschaftlichen und medizinischen
Fachern) oder zu Handapparaten reduziert (Bestand i.d.R. maximal
300 Bande, eindeutiger Katalognachweis).

Personal und Budget

Ubertragung Mit der Umsetzung der neuen Bibliotheksordnung ist die Dienst-
der Fachauf- und Fachaufsicht iiber alle hauptamtlichen Bibliotheksbediensteten
sicht

der Universitat auf die Bibliotheksleitung {ibertragen worden. Die
Integration des bisher den Fachbereichen und Zentren zugehdrigen,
hauptamtlich tatigen bibliothekarischen Personals (62 Mitarbeiter
auf 40 Planstellen) konnte im Sommer 2002 im Konsens mit allen
Einrichtungen abgeschlossen werden. Die Tatigkeitsbeschreibun-
gen werden sukzessive aktualisiert, aufflerdem wurden umfangrei-
che Schulungs- und Fortbildungsmafinahmen initiiert, da der Aus-
bau der bibliotheksinternen DV, insbesondere der flachendeckende
Einsatz des Erwerbungsmoduls PICA/ACQ, schwerpunktmaflig
verfolgt wurde. Als sehr hilfreich hat sich dabei der Aufbau eines
leistungsfahigen innerbetrieblichen Kommunikationssystems (In-
tranet) erwiesen. Zum 1. August 2003 konnte bis auf wenige Aus-
nahmen auch fiir die neuen Bibliotheksmitarbeiter die gleitende
Arbeitszeit eingefiihrt werden.
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Durch Umstrukturierungen bei der Bucherwerbung und Buchbe-
arbeitung sind zahlreiche Tatigkeiten vom Personal der Fachbereiche
und wissenschaftlichen Einrichtungen auf das Fachpersonal des Bib-
liothekssystems iibergegangen. Durch Personalumsetzungen konn-
ten weitere deutliche Verbesserungen im Dienstleistungsangebot der
Bibliotheken erreicht werden (z. B. verbesserte Offnungszeiten).

Seit dem Haushaltsjahr 2001 werden an der JLU die Literaturer-
werbungsmittel separat bewirtschaftet, seit 2002 mit einer verbind-
lichen Zweckbindung und seit 2003 vollsténdig und ausschliefslich
vom Bibliothekssystem. Dies bedeutet u. a., dass das Bibliotheks-
budget ausschliefllich auf Kostenstellen des Bibliothekssystems
durch bibliothekarisches Fachpersonal bebucht wird. Das zentrale
Bibliotheksbudget umfasst alle fiir die Grundfinanzierung des Bib-
liothekssystems erforderlichen Mittel und wird dem Bibliotheks-
system zentral von der Hochschulleitung auf Basis eines jahrlich
von der Bibliotheksleitung erstellten Entwurfs auflerhalb der Indi-
katorgestiitzten Mittelverteilung (IMV) im Vorwegabzug zugewiesen.
Das Bibliotheksbudget ist fachlich nach Lehreinheiten sowie nach
Bibliotheksstandorten gegliedert und enthalt zudem fiir bestimm-
te Aufgaben funktionelle Zweckbindungen (z. B. Zentralmittel fiir
elektronische Fachinformation). In den Jahren 2002 und 2003 wurde
die standortbezogene Verwendung der Erwerbungsmittel (zentral
oder dezentral) im Wesentlichen nach dem bisherigen Schliissel vor-
genommen, allerdings unter dem Vorbehalt zukiinftiger Anderung.

Das Bibliotheksbudget kann durch die den Fachbereichen und
Zentren zur Verfiigung stehenden Mittel jederzeit aufgestockt wer-
den, aulerdem enthalt es keine Berufungs- und Drittmittel. Diese
das Bibliotheksbudget verstirkenden Mittel werden seit dem Jahr
2002 separat bewirtschaftet, unterliegen aber denselben Erwer-
bungsgrundsdtzen wie die Grundfinanzierungsmittel und werden
innerhalb des Bibliothekssystems verwaltet. Das Prasidium hat dem
Bibliothekssystem im Jahr 2002 gegeniiber dem Jahr 2001 201.770 €
an zusétzlichen Mitteln zugewiesen.

Das Bibliotheksbudget lag 2003 (vor der Bewirtschaftungsauflage)
bei knapp 3,1 Mio €, davon 2,66 Mio € fiir die Medienerwerbung
und rund 250.000 € fiir studentische Hilfskréfte. Hinzu kamen Fach-
bereichsmittel sowie Berufungs- und Drittmittel im Gesamtumfang

Zentrales
Bibliotheks-
budget
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von knapp 0,3Mio €. Damit hat das Bibliothekssystem der JLU seine
Position im Vergleich zum Vorjahr und zu anderen universitaren
Bibliothekssystemen in Deutschland in etwa halten kdnnen.

Bisherige Ergebnisse

Effizienz- Durch die Einrichtung und zentrale Bewirtschaftung des Biblio-
steigerung theksbudgets sowie durch die Zusammenfiihrung des Personals
wurden effektive Grundlagen fiir eine erheblich verbesserte Erwer-
bungskooperation im Bibliothekssystem, fiir eine effektive Budget-
kontrolle und fiir eine Rationalisierung der Katalogisierungsarbei-
ten geschaffen. Die Nachweissituation {iber laufende Abonnements
und den Monographienankauf konnte ganz erheblich verbessert
werden, fiir die Haushaltsplanung der kommenden Jahre konnte
insbesondere in Bereichen ohne nennenswerte bibliothekarische In-
frastruktur erstmals eine gesicherte Datenbasis geschaffen werden.
Die Anzahl an Dublettenkdufen konnte deutlich verringert werden.
Bisher nicht genutzte Onlinezugénge zu Zeitschriften wurden, wo
immer dies rechtlich moglich ist, campusweit eingerichtet.
Ein weiteres Ergebnis der Bibliotheksreform ist die kostenneutrale
Erweiterung der (jffnungszeiten der vier grofiten Bibliotheken, die
durch optimierten Personaleinsatz und z. T. kleine Umbaumafinah-
men moglich wurden:

Langere Name Bestand Offnungszeiten

Offnungszeiten Béande Std. pro Woche
Universitatsbibliothek 1.600.000 87,5 Stunden
Zweigbibliothek im Phil. II 330.000 69 Stunden
Fachbibliotheken Recht/Wirtschaft 220.000 60 Stunden

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die JLU bei der Um-
setzung der funktionalen Einschichtigkeit landesweit die Spitzen-
position einnimmt. Dies wird auch im Bericht des HMWK an den
Unterausschuss Finanzcontrolling und Verwaltungssteuerung des Hessi-
schen Landtages vom 31. Marz 2004 bestatigt. Innerhalb der JLU ist
die urspriingliche Skepsis seitens der Fachbereiche inzwischen einer
weitgehenden Akzeptanz gewichen.
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Ausbau des elektronischen Dienstleistungsangebots

Bereits im Jahr 1999 wurde der Universitatsbibliothek die Verwal-  Konsortial-
tung der Zeitschriften, die Gegenstand von Konsortialvertragen  vertrage
sind, tibertragen. Mit der durch die Bibliotheksreform geschaffe-
nen zentralen Bewirtschaftung ist die vollstandige Einhaltung der
konsortialen Vertragsbedingungen sichergestellt. Im Ubrigen ist die
Einhaltung der Konsortialvertrdge wegen der gesamtuniversitaren
Relevanz in der Bibliotheksordnung hervorgehoben.
Schwerpunkt des elektronischen Angebots bilden die elektroni-
schen Zeitschriften, von denen im Jahr 2003 fiir die Angehorigen
der Universitét 7.751 Titel durch die UB freigeschaltet wurden, die
meisten im Bereich der Natur- und Biowissenschaften, zunehmend
aber auch im Bereich der Sozial- und Geisteswissenschaften. Hinzu
kommen noch 6.877 weitere Titel, die ebenfalls fiir Universitatsan-
gehorige freigeschaltet wurden, die aber im Internet frei verfiigbar
sind. Die hohe Relevanz dieses Angebots fiir die Universitdt wird u.
a. durch die grofie Anzahl an Downloads von Artikeln belegt. Das
Angebot wird erganzt durch 235 lizensierte Datenbanken mit z. T.
sehr umfangreicher und komplexer Struktur wie z. B. das Web-of-
Science.

4. Lehre und Studium

Der bereits im vergangenen Berichtszeitraum erkennbare Trend ei-  Studieren-
ner spiirbar steigenden Studierendennachfrage bestétigte und ver- ~ denzahlen:
festigte sich in den Jahren 2002 und 2003: Mit 20.702 Studierenden  V/iederum
waren zum Wintersemester 2002/03 wiederum mehr Studierende rl—]ilti(;rslisctgide
an der JLU eingeschrieben als noch im Wintersemester 2001/02

(20.212). Nochmals deutlich tibertroffen wurde dies mit 22.396 ein-
geschriebenen Studierenden zum Wintersemester 2003/04. Vergli-

chen mit dem Stand des Wintersemesters 2001/02 bedeutete dies

einen Anstieg der Gesamtstudierendenzahl um 10,8 % und damit

einen historischen Hochststand an der JLU. Die Studierendenanféan-

gerzahlen stiegen im Berichtszeitraum ebenfalls sprunghaft um so-

gar 17,3 % an, wenn man die Zahlen des Studienjahres 2002 (5.160)
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mit denen des Vorjahres 2001 vergleicht (4.398). Im weiteren Verlauf
blieben die Anfangerzahlen (1. Fachsemester) konstant auf diesem
Niveau (2003: 4.957; 2004: 5.018). Dabei wurde der Hochststand von
3.481 Erstimmatrikulationen im WS 2001/02 zum WS 2003/04 mit
der historischen Marke von 4.003 Neueingeschriebenen wiederum
ubertroffen.

Die Fachbereiche der JLU mussten im Berichtszeitraum insofern
auf eine signifikant gestiegene Lehrnachfrage reagieren bei gleich-
zeitig kaum zusatzlichen Mitteln. Da sich die Nachfragesteigerung
lediglich auf die zulassungsfreien Studiengidnge konzentrierte (ca.
ein Drittel ist zulassungsbeschrankt), war der Effekt hier umso deut-
licher. In einigen Fachern (z. B. Germanistik) hat sich die Zahl der
Studienanfanger konstant auf hohem Niveau gehalten, in anderen
Fachern ist sie kontinuierlich gestiegen (z. B. Haushalts- und Ernah-
rungswissenschaften).

Gerade in den geisteswissenschaftlichen Fachern hat die betrédcht-
lich gestiegende Nachfrage nach Studienplédtzen die Fachbereiche
vor ein Mengenproblem gestellt, dessen Bewaltigung mit den ihnen
zur Verfligung stehenden Ressourcen nicht ohne weiteres moglich
war. Das Prasidium ist folgerichtig mit einer Reihe von Forderun-
gen nach Personalverstarkung, Lehrauftragsmitteln usw. konfron-
tiert worden. In einigen Fallen konnte tatsdchlich mit Zusatzmitteln
geholfen werden, iiberwiegend mussten aber die Fachbereiche auf
ihre Kompetenz (Organisation, Mittellenkung) verwiesen werden.
Weiter steigen- In den Lehramtsstudiengéngen ist im Vergleich zum vorherigen
de Nachfrage Berichtszeitraum eine Steigerung der Studienanfangerzahlen zu
bei Lehramtern beobachten, die besonders stark in den beiden nicht-zulassungsbe-
schrankten Studiengéngen Lehramt an Haupt- und Realschulen (L2)
sowie Lehramt an Gymnasien ausfillt. Da diese Steigerungen zu be-
sonderer Belastung der Grundwissenschaften fiithren, hat das Pra-
sidium den Zugang zu diesen beiden Studiengdngen durch eine
strikte Handhabung der Bewerbungsfristen eingegrenzt. Dennoch
befanden sich die Facher, insbesondere die Grundwissenschaften in
einer Uberlastsituation, der das Prasidium mit zusétzlichen Mitteln
nach Moglichkeit Rechnung trug. Dies konnte jedoch noch nicht die
in den vergangenen Jahren sichtbar gewordenen strukturellen Defi-
zite (z. B. zu hoher Anteil an Lehrauftragen) abbauen.

Tabellen 3.4,
3.5u.3.6
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Entwicklung in den naturwissenschaftlichen Studiengangen

Die Studienanfdngerzahlen in den Studiengangen der Medizin, der
Zahnmedizin und der Diplom-Biologie waren als Folge der Zulas-
sungsbeschrankung stabil. In den weiteren naturwissenschaftlichen
Studiengéngen stellte sich die Situation wie folgt dar:
® Der Diplomstudiengang Haushalts- und Erndhrungswissenschaften
ist aus der ZVS-Vergabe herausgenommen worden. Entgegen der
Erwartung eines dadurch moglicherweise nachlassenden Studie-
rendeninteresses haben sich die Bewerber- und Anfangerzahlen
in diesem Studiengang von 254 im Studienjahr 2002 (WS 2001/02
u. SS 2002) auf 382 im Studienjahr 2003 (WS 2002/03 u. SS 2003)
erhoht. Mit dem Wintersemester 2001/02 wurde der Bachelor-Stu-
diengang Okotrophologie eingefiihrt, der den Diplomstudiengang
abgelost hat. Gleichzeitig wurden drei Masterstudiengédnge in
diesem Bereich eingefiihrt. Angesichts des spiirbaren Anstiegs
der Lehrnachfrage mussten von Seiten des Fachbereichs ent-
sprechende Mafinahmen zur Sicherstellung der Lehre ergriffen
werden. Das Prasidium hat dabei den Fachbereich vielfach unter-
stutzt.

In den Agrarwissenschaften wurde zum gleichen Zeitpunkt, nam-
lich mit dem Wintersemester 2001/02, der Bachelor-Studiengang
Agrarwissenschaft und Umweltmanagement eingefiihrt, der den
Diplomstudiengang abgeldst hat. Gleichzeitig wurden vier Mas-
terstudiengénge in diesem Bereich eingefiihrt. Die Studienan-
fangerzahlen im Bachelorstudiengang haben sich ausgehend vom
Studienjahr 2002 (WS 2001/2 + SS 2002) mit 67 Anfangern bis zum
Studienjahr 2004 mit 128 nahezu verdoppelt. Wenn hier einerseits
durchaus ein Anteil von Interessenten fiir den Quereinstieg in
Okotrophologie bzw. Tiermedizin vermutet werden muss (dieser
Anteil ist derzeit nicht exakt bestimmbar), ist doch andererseits
ein spiirbarer Anstieg des Studierendeninteresses zu verzeich-
nen. Vor diesem Hintergrund ist in den kommenden Jahren auch
eine Steigerung der Zahl hohersemestriger Studierender zu er-
warten.

* Im Diplomstudiengang Chemie ist ein erfreulicher Wiederanstieg
der Anfangerzahlen von 30 auf 52 pro Jahr im Berichtszeitraum
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zu beobachten, im Diplomstudiengang Physik hat sich die Zahl der
Studienanfanger bei ca. 70 Anfiangern pro Jahr stabilisiert. Dass
sich mehr Schiiler fiir diese Facher interessieren und sich das Stu-
dium vor dem Hintergrund ihrer schulischen Schwerpunkte auch
zutrauen, ist sicher ein {iberwiegend von den Universitaten unab-
héngiger Trend, der aber auch durch zahlreiche schiilerbezogene
Veranstaltungen der Fachgebiete Chemie und Physik unterstiitzt
und verstarkt wird.

¢ Die Zahl der Studienanfanger im Diplomstudiengang Mathematik
ist uneinheitlich: Wahrend sich im Studienjahr 2002 (WS 2001/02
und SS 2002) 57 Studierende einschrieben, waren dies im Studi-
enjahr 2003 38 und im Studienjahr 2004 53 Personen; dies sind im
Schnitt ca. 50 Studienanfanger im Jahr.

Der Werbung fiir die JLU als Studienort dienten viele teils seit Jahren
engagiert betriebene Aktivitaten wie z. B. die Teilnahme der naturwis-
senschaftlichen Facher an den Veranstaltungen des Landes unter dem
Titel , Tekno Now”. Die Vortragsreihe ,, Physik im Blick” und der , Tug der
Mathematik” konnten erfolgreich weitergefiihrt und professionalisiert
worden. Die Weihnachtsvorlesung der Chemie zieht mittlerweile viele
Schiiler und Studierende an.

Qualitatssicherung

MaBnahmen Die JLU hat mit umfangreichen Mafinahmen die weitere Qualitatssi-
cherung und Qualitdtsentwicklung in Lehre und Studium gefoérdert.
Diesem Ziel diente im Berichtszeitraum insbesondere:

® Dass sich das Prasidium in den Zielvereinbarungen mit allen Fach-
bereichen zur Sicherung der Qualitdt der Lehre darauf verstan-
digte, eine interne Lehrevaluation nach einem im Fachgebiet Psy-
chologie der JLU entwickelten Verfahren durchzufiihren.

¢ Dass die JLU an dem ldnderiibergreifenden Evaluationsnetzwerk
ENWISS teilnimmt und im Berichtszeitraum durch ENWISS zwei
Facher evaluieren liefS (Physik und Politikwissenschaften).

¢ Dass das Prasidium in den Lehramtsstudiengiangen die seit eini-
gen Jahren notwendig gewordene Reduktion von Lehrauftragen
durch zusétzliches Deputat in Hohe von 50 SWS ermoglicht hat,
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das den betroffenen Fachbereichen schrittweise zur Verfiigung

gestellt wird.
Es bleibt angesichts der erwdhnten gestiegenen Studierendenzah-
len zu konstatieren, dass das wichtige Ziel der Qualitatssicherung,
die Reduktion der Lehrauftrage zugunsten von Lehrveranstaltun-
gen des hauptamtlichen Fachbereichspersonals, nicht in dem vom
Prasidium gewiinschten Mafs umgesetzt werden konnte. Im Hin-
blick auf die Abfederung von Spitzenbelastungen insbesondere in
den die Lehramtsstudiengadnge tragenden Fachbereichen wurde ein
flexibles Verfahren der bedarfsgerechten Zuweisung von Lehrauf-
tragsmitteln gewédhlt: Es wurde ein Pool fiir Schulpraktikums-Lehr-
auftrage gebildet, der im ZiL (Referat Schulpraxis) verwaltet wird
und den das Prasidium in den beiden Wintersemestern jeweils mit
je 30.000 Euro ausgestattet hat. Das Verfahren hat sich aus Sicht des
Prasidiums bewéhrt.

ENWISS

,ENWISS — Evaluationsnetzwerk Wissenschaft” wurde 2001 von  Zwei Féacher
Hochschulen aus den Bundeslandern Hessen, Saarland, Rheinland- ~ durch ENWISS
Pfalz und Thiiringen gegriindet, um fachbezogene Evaluationsmag- evaluiert
nahmen in Kooperation der beteiligten Hochschulen autonom und
selbstverantwortlich durchzufiihren. Die JLU hat sich bisher an den
Fachevaluationen der Facher Physik und Politikwissenschaft (beide im
Jahr 2003) beteiligt:
¢ Die Evaluation der Physik fand als Peer-Evaluation der beteilig-
ten Universitaten Frankfurt, Gieflen und Kassel unter der Leitung
von Prof. Dr. Fissler (U Tiibingen) statt. Sie kam zu Empfehlun-
gen fiir die Physik der JLU, die sich im Wesentlichen erstrecken
auf die Optimierung des Studienablaufs, die Neugestaltung der
Mathematik fiir Physiker (im Diplom- bzw. L3-Studiengang), die
Verstarkung des Didaktik-Instituts sowie die weitere Vorberei-
tung des BA/MA-Studiengangs ,, Advanced Materials”. Die Emp-
fehlungen wurden vom Fachgebiet positiv aufgenommen.
¢ Das Fach Politikwissenschaft wurde in einem Verfahren evaluiert,
an dem nur noch die Universitit Magdeburg teilnahm. Daher
wurden neben dem externen Vorsitzenden zwei weitere Evalu-
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atoren berufen. Angesichts von nur zwei teilnehmenden Univer-
sitdten ergaben sich einige hierdurch bedingte Verfahrenskom-
plikationen. In den Empfehlungen kam im Wesentlichen zum
Ausdruck, dass die Lehre starker strukturiert und differenziert
werden sollte, dass Profil bildende Spezialangebote in den Berei-
chen Kommunikation, Frauenforschung, sozialwissenschaftliche
Methodenlehre starker herausgestellt werden sollten; auch sollte
das Fach zu intensiverer Kooperation mit Nachbarfachern bzw.
-wissenschaften ermuntert werden.

Das Prasidium hélt ENWISS insgesamt fiir ein erfolgreiches Evalu-
ationsmodell. Die Erfahrung der Evaluation in der Politikwissen-
schaft hat gezeigt, dass zukiinftig mehr als zwei Universitiaten an
dem Verfahren teilnehmen sollten. Essenziell fiir die Akzeptanz und
spatere Umsetzung von Evaluationsvorschldgen ist die Verstandi-
gung iiber die Verfahrensmodalitdten des Evaluationsprozesses so-
wie das Vertrauen in den korrekten Umgang mit Daten und Fakten
beim evaluierten Fach.

Rankings

Spitzenplatze Beim CHE-Hochschulranking im Jahr 2003 errang die Gieflener Zahn-
fir Anglistik medizin einen Spitzenplatz unter den 31 bewerteten Ausbildungsstét-
und Zahnme- ten fiir Zahnmedizin. Insgesamt wurden fiinf Kategorien beurteilt.
dizin In drei Kategorien (Gesamturteil der Studierenden, Betreuungsver-
héltnis, Forschungsgelder) war die Gieflener Zahnmedizin in der
Spitzengruppe, in zwei Kategorien (Ausstattung, Professorentipp)
in der Mittelgruppe. Eine dhnlich gute Gesamtbewertung konnte
aufler der Zahnmedizin in Gieflen nur noch die Zahnmedizin in

Wiirzburg erreichen.
Beste Noten gab es auch fiir die Giefsener Anglistik beim CHE-
Hochschulranking im Jahr 2002. Unter 73 bewerteten Hochschulen
wird die Anglistik der JLU besonders empfohlen. Viele Professoren
wiirden ihren eigenen Kindern zum Anglistik-Studium die Justus-
Liebig-Universitit empfehlen, auch im Gesamturteil der Studieren-
den erreichte der Studiengang die Spitzengruppe. Beim Kontakt zu
den Lehrenden schnitt das Englisch-Lehramt hervorragend ab. Fa-
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zit: Die JLU gehort zu den fiinf besten deutschen Hochschulen fiir
Anglistik oder Amerikanistik, und das sowohl fiir den , Zielstrebi-
gen” als auch fiir den ,Forscher” unter den Studierenden.

Insgesamt veroffentlichte das CHE im Berichtszeitraum Rankings
folgender Facher:

¢ 2002: Biologie, Chemie, Mathematik, Zahnmedizin, Physik

©2003: Anglistik, Erziehungswissenschaften, Germanistik, Ge-

schichte, Psychologie

Uber die methodischen Grundlagen von Rankings gibt es durchaus
kontroverse Diskussionen. Ein einheitlicher Standard hat sich noch
nicht etabliert. Das von CHE angewandte Verfahren ist allerdings
gegeniiber anderen Verfahren deutlich weiter entwickelt worden.
Insbesondere wird auf einen Gesamtrang eines Faches und gar ei-
ner Hochschule verzichtet und stattdessen ein Ranking jeden Faches
in den verschiedenen untersuchten Kategorien vorgenommen. Die
Daten werden teils durch Datenerhebung bei den Hochschulen, teils
durch unmittelbare Befragung von Studierenden und Lehrenden er-
mittelt. Einige der erhobenen Daten stehen daher leider weder den
Fachbereichen noch der Universitatsverwaltung fiir eine Plausibili-
tatspriifung zur Verfiigung.

Die Daten wurden jeweils in einem Sonderheft der Zeitschrift
»Stern” veroffentlicht. Auswertungen sind einzusehen unter: www.
dashochschulranking.de.

Studienreform

Die Verwirklichung des , Europédischen Bildungsraumes” wird von  Bologna-Fol-
den Bildungspolitikern der europdischen Staaten und den Vertretern ~ gekonferenz in
der nationalen Hochschulorganisationen seit 1999 energisch voran-  Berlin
getrieben. Ein weiterer wichtiger Impuls war dabei die Bologna-Fol-

gekonferenz in Berlin im September 2003 (www.bologna-berlin2003.

de). Die néachste Konferenz wird im Jahr 2005 in Bergen stattfinden
(www.bologna-bergen2005.no). Parallel zur Einrichtung erster Ein-
zelstudiengédnge an einigen deutschen Hochschulen und auch we-

nigen flachendeckenden Einfiihrungen gestufter Studiengédnge an
Universitdten (z. B. Universitat Bochum), versuchen die Lander in

der Kultusministerkonferenz und auch das Land Hessen, Univer-
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sitdten unter betrdchtlichen Zeitdruck zu setzen. So wurden die
hessischen Universitdten per Erlass (Januar 2003) zundchst aufge-
fordert, nahezu alle Studiengénge bis Ende 2004 zu modularisieren.
Zugleich gibt es generelle Forderungen, fast alle Studiengédnge bis
2010 auf gestufte Systeme umzustellen. Parallel dazu erfolgen Fest-
legungen von Rahmendaten zu Bachelor- und Masterstudiengan-
gen durch die KMK und die Detaillierung von Anforderungen an
neu eingerichtete Studiengange durch das Akkreditierungssystem
(bestehend aus Akkreditierungsrat und den von ihm akkreditierten
Akkreditierungsagenturen), die fiir die in Hessen zwingend vorge-
schriebene , Programm-Akkreditierung” zustandig sind, wodurch
der aufwendige Akkreditierungsprozess vor Beginn eines Studien-
gangs erforderlich ist.

An der JLU wurden im Berichtszeitraum folgende gestufte Ab-
schliisse eingefiihrt oder fiir die Akkreditierung vorbereitet:
e Ab dem WS 2002/03 konnten im Fachbereich 09 Agrarwissenschaf-
ten, Okotrophologie und Umweltmanagement ausschlieflich gestufte
Studiengéange mit den Abschliissen Bachelor und Master begon-
nen werden.
¢ Zudem wurde der neue Masterstudiengang ,Sprachtechnologie
und Fremdsprachendidaktik” im Fachbereich 05 Sprache, Literatur,
Kultur eingerichtet. Je nach Studienprofil der Studienanfanger
soll hier ein grofleres Gewicht auf den bisher im Erststudium ge-
ringer studierten Anteil — sei es die Sprachtechnologie oder die
Fremdsprachendidaktik — gelegt werden.
* Die Ablosung des Diplom-Aufbaustudienganges , Weinbau und
Oenologie” durch einen Master-Studiengang wird vorbereitet
Um die Umstellung auf die gestuften Studiengénge zu fordern, hat
die JLU durch Beschliisse des Senats vom Sommersemester 2003 eine
»Senatskommission Modularisierung und gestufte Studienginge” einge-
richtet (Vorsitz Vizeprasident Neumann), die zu Beginn des Winter-
semesters 2003/04 ihre Arbeit aufgenommen hat. Ihre Aufgabe ist
es, einen ,Rahmen” zur Einfithrung neuer gestufter Studiengange
gemafs § 94 Absatz 4 HHG zu erarbeiten.

Vorarbeiten zur Einfithrung gestufter Studiengange in denjenigen
Universitatsfachern und Fachbereichen, die auch an der Lehreraus-
bildung beteiligt sind, erfordern klare Strukturvorgaben des Landes
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fiir die Lehrerausbildung. Der hier notwendige Abstimmungspro-
zess zwischen dem Kultus- und dem Wissenschaftsministerium
dauert an. Solange jedoch die Rahmenbedingungen fiir die gestufte
Lehrerausbildung vom Land nicht gekldrt werden, kann die Vor-
bereitung auf modularisierte und gestufte Studiengénge in den an
der Lehramtsausbildung beteiligten Fachern der JLU nicht in der
wiinschenswerten Geschwindigkeit erfolgen.

Im Berichtszeitraum haben einige Fécher bzw. Fachbereiche an  Ausblick zur
Ordnungen fiir die von ihnen geplanten gestuften Studiengénge  weiteren Um-
gearbeitet, so u. a. die Biologie und die Materialwissenschaften in setzung
den Fachgebieten Physik und Chemie. Das Présidium hat alle Fach-
bereiche um weitere inhaltliche Arbeit zur Einfithrung der gestuf-
ten Studiengédnge gebeten unter Einbeziehung der Ergebnisse der
Senatskommission Modularisierung und gestufte Studienginge, die im
Verlauf des Jahres 2004 zwischenzeitlich den Entwurf eines entspre-
chenden ,,Rahmens” erarbeitet hat. Es ist zu erwarten, dass ab 2004
neue Studiengange in schneller Folge eingerichtet werden, in denen
das Studium ab dem WS 2005/06 aufgenommen werden kann.

Hochschulauswahlverfahren

Nachdem im Sommersemester 2000 die rechtlichen Voraussetzungen  Anderungen
fiir ortliche Hochschulauswahlverfahren geschaffen worden waren, — bei ortlichen
hatte die JLU umgehend eine entsprechende Satzung erlassen. Da-  Verfanren
nach findet fiir die Studiengdnge Medizin, Zahnmedizin und Tierme-
dizin ein Hochschulauswahlverfahren auf der Grundlage von Aus-
wahlgesprachen und unter Beriicksichtigung von Berufsausbildung
und Berufstatigkeit statt. Fiir die Studiengange BWL, Biologie sowie
Psychologie findet ein Hochschulauswahlverfahren allein nach der
Qualifikation statt (Note der Hochschulzugangsberechtigung), das im
Auftrag der Universitdt durch die ZVS durchgefiihrt wird. Nach wie
vor ist hier kritisch anzumerken, dass von der Universitidt abgewiese-
ne Bewerberinnen und Bewerber iiber Nachriickverfahren durch die
ZVS allein aufgrund ihrer Note — ohne Berticksichtigung der von der
Universitét festgelegten Rangfolge — einen Studienplatz erhalten.

Fiir ortlich zulassungsbeschrinkte Studienginge (Lehramt an Grund-
schulen sowie Lehramt an Sonderschulen) wurde die 2001 erlassene
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Auswahlsatzung im Berichtszeitraum zweimal novelliert, um Er-
fahrungen in die Satzung einfliefsen zu lassen, die die Auswahlkom-
mission fiir den Studiengang L1 Lehramt an Grundschulen gesammelt
hatte; hier mussten insbesondere die Bewertungen von Praktika
und sonstige fiir das Studium relevante Tétigkeiten prézisiert und
ergédnzt werden. Auflerdem musste das Unterrichtsfach Biologie fiir
das Lehramt an Gymnasien, fiir das eine ortliche Zulassungszahl
festgesetzt worden war, in die Satzung einbezogen werden. Fiir die-
ses Fach erfolgt die Zulassung allein nach dem Grad der Qualifikati-
on (Durchschnittsnote der Hochschulzugangsberechtigung).

Die Erfahrungen mit den beiden Verfahren sind insgesamt positiv,
die erwdhnten Einrichtungen haben den Prozess engagiert beglei-
tet. Zu beiden Hochschulauswahlverfahren ist kritisch anzumer-
ken, dass die Abiturnoten, die fiir ein Studienfach eine besondere
Relevanz besitzen (wie z. B. Noten in den naturwissenschaftlichen
Fachern fiir die medizinischen Studiengénge) bisher kein mogliches
Auswahlkriterium sind (z. B. Leistungskurs Biologie fiir das Studi-
um der Humanmedizin).

Internationalisierung

Ausbau und Entwicklung der Serviceangebote des Akademischen Aus-
landsamtes

Im Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum sind die Zahlen der
auslindischen Studierenden an der JLU auf ungefdhr gleichem Ni-
veau geblieben: Im Studienjahr 2002 waren 1.738 auslindische Stu-
dierende an der JLU, im Studienjahr 2003 waren es 1.712 Personen
(2000: 1.667; 2001: 1.786). Dabei hatte die JLU im WS 2002/03 1.005
Bildungsauslinder, im WS 2003/04 waren es 1.132 Bildungsauslinder
(Kopfzahlen), ein Anstieg von 12,6 %. Im WS 2003/04 waren 22.396
Studierende an der JLU eingeschrieben (inkl. Studienkolleg, Beur-
laubte), so dass der Anteil der Bildungsauslinder bei 5,1 % lag.
Das Akademische Auslandsamt hat sich mit zahlreichen Mafsnah-
men auf die steigende Nachfrage eingestellt:
* So konnte bspw. seit 2002 mit Mitteln des Stipendien- und Be-
treuungsprogramms STIBET des DAAD die Durchfithrung
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erfolgreicher Fachtutorien in den Fachbereichen Rechtswissen-
schaft, Medizin und im Studiengang Deutsch als Fremdsprache
ermdglicht werden (Finanzierung bis Ende 2004 gesichert). Ziel
der Betreuungsleistung ist die Verbesserung des Studienerfolgs
auslandischer Studierender.

Ebenfalls aus STIBET-Mitteln des DAAD wird in Kooperation
zwischen der JLU, der FH Gieflen-Friedberg und dem Studenten-
werk Gieflen seit 2002 das sog. Wohnheimtutorenprogramm (WoTu-
Pro) in den Wohnheimen des Studentenwerks durchgefiihrt. Das
WoTuPro trdagt zum konfliktfreien Zusammenleben zwischen
ausldndischen und deutschen Studierenden wesentlich bei. Dies
ist insbesondere vor dem Hintergrund eines angespannteren
Wohnungsmarktes und einer Belegung der Wohnheime durch
ausldndische Studierende im Umfang von ca. 40 % wichtig.

Die Betreuungssituation in GiefSen wird durch vernetzte Struk-
turen vor Ort (u. a. Runder Tisch Auslanderstudium) erleichtert.
Eine Verbesserung des Betreuungsservices (Behdrdenkontakt,
Fragen des Aufenthaltsrechts) insbesondere fiir Austauschstu-
dierende wurde durch das Sammelvorlageverfahren fiir Aufent-
haltsantrédge erzielt, das in Kooperation zwischen Akademischem
Auslandsamt und Auslanderbehorde seit 2003 praktiziert wird.
Zur Bewiltigung der steigenden Bewerberzahlen und Zulassungs-  Beitritt zu
verfahren im Bereich der auslindischen Studierenden trat die JLU  ASSIST
im Jahr 2003 der Arbeits- und Servicestelle fiir internationale Studien-
bewerbungen (ASSIST) bei, einer Vereinsgriindung deutscher Hoch-
schulen unter Beteiligung von DAAD und HRK, die die Hochschulen
bei der Bewertung ausldndischer Vorbildungsnachweise entlastet.

Deutsch fiir auslindische Studierende

Eine Auswirkung der Entwicklung besteht in der kontinuierlich
steigenden Nachfrage nach studienbegleitenden Deutschkursen auf
Grund- und Mittelstufenniveau. Die in Kooperation mit der Kreis-
volkshochschule Gieflen durchgefiihrten Kurse werden durch die Stu-
dierenden selbst finanziert; sie bieten eine effiziente und intensive
Sprachschulung, die gleichzeitig studienvorbereitend und -integrie-
rend wirkt.
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Ebenso wéchst der Bedarf an studienbegleitenden Deutschkursen
fiir Austauschstudierende und Doktoranden. Ein studienvorberei-
tendes, drittmittelfinanziertes Kursangebot wurde im Jahr 2003 fiir
Programmstudierende erstmalig auch im Sommersemester einge-
richtet. Das Angebot des Akademischen Auslandsamtes konnte im Jahr
2003 durch eine erhohte Drittmitteleinwerbung aus dem ERASMUS-
Programm sichergestellt werden.

Die Anforderungen an die Deutschkenntnisse von Studienbewer-
bern mit Test-DaF-Zeugnissen wurden Ende 2003 flexibler gestaltet.
Zukiinftig erhalten Bewerber mit Test-DaF-Zeugnisnoten der Stufen
4 und 5 jeweils in zwei Fertigkeiten eine direkte Zulassung zum Fach-
studium. Fiir die DSH-Priifung wird im Jahr 2004 erstmalig eine Ge-
biihr in Hohe von 50 € erhoben.

Kooperation Hessen — Wisconsin

Intensiver Seit dem akademischen Jahr 2000/01 besteht ein Vertrag zwischen
Austausch mit dem Bundesland Hessen und dem US-Bundesstaat Wisconsin zum Stu-
Wisconsin dierendenaustausch. Er bildet die Grundlage fiir den seit 2000 beste-

henden intensiven Austausch beider Lander auf Hochschulebene.
Die Geschiftsfithrung fiir die Hessen-Wisconsin-Kooperation liegt
auf deutscher Seite bei der Justus-Liebig-Universitit. Bis Ende 2003
haben insgesamt bereits ca. 80 Studierende (aus Hessen und Wis-
consin) diese Hochschulkooperation genutzt. Besonders beliebt bei
den nordamerikanischen Partnern sind die Hessischen Internationalen
Sommeruniversititen (ISU). Der Studierendenaustausch soll durch
eine Ausweitung der Kooperation auf Wissenschaftler, Praktikanten
und den administrativen Bereich neue Impulse erhalten.

Kooperation Hessen — Queensland (Australien)

Austausch Im September 2002 haben die hessischen Hochschulen mit neun
beginnt 2004 Universitdten in Queensland eine Rahmenvereinbarung zur wissen-
schaftlichen Zusammenarbeit unterzeichnet (mit Beteiligung der
zustandigen Ministerien beider Seiten). Ende 2003 wurden die Ver-
handlungen zum Austausch von 24 Studierenden und Graduierten
pro Jahr positiv abgeschlossen. Das Land wird sich iiber die Vergabe
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von Stipendien fiir australische Teilnehmer an Hessischen Internatio-
nalen Sommeruniversititen an diesem Programm beteiligen, im Ge-
genzug ermdglicht Queensland den Wegfall von Studiengebiihren
fiir hessische Studierende. Mit ersten Graduierten aus Queensland
in Hessen ist im August 2004 zu rechnen. Der Austausch nach Aus-
tralien wird im Februar 2005 beginnen. Dariiber hinaus sollen be-
reits an der JLU bestehende wissenschaftliche Kooperationen mit
Universitaten in Queensland verstarkt werden (z. B. in den Fachbe-
reichen 01, 06 und 11).

Einfiihrung einer Internationalen Sommeruniversitit (ISU)

Das Land hat seit Ende der 90er Jahre die Einfithrung Internationa-  Start im Jahr
ler Sommeruniversititen (ISU) an hessischen Hochschulen finanziell =~ 2005
gefordert. Anfang des Jahres 2003 wurde mit den Planungen fiir
die Einfiihrung einer ISU an der JLU begonnen (derzeit bestehen
in Hessen vier derartige Angebote). Im Sommer 2005 wird die erste
vierwochige ISU unter dem Titel Biotechnology and Law — a European
Perspective mit 40 internationalen Teilnehmern und mit finanzieller
Anschubforderung durch das HMWK in Gieflen durchgefiihrt.

Hierbei handelt es sich um ein profiliertes, interdisziplinares und
praxisbezogenes Studienangebot, das unter Federfithrung des Fach-
bereichs Rechtswissenschaft gemeinsam mit den Fachbereichen Medizin
und Wirtschaftswissenschaften entwickelt wurde. Das Lehrangebot
richtet sich hauptsdchlich an internationale, grundlegend ausgebil-
dete Studierende, die wissenschaftlich-theoretischen Lehrstoff mit
praktischen Fallbearbeitungen im Team kombinieren mochten.

AG Internationalisierung

Das Présidium der JLU hat im Herbst 2003 eine interne Experten-  Konzept zum
gruppe zur Frage der internationalen Entwicklungsperspektiven — Sommersemes-
der JLU gebildet, die sich aus Vertretern der Fachbereiche und des ter 2004
Akademischen Auslandsamtes zusammensetzt. Die AG Internationali-

sierung wurde von Vizeprisident Lobin geleitet; sie hat dem Prasidi-

um bis zum Sommersemester 2004 das Konzept einer Internationa-
lisierungsstrategie vorgelegt und dabei insbesondere:
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* Vorschldge zu Schwerpunktbildungen bei Hochschulkooperatio-
nen unterbreitet,

e eine Definition dezentraler und zentraler internationaler Ent-
wicklungsziele und addquate Strategien ihrer Umsetzung vorzu-
legen sowie

* Mafinahmen zur Einfithrung von validen Qualitatsstandards
des internationalen Austausches von Studierenden und Wissen-
schaftlern in den Fachbereichen und den Verwaltungs- und Ser-
viceeinrichtungen der JLU vorgeschlagen.

Das spezifische Profil der JLU wird auf dieser Grundlage im interna-
tionalen Bildungsmarkt attraktiver positioniert werden kénnen.

Wissenschaftliche Weiterbildung/Weiterbildende Studien

Die aus dem HHG resultierende Verpflichtung zur wissenschaftli-
chen Weiterbildung hat ihren Niederschlag auch in dem zwischen
den Hochschulen und dem Land geschlossenen Hochschulpakt
gefunden. Folgerichtig haben die Fachbereiche in den Zielverein-
barungen mit dem Prasidium erklért, in den kommenden Jahren
verstarkte Initiativen auf diesem Gebiet zu entwickeln. Begleitend
dazu hat das Prasidium seine Bemiithungen um eine engere Koo-
peration mit den anderen hessischen Hochschulen erfolgreich wei-
tergefiihrt. Die Bemiithungen der Fachbereiche haben inzwischen
eine deutliche Konkretisierung erfahren, insbesondere durch die
Beteiligung an zwei Modellversuchsprojekten des Landes und des
Bundes.

Grundlage fiir das von der Bund-Linder-Kommission fiir Bildungs-
forschung 2003 bewilligte Projekt Wissenschaftliche Weiterbildung
fiir die berufliche Praxis in Hessen (Netzwerk WissWeit) bildet die im
August 2001 von den zehn hessischen Hochschulen abgegebene
Absichtserklarung zur hochschuliibergreifenden Kooperation. Zen-
trale Ziele des Modellversuchs sind die Erstellung einer eigenen Da-
tenbank zur wissenschaftlichen Weiterbildung, die Schaffung einer
,Gilitegemeinschaft” zur Gewéhrleistung gemeinsamer Qualitats-
standards sowie der kontinuierliche Informations- und Erfahrungs-
austausch. Mit einer Bestandsaufnahme zu den an den einzelnen
hessischen Hochschulstandorten bestehenden Weiterbildungsakti-
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vitaten hat der Modellversuch zu Beginn des Jahres 2004 begonnen.
Im Zusammenhang mit dem Modellversuch wird auch eine engere
Abstimmung mit dem Landeskuratorium fiir Weiterbildung sowie
dem HMWK angestrebt.

Bei einem weiteren, ebenfalls mit dem Jahr 2004 unter Beteiligung  Modellversuch
der JLU gestarteten Modellversuch geht es um eine engere Zusam-  Lehrerweiter-
menarbeit auf dem Gebiet der Lehrerweiterbildung, zu der sich 2003 ~ Pildung
die lehrerausbildenden Universititen Hessens und die Universitat
Kaiserslautern zusammengeschlossen haben. Im Mittelpunkt des
Modellversuchs Netzwerk Wissenschaftliche Weiterbildung fiir Lehramts-
berufe (NWWL) steht der Aufbau von Verbundstrukturen zwischen
den einzelnen Ausbildungsstitten in den naturwissenschaftlichen
Schulfdchern, wobei moderne, mediengestiitzte Verfahren und Ver-
mittlungsformen zum Einsatz kommen sollen. Der Projektanteil der
JLU bezieht sich auf die Einrichtung von so genannten Schiiler-Laboren
in der Biologie fiir alle Phasen der Lehrerbildung, von der Ausbildung
der Studierenden {iber die Referendarsausbildung bis zur Lehrerwei-
terbildung. Auch das Hessische Kultusministerium hat sein Interesse an
dieser Initiative bekundet und seine Unterstiitzung zugesagt. — Die
Laufzeit beider Modellversuche betrégt drei Jahre. Internet: www.
wissweit.de

Im Bereich der Weiterbildungsstudiengange haben zwei Fachbe- ~ Weiterbildungs-
reiche ihre Angebote erfolgreich weitergefiihrt: studiengange

¢ Ausbildungsangebot in der Psychologischen Psychotherapie (FB
06 Psychologie und Sportwissenschaft),

* Modellversuch zur Einrichtung eines Weiterbildungsstudien-
gangs QINEB (Qualifizierung durch innovative Erwachsenenbil-
dung) am FB 03 Sozial- und Kulturwissenschaften (mit Bundes-
mitteln unterstiitzt).

Der FB 01 Rechtswissenschaft hat gegen Endes des Jahres 2003 mit
den konzeptionellen Vorbereitungen zur Einrichtung eines Weiter-
bildungsstudiengangs Master of International and Comparative Law
begonnen, der seine Ausbildungsmoglichkeiten fiir auslédndische
Studieninteressenten vielversprechend erweitern wird. Der Fachbe-
reich pflegt dariiber hinaus mit viel Erfolg kontinuierliche Kontakte
zur beruflichen Praxis durch sein Angebot an Praktikerseminaren
zum Arbeitsrecht, Umweltrecht und zur Kriminologie.
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Wiederum engagiert hat sich die JLU im Berichtszeitraum mit dem
von Prof. Oehmke betreuten Seniorenprogramm sowie mit dem An-
gebot fiir Gasthorer im Rahmen des Programms Offene Universitit.
Die Angebote fanden grofien Zuspruch in Stadt und Umgebung.

Hochschuldidaktische Weiterbildung

Hohe Nachfrage  Die Hochschuldidaktische Weiterbildung (HDW) fiir Lehrende wurde
auch im Berichtszeitraum 2002 -2003 vom Zentrum fiir Medien und
Interaktivitit organisiert. Nach der Verdoppelung des Budgets (von
20.000 DM im Jahr 2001 auf 20.075 € im Berichtszeitraum) konnte
die HDW in den Sommersemestern 2002 und 2003 ihr Angebot stei-
gern. Das Themenspektrum war breit gefachert, es umfasste bspw.

Breites Angebot * Methodenseminare zur Durchfithrung erfolgreicher Lehr-/Lern-

prozesse,
¢ ein individuelles Coaching fiir Lehrende, eine Supervisionsgrup-
pe
* Workshops zum Gedéachtnismanagement und zu Entscheidungs-
prozessen im beruflichen Alltag,
¢ die AG Schulpraktika,
® Seminare zur Verbesserung von Présentationen und zu Konfe-
renzvortrégen (spezifiziert nach Natur- und Geisteswissenschaf-
ten),
¢ Englisch- und Franzosischkurse fiir wissenschaftliche Vortrdge
und Konferenzen (interkulturelles Kompetenztraining).
Hinzu kamen Seminare zum Informationsmanagement und zum
kreativen Schreiben. Veranstaltungen zum Einsatz von Multimedia
in der Lehre und zu interaktiven Themen waren besonders zahl-
reich. Kooperationen mit dem GGK, den Referaten Schulpraxis und
Fremdsprachen des ZiL sowie mit der Frauenbeauftragten wurden
initiiert bzw. fortgesetzt. Eine organisatorische Anderung steht mit
Beginn des Jahres 2004 insofern an, als das Referat I des Zentrums fiir
interdisziplinire Lehraufgaben die kiinftige Konzeption und Koordi-
nation der HDW iibernehmen wird.
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Hochschul- und Wissenschaftsprogramm (HWP) weitergefiihrt

Wie im vorherigen Berichtszeitraum wurden auch in den Jahren
2002 und 2003 zahlreiche innovative Projekte im Rahmen des Hoch-
schul- und Wissenschaftsprogramms (HWP) gefordert bzw. in vollem
Umfang weitergefiihrt:
¢ Fiir die im Bereich Strukturelle Innovationen im Hochschulbereich
geforderten Projekte standen insgesamt 723.800 € zur Verfiigung
(2002: 379.800 €; 2003: 344.000 €). Damit konnten folgende Mafsnah-
men unterstiitzt werden: Aufbau eines einheitlichen Priifungsver-
waltungssystems, Férderung dezentraler Servicestrukturen in den
Fachbereichen 04 und 11, Einrichtung eines Multimedia-Kompe-
tenzzentrums, Mafinahmen zur Internationalisierung sowie Eva-
luation der beiden Ausbildungsphasen in der Lehrerausbildung.
¢ Fiir eine Initiative im Bereich der Frauenférderung standen zur
Einrichtung eines Frauenforschungszentrums Mittel in Héhe von
rd. 126.200 € zur Verfligung (2002: 59.891 €; 2003: 66.345 €).
Im Berichtszeitraum abgeschlossen werden konnte das Projekt Auf-  Kunftige
bau dezentraler Servicestrukturen auf der Dekanatsebene des Fach- ~ Akzente des
bereichs 04 Geschichts- und Kulturwissenschaften, das nunmehr vom ~ HWP
Fachbereich in dauerhafte Strukturen {iberfithrt wurde. Alle anderen
Projekte werden auch {iber das Jahr 2003 hinaus weitergefiihrt und
gefordert, da sich Bund und Lander — wenn auch bei einem leicht
geminderten Finanzvolumen — bereiterkldrt haben, das HWP fiir
eine weitere dreijdhrige Laufzeit weiterzufiihren (2004-2006). Seiner
Grundstruktur nach ist das Programm dabei unverandert geblieben.
Deutlichere Akzente wurden in den Forderbereichen Internationali-
sierung und Neue Medien gesetzt. Im Rahmen dessen sind kiinftig
auch eine Forderung der Bereiche Weiterbildung und eine Forderung
zur Einrichtung einer Virtuellen Universitit vorgesehen. Bund und
Léander erwarten jedoch kiinftig eine hohere finanzielle Selbstbeteili-
gung der Hochschulen. Dies betrifft in besonderer Weise Projekte im
Bereich der Frauenférderung. Erstmals zur Ausschreibung gelangte
etwa die Einrichtung von Juniorprofessuren speziell fiir Frauen in
den naturwissenschaftlichen und naturwissenschaftlich-angewand-
ten Fachern. Zur Forderung im Haushaltsjahr 2004 neu angemeldet
und inzwischen fiir forderungswiirdig befunden wurden:
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¢ flexible Weiterbildungsangebote fiir Lehrer durch personalisierte
E-Learning-Module,
¢ eine Projektagentur fiir neue Medien,
e die Entwicklung einer Internationalen Sommeruniversitit (ISU) an
der JLU,
¢ die Entwicklung eines Postgraduiertenstudiengangs Master of In-
ternational and Comparative Law - MICL gemeinsam mit der Juristi-
schen Fakultit der Griffith University, Queensland, Australien und
¢ die Vorbereitung eines Internationalen Sprachen-Service-Zent-
rums.
Um die Servicefunktion des bestehenden Multimedia-Kompetenzzent-
rums fiir die Fachbereiche zu starken, wurde dies in die Verantwort-
lichkeit des Hochschulrechenzentrums iberfiihrt.

Strukturierte Doktorandenausbildung

Motiviert durch die erfolgreiche Einfithrung des Gieflener Graduierten-
zentrums Kulturwissenschaften (GGK) beschreiten seit kurzem auch die
Medizin und Veterindrmedizin neue Wege in der Doktorandenausbil-
dung (in Kooperation mit bestehenden Graduiertenkollegs). Seit dem
1. Oktober 2003 bieten die beiden Fachbereiche einen gemeinsamen
Ausbildungsgang zum Erwerb des Grades eines Ph. D. (Doctor of Phi-
losophy) an, dessen besonderes Markenzeichen im Gegensatz zum Dr.
med. und Dr. vet. med. seine international erkennbare Forschungso-
rientierung ist. Diese Ausbildungsmoglichkeit ist in Hessen zur Zeit
die einzige ihrer Art und findet sich in Deutschland nur noch an drei
anderen Standorten (Tierdrztliche Hochschule Hannover, Medizini-
sche Hochschule Hannover, Universitdt Gottingen).

Die Initiative ist Teil der Bemiithungen der Justus-Liebig-Universi-
tit, den Forschungsschwerpunkten in den Lebenswissenschaften auch
verstarkt internationale Geltung zu verschaffen Der Ausbildungs-
gang richtet sich gleichermaflen an inldndische und ausldandische
Studienabsolventen mit einem qualifizierten Studienabschluss in
den medizinischen Féachern, der Biologie und Chemie. Er ist beson-
deren wissenschaftlichen Exzellenzkriterien verpflichtet. Ein spezi-
elles Auswahlverfahren garantiert eine Bestenauslese. Das dreijahri-
ge Ausbildungsprogramm mit individuellem Zuschnitt ist inhaltlich

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2002-2003



5. FORSCHUNG 55
-

klar strukturiert und wird durch ein intensives Betreuungs- und
Supervisionsprogramm wirkungsvoll begleitet. An dem Ausbil-
dungsgang nehmen zurzeit sieben ausldndische und fiinf inlandi-
sche Studierende teil bei deutlich ansteigender Nachfrage (ca. 50).
Der DAAD hat den Ph. D. 2004 in sein internationales Promotions-
férderprogramm aufgenommen.

5. Forschung

Sehr erfreulich prasentiert sich die Drittmittelentwicklung der JLU ~ 2003: 9 %
im Berichtszeitraum. Gegeniiber den Vorjahren konnten die Wissen- ~ mehr Drittmit-
schaftlerinnen und Wissenschaftler erneut deutlich mehr Drittmitte] €/ gegentiber
einwerben: 2001
® Bei den Personal- und Sachmitteln konnte die JLU (ohne den  Tabelle 2.1
FB Medizin) ihre Einwerbungen von 21,3 Mio. € (2000) und 23,3
Mio. € (2001) auf 25 Mio. € im Jahr 2002 und 25,4 Mio. € im Jahr
2003 steigern. Dies entspricht einem Zuwachs gegeniiber 2001 in
Hohe von 7,3 % (2002) bzw. 9 % (2003).
e Zusammen mit dem Fachbereich Medizin warb die JLU 38,8 Mio.
€ (2002) bzw. 40,3 Mio. € (2003) ein.
¢ Der Fachbereich Medizin steigerte sich von 10,6 Mio. € im Jahr
2001 auf 13,7 Mio. € (2002) bzw. 14,9 Mio. € (2003). Dies entspricht
einem Zuwachs gegeniiber 2001 in Héhe von 29 % (2002) bzw.
sogar 40 % (2003).
Die positive Entwicklung spiegelt sich auch bei den Drittmittelaus-
gaben (Zahlen nach LOMZ):
¢ Die Ausgaben betrugen im Jahr 2002 25 Mio. € sowie im Jahr 2003  Tabellen
24,6 Mio. € ohne den Fachbereich Medizin. Dies entspricht einem 2.3 u. 2.4
Zuwachs gegentiber 2001 (21,7 Mio. €) in Hohe von 15 % (2002)
bzw. 13,4 % (2003).
* Der Fachbereich Medizin steigerte seine Ausgaben von 10 Mio. € im
Jahr 2001 auf 12,7 Mio. € (2002) sowie 13 Mio. € (2003), was einem
prozentualen Zugewinn von 27 % bzw. 30 % entspricht.
Die Anzahl der in Drittmittelprojekten beschéftigten Personen stieg ~ Mehr Drittmit-
im Jahr 2002 erneut an und blieb auf nahezu vergleichbarem Niveau  tel-Personal
im Jahr 2003:
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*Im Bereich des wissenschaftlichen Personals (Berechnungsbasis:
BAT Ila) lag die Anzahl der Beschiftigten im Jahr 2002 bei 396
Personen (250,61 Vollzeitdquivalente) sowie im Jahr 2003 bei 386
beschiftigten Personen (244,55 Vollzeitdquivalente). In den Jah-
ren 1997 bis 2001 waren im Durchschnitt jeweils 291 Personen im
Bereich Wissenschaftliches Personal und 71 Personen als admi-
nistrativ-technisches Personal in Drittmittelprojekten beschéftigt.

¢ Im Bereich der aus Drittmitteln finanzierten administrativ-techni-
schen Mitarbeiter sank die Anzahl von 80 beschéftigten Personen
(52,45 Vollzeitaquivalente) im Jahr 2002 auf 71 Personen (47,53
Vollzeitdquivalente) im Jahr 2003.

JLU verbessert Die deutlichen Erfolge der JLU bei der Einwerbung von DFG-Mit-
sich um 6 teln belegt das , Forder-Ranking 2003. Institutionen — Regionen — Netz-
Platze im DFG- zperke” des groBten deutschen Drittmittelgebers: Gegeniiber dem
Ranking Zeitraum von 1996 bis 1998, bei dem die JLU den 32. von 80 Plit-
zen einnahm, hat sie sich im Zeitraum von 1999 bis 2001 um sechs
Plédtze auf Platz 26 verbessert. Damit liegt die JLU — hinter den Uni-
versitdaten Frankfurt a. M. und Dortmund mit einer Verbesserung
um jeweils sieben Plédtze — an dritter Stelle unter den Hochschulen,
die ihre Position seit dem letzten DFG-Forder-Ranking verbessert
haben. Die JLU verdankt dies vor allem zwei Standbeinen, nam-
lich der biomedizinischen und der geisteswissenschaftlichen For-
schung, bei denen sie mit 23,39 Mio € Platz 19 bzw. mit 9,67 Mio €
Platz 21 belegt.
Die Einwerbung der Drittmittel zeigt, dass die Forschung der
JLU in ihren Profil bildenden Bereichen im nationalen wie interna-
tionalen Wettbewerb gestdrkt wurde. Neben dem Themenfeld der
Lebenswissenschaften — vertreten durch Sonderforschungsbereiche,
Forschergruppen und dem im Rahmen des Innovationsbudgets des
Landes geforderten Schwerpunkt ,Mensch—Ernihrung—Umwelt”
— gilt dies fiir die geisteswissenschaftlichen Schwerpunkte der JLU,
die sich durch einen weiter gestiegenen Anteil an den Drittmittel-
einwerbungen der Universitdt auszeichnen. Den nationalen und in-
ternationalen Stellenwert der Forschung an der JLU belegen auch
zahlreiche Preise, Auszeichnungen und Ehrungen.
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Preise und Auszeichnungen

Dirac-Medaille 2003 fiir Chemiker Prof. Dr. Peter Schreiner

Die World Association of Theoretical Oriented Chemists (WATOC) zeich-
nete im Jahr 2003 den Gieflener Chemiker Prof. Peter Schreiner fiir
seine Arbeiten zur experimentellen Chemie und , Computational
Chemistry” auf den Gebieten der Alkanfunktionalisierung und der
Chemie der aromatischen Biradikalen aus.

Im Jahr 1999 erhielt Prof. Schreiner bereits den Jahrespreis der Ar-
beitsgemeinschaft Deutscher Universitdtsprofessoren fiir Chemie,
vorher das , Liebig-Stipendium 1997-1999“ und den amerikanischen
,Research Innovation Award”. Die Dirac-Medaille stellt die bisher
hochste wissenschaftliche Auszeichnung Prof. Schreiners dar. Bevor
er im Jahr 2002 auf die Professur fiir Organische Chemie an der JLU
berufen wurde, war er als Associate und spater als Full Professor of
Organic Chemistry an der University of Georgia tatig. Die Dirac-Aus-
zeichnung ist nach einem der Viter der Quantenchemie, Paul A.M.
Dirac, benannt. Sie wird jahrlich an einen , outstanding computational
chemist in the world under the age of 40” vergeben. Die Preisverleihung
findet im Jahr 2005 in Stidafrika statt.

Heinz-Maier-Leibnitz-Preis an Psychologen Dr. Dirk Kerzel

Der mit 16.000 € dotierte Preis geht 2003 neben fiinf anderen Wis-
senschaftlern an Dr. Dirk Kerzel. Der habilitierte Nachwuchswis-
senschaftler trat nach seiner Tatigkeit am Max-Planck-Institut fiir
psychologische Forschung in Miinchen 2002 eine Stelle als wissen-
schaftlicher Assistent in der Abteilung Allgemeine Psychologie der
JLU an und wurde im selben Jahr in das Heisenberg-Programm
der DFG aufgenommen. Der Forschungsschwerpunkt von Dr. Dirk
Kerzel liegt in der experimentellen psychologischen Grundlagenfor-
schung. Gegenwartig ist sein Forschungsschwerpunkt im Bereich
der Raumwahrnehmung und dem visuellen Kurzzeit-Gedéchtnis
anzusiedeln
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Dr. med. Holger Hackstein erhilt den Rudolph-Pichlmayr-Preis und wird
mit dem ,, Young Investigator Award” ausgezeichnet

Der renommierteste deutsche Forschungspreis fiir Transplantations-
medizin geht 2003 an Herrn Dr. med. Holger Hackstein, der am In-
stitut fiir Klinische Immunologie und Transfusionsmedizin der JLU tétig
ist. Die Verleihung des mit 10.000 € dotierten Preises erfolgt in An-
erkennung seiner hervorragenden wissenschaftlichen Arbeit zum
Thema , Pharmakologische Manipulation dendritischer Zellen: Identifika-
tion neuer, unbekannter Wirkungen immunsuppressiver Medikamente”.

Eine weitere Anerkennung seiner Arbeit bekam der Wissenschaft-
ler durch die Auszeichnung seiner gemeinsamen Arbeit mit Dr. Ti-
mucin Taner (Pittsburgh) durch die Verleihung des , Young Investiga-
tor Awards” auf dem American Transplant Congress im Mai 2003.
Dr. Hackstein wird seit vier Jahren durch die Stiftung Hamothera-
pie-Forschung in Bonn gefordert, die zunéchst einen zweieinhalb-
jahrigen Forschungsaufenthalt am Starzl Transplantation Institute
in Pittsburgh, USA, und anschliefend den Aufbau einer Arbeits-
gruppe in GiefSen forderte.

Prof. Dr. Katja Becker-Brandenburg erhilt Carus-Medaille

Fiir ihre herausragenden Forschungsarbeiten zur Wirkungsweise
von Medikamenten gegen infektidse Parasiten verleiht die Deutsche
Akademie der Naturforscher Leopoldina Frau Prof. Dr. Becker-Branden-
burg die 1896 erstmals vergebene Carus-Medaille. Sie ist mit dem
Carus-Preis in Hohe von 5.000 € verbunden. Prof. Becker-Branden-
burg publizierte in Zeitschriften wie ,Science”, ,,Nature Structural
Biology” und , Proceedings of the National Academy of Sciences
U.S.A.” Die Carus-Auszeichnung wird in der Regel an jiingere Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler fiir bedeutende naturwissen-
schaftliche oder medizinische Forschungsleistungen vergeben.

Gieflener Historiker Prof. Dr. Horst Carl mit Schillerpreis ausgezeichnet

Mit dem Schillerpreis der Stadt Marbach am Neckar (5.113 €) wurde
dem Giefsener Historiker Prof. Dr. Horst Carl am 10. November 2003
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der renommierteste Preis fiir Landeskunde Baden-Wiirttembergs
verliehen. Ausgezeichnet wurde damit seine Habilitationsschrift
, Der Schwibische Bund 1488-1534. Landfrieden und Genossenschaft im
Ubergang von Spitmittelalter zur Reformation”. Prof. Horst Carl habili-
tierte sich mit der nun preisgekronten Schrift 1998 in Tiibingen und
wurde 2001 auf die Professur fiir Geschichte der Frithen Neuzeit
an die Justus-Liebig-Universitit berufen. Seine Forschungsschwer-
punkte liegen in der Sozial- und Verfassungsgeschichte des Alten
Reiches, Adelsgeschichte und Kriegserfahrungen in der Friihen
Neuzeit. Prof. Carl ist einer der stellvertretenden Sprecher des Son-
derforschungsbereichs , Erinnerungskulturen” und erster Sprecher
des Graduiertenkollegs , Transnationale Medienereignisse”. Der Schil-
lerpreis der Stadt Marbach am Neckar wird seit 1959 alle zwei Jahre
am Geburtstag Friedrich Schillers fiir ein herausragendes Werk zur
wiirttembergischen Landeskunde verliehen.

Akademiepreis fiir Biologie 2003 an GiefSener Virologen

Die Akademie der Wissenschaften zu Gottingen zeichnet Dr. Dieter Glebe fiir
seine Arbeit zu Hepatitis-B-Viren mit dem Akademiepreis fiir Biologie
2003 aus (3.068 €). Seine Arbeit , Ein Infektionssystem fiir Hepatitis-B-Vi-
ren in Leberzellenkulturen von Tupaias” ist in der Septemberausgabe 2003
der international angesehenen virologischen Fachzeitschrift , Journal of
Virology” publiziert worden. Sie ist im Rahmen des Sonderforschungs-
bereichs , Invasionsmechanismen und Replikationsstrategien von Krank-
heitserregern” an der Justus-Liebig-Universitit entstanden. Dort ist Dr.
Glebe seit 2000 als wissenschaftlicher Mitarbeiter tdtig, nachdem er im
gleichen Jahr bei Prof. Dr. Wolfram Gerlich promoviert wurde.

Osterreichischer Controller-Preis fiir Prof. Dr. Barbara Weiflenberger

Frau Prof Dr. Barbara Weifienberger, Inhaberin der Professur Be-
triebswirtschaftslehre IV mit dem Schwerpunkt Industrielles Ma-
nagement und Controlling, wurde im November 2003 mit dem
international renommierten Osterreichischen Controller-Preis ausge-
zeichnet (7.500 €), der jdhrlich fiir hervorragende Arbeiten auf dem
Gebiet des Operativen und Strategischen Controlling vergeben
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wird. Die Giefsener BWL-Professorin erhélt die Auszeichnung fiir
ihre Habilitationsschrift , Anreizkompatible Erfolgsrechnung im Kon-
text der Konzernsteuerung”. Prof. Weilenberger habilitierte an der
privaten WHU Otto-Beisheim-Hochschule und lehrt seit Oktober
2002 in Gieflen. Schwerpunkte ihrer Forschungstdtigkeiten sind
Controllingthemen an der Schnittstelle zwischen interner und exter-
ner Rechnungslegung. Frau Prof. WeifSenberger teilt sich die Aus-
zeichnung fiir das Jahr 2003 mit zwei weiteren Wissenschaftlern.

Deutscher Haushaltstechnik-Preis: Ausgezeichnete Diplomarbeit von
Helen Podestat

Die Giefiener Diplomandin Helen Podestat wird im Jahr 2003 mit
dem Deutschen Haushaltstechnik-Preis fiir ihre herausragende wissen-
schaftliche Arbeit im Bereich der Haushaltstechnik geehrt (2.000 €).
Die preisgekronte Diplomarbeit entstand an der Professur fiir Haus-
haltstechnik bei Prof. Dr.-Ing. Elmar Schlich am Fachbereich 09 und
tragt den Titel , Auswirkungen unterschiedlicher Garverfahren auf den -
Carotin-Gehalt und den Feuchtgehalt verschiedener Gemiise”. Die Studie
entstand im Rahmen eines grofleren Forschungsprojekts der Profes-
sur fiir Haushaltstechnik mit der Firma Miele zum Vergleich moder-
ner Gargerdte mit der herkdmmlichen Garweise von Gemidise.

Kritikerpreis 2003 fiir Heiner Goebbels

Der Komponist und Musiktheaterregisseur Heiner Goebbels, seit
1999 Inhaber der Professur fiir Angewandte Theaterwissenschaft,
wurde im Mai 2003 mit dem Kritikerpreis des ,, Verbands der deutschen
Kritiker e.V.” in der Sparte Musik ausgezeichnet. Die undotierten
Kritikerpreise sollen das noch Unentdeckte, zu wenig Gewtirdigte
oder ein Lebenswerk auszeichnen. Die Verleihung der Auszeich-
nung fand am 17. Mai 2003 in den Kammerspielen des Theaters
Heilbronn statt. Heiner Goebbels gehorte zu den Promotoren des
»Sogenannten Linksradikalen Blasorchesters”, trat mit dem Saxo-
phonisten Harth als Duo auf und schrieb Bithnenmusiken fiir unter-
schiedliche Inszenierungen. Seit Mitte der 80er Jahre schreibt er ei-
genstindige Kompositionen, von denen mehrere preisgekront sind.
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Dariiber hinaus beteiligte sich Goebbels an der documenta X und
schrieb unterschiedlichste Bithnenstiicke.

Antrage auf Mittel des Innovationsbudgets des Landes

Die Zielvereinbarung zwischen dem Land und der JLU beinhaltet 2,63 Mio. €
finanzielle Zusagen fiir Mittel zur Starkung und Weiterentwicklung  bewilligt
des Profils der Universitit in den Kultur- und Geisteswissenschaf-

ten sowie in den Lebenswissenschaften fiir die Jahre 2003 bis 2005.

Unmittelbar bewilligt wurden iiber die Zielvereinbarung Forder-

mittel in Hohe von 2,63 Mio. € fiir den Neuaufbau des lebenswissen-

schaftlichen Facherspektrums, fiir das Gieflener Graduiertenzentrum
Kulturwissenschaften (GGK), fiir das ZMI und fiir den Abschluss des

Neuaufbaus der Chemie.

Jenseits dieser direkten Zusagen wurden Fordermittel aus dem In-  Umfangreiche
novationsbudget beantragt. Das Land behielt sich vor, diese Antrage  Antrage
zum Teil extern begutachten zu lassen. Im Friihjahr 2003 — nach Auf-
forderung durch das HMWK - beantragte die JLU Mittel aus dem
Innovationsbudget fiir die Lehramtsausbildung (,Verbesserung der
Qualitat der Lehre mit dem Schwerpunkt Lehramt”) und die Vete-
rindrmedizin (,Modernisierung der Veterindrmedizin im Rahmen
der Neubesetzung von Eckprofessuren®) sowie Mittel fiir die , Etab-
lierung des neuen fachiibergreifenden Forschungsschwerpunktes
Mensch — Erndhrung — Umwelt”. Insgesamt betrug die Hohe der
beantragten Mittel 6.812.071 € fiir die Jahre 2003 bis 2005.

Im Jahr 2003 wurden durch das HMWK jedoch keine Mittel aus dem  Mittel erst ab
Innovationsbudget zur Verfligung gestellt. Erst fir das Haushaltsjahr 2004
2004 erhielt die JLU Finanzzusagen zur ,, Modernisierung der Veteri-
ndrmedizin im Rahmen der Neubesetzung von Eckprofessuren” und
zur ,Etablierung des neuen fachiibergreifenden Forschungsschwer-
punkt Mensch — Erndhrung — Umwelt” zugesagt, im letztgenannten
Fall wurden jedoch lediglich 64 % der beantragten Mittel bewilligt.

Sonderforschungsbereiche

Derzeit sind an der JLU die folgenden vier Sonderforschungsbereiche
angesiedelt:
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* SFB 299 Landnutzungskonzepte fiir periphere Regionen (Spre-
cher: Prof. Dr. Hans-Georg Frede)
¢ SFB 434 Erinnerungskulturen (Sprecher: Prof. Dr. Jiirgen Reulecke)
¢ SFB 535 Invasionsmechanismen und Replikationsstrategien von
Krankheitserregern (Sprecher: Prof. Dr. Wolfram H. Gerlich)
 SFB 547 Kardiopulmonales Gefafssystem (Sprecher: Prof. Dr. Wer-
ner Seeger)
Nach den erfolgreichen Begutachtungen im Berichtszeitraum sind
alle Sonderforschungsbereiche in ihre dritte Forderperiode gestartet.
Alle SFB erfolg-  Dies ist gerade vor dem Hintergrund der angespannten Finanzlage
reich begut- auch bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft und vor dem daher
achtet bundesweit immer hirter werdenden Wettbewerb ein Ausweis be-
sonderer Qualitat. Im SFB 547 hat im Februar 2002 eine Nachwuchs-
gruppe ihre Arbeit aufgenommen. Im Berichtszeitraum konnten
die SFB insgesamt tiber Mittel in Héhe von 12,6 Mio. € verfiigen. In
den Berichtszeitraum fillt ebenfalls die Antragstellung und spétere
Bewilligung des SFB/TransRegio, Elektromagnetische Anregungen sub-
nuklearer Systeme, ein von Hadronenphysikern aus Gieflen, Bochum
und Bonn initiiertes Forschungsprogramm zur Untersuchung der
Struktur von Nukleonen, den Bausteinen der Atomkerne.

Zur weiteren Entwicklung der Verbundforschung an der JLU
im Rahmen von Sonderforschungsbereichen und TransRegio-
Sonderforschungsbereichen wurden Antragsvorbereitungen in den
Geisteswissenschaften, in den Naturwissenschaften und in der Me-
dizin getroffen, die zum Teil bereits in die Begutachtungsverfahren
der Deutschen Forschungsgemeinschaft gegangen sind.

DFG-Schwerpunktprogramme

Federfiihrend ist die JLU im Berichtszeitraum bei folgenden Schwer-
punktprogrammen der DFG:
¢ Substitutionseffekte in ionischen Festkorpern (Physikalisch-Che-
misches Institut der Universitat Gie3en, seit 2002);
¢ Gruppe IlI-Nitride und ihre Heterostrukturen: Wachstum, mate-
rialwissenschaftliche Grundlagen und Anwendungen (I. Physi-
kalisches Institut der Universitat Gieflen, bis Ende 2002).
Die JLU (Neuere Geschichte I) koordiniert gemeinsam mit dem In-
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stitut fiir Soziologie der Technischen Universitat Berlin den Schwer-
punkt
¢ ,Urspriinge, Arten und Folgen des Konstrukts ,Bevolkerung’ vor,
im und nach dem ,Dritten Reich’* (bis 2007).

GieBener Graduiertenzentrum Kulturwissenschaften (GGK)

Mit der Griindung des GGK hat die JLU im Berichtszeitraum ge-  Modellhafte
zeigt, dass der strukturierten Graduiertenausbildung an der JLU ein ~ Doktoranden-
besonderes Gewicht zukommt und sie das Profil der JLU entschei-  ausbildungan
dend mitpragt. der JLU
Zum Sommersemester 2002 hat das GGK seine Arbeit aufge-
nommen und treibt damit an der JLU auf eine bislang einzigartige
Weise die Reform der deutschen Doktorandenausbildung voran.
Um die allseits beklagten Defizite der kulturwissenschaftlichen
Doktorandenausbildung in Deutschland, zu iiberwinden (z. B.
,zu lange Promotionszeiten”, , mangelnde Transparenz”, , Einzel-
kdampfertum” etc.), wird im GGK die Promotion als Ausbildungs-
und Qualifikationsphase neu konzipiert und strukturiert. Neben
individueller Betreuung und intensiver Beratung bietet das GGK
ein zielgruppenspezifisches Lehr- und Ausbildungsprogramm an.
Zwei zentrale Bausteine dieses speziell auf die Wiinsche und Be-
diirfnisse der Promovierenden in den Kulturwissenschaften abge-
stimmten Programms sind der so genannte , Grundkurs Promotion”
als Einfiihrung und der , Aufbaukurs Promotion”. Zudem konnen
sich die Doktoranden in derzeit neun interdisziplindren Arbeits-
gruppen engagieren.
Zu den Zielen des GGK zdhlen — neben der Entwicklung einer
strukturierten, durchschaubaren und effizienten Doktorandenaus-
bildung — die Verkiirzung der Promotionsdauer und damit auch die
Steigerung der Attraktivitat der JLU fiir auswartige und auslandi-
sche Promovierende, insbesondere fiir Doktorandinnen und Dokto-
randen, die nicht im Rahmen eines der bereits bestehenden Gradu-
iertenkollegs der DFG gefordert werden.
Auch die beruflichen Perspektiven des wissenschaftlichen Nach-
wuchses werden im GGK thematisiert: Ob eine Hochschullaufbahn
oder eine Karriere aufierhalb der Universitat angestrebt wird — im
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Rahmen des , Career Service” hilft das GGK mit Informations-Ver-
anstaltungen bei der personlichen Zielfindung und auch bei der ge-
zielten Herstellung von Kontakten zu moglichen Arbeitgebern.
Den Stellenwert und die Ausstrahlung des GGK verdeutlichen
auch folgende Daten und Zahlen:
® Das GGK betreut derzeit insgesamt 494 Doktoranden und Dok-
torandinnen. Davon promovieren 380 an den drei kulturwissen-
schaftlichen oder geistes- und sozialwissenschaftlichen Fachbe-
reichen (FB 03, 04 und 05) der Justus-Liebig-Universitat.
¢ 114 externe Doktoranden und Doktorandinnen von insgesamt 45
deutschen Universitdten nehmen zusétzlich als assoziierte Mit-
glieder an den Veranstaltungen des GGK teil.
* Von den an der JLU Promovierenden sind 26 StipendiatInnen
der zwei Graduiertenkollegs , Klassizismus und Romantik” sowie
, Transnationale Medienereignisse”, 51 promovieren in dem vom
DAAD geforderten Internationalen Promotionsprogramm (IPP)
,Literatur- und Kulturwissenschaft” und 17 Promovierende sind
als wissenschaftliche Mitarbeiter (BAT Ila/2) in den Sonderfor-
schungsbereich , Erinnerungskulturen” eingebunden.
® Herkunftslinder der auslindischen Bewerberinnen und Bewerber: Da-
nemark, Groflbritannien, Frankreich, Belgien, Italien, Portugal,
Spanien, Schweiz, Polen, Ruménien, Russland, Ukraine, Agypten,
Kamerun, Bulgarien, Kroatien, Slowakei, China, Taiwan, Indien,
Sri Lanka, Pakistan, Thailand, Tiirkei, Benin, Kenia, USA, Kanada.

Internationales Promotionsprogramm (IPP) ,Literatur- und
Kulturwissenschaft*

DAAD-Férde- Eingebunden in das GGK laduft seit dem Wintersemester 2002/03 er-
rung folgreich das Internationale Promotionsprogramm (IPP) , Literatur- und
Kulturwissenschaft”. Das vom DAAD geforderte IPP bietet deutschen
und ausldndischen Doktorandinnen und Doktoranden mit {iiber-
durchschnittlichem ersten Hochschulabschluss in einem literatur-
wissenschaftlichen Fach ein klar strukturiertes, forschungsintensives
dreijahriges Promotionsstudium auf hohem wissenschaftlichen Ni-
veau, das eine Qualitédtssteigerung der Promotion bei gleichzeitiger
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Doktorandinnen gesamt: 494

Doktorandlnnen extern: 114

Doktorandinnen JLU: 380

Doktorandinnen gesamt: 494
Doktorandinnen JLU: 380
Doktorandinnen SFB: 17 Doktorandinnen extern: 114

DoktorandIinnen GK 2: 14

DoktorandInnen IPP: £

Doktorandinnen GK 1: 12

Legende: IPP: Internationales Promotionsprogramm ,Literatur- und Kulturwissenschaft”;
GK 1: Graduiertenkolleg , Klassizismus und Romantik”; GK 2: Graduiertenkolleg ,, Transna-
tionale Medienereignisse”; SFB: Sonderforschungsbereich ,, Erinnerungskulturen”

Verkiirzung der Promotionsdauer zum Ziel hat. Das IPP beinhaltet
ein zielgruppenspezifisches Studien- und Forschungsprogramm
sowie individuelle Beratung und Betreuung (auch bei Stipendien-
bewerbungen) und ermdglicht den Erwerb wissenschaftlicher und
praxisorientierter Zusatzqualifikationen. Dazu zédhlen auch Publika-
tionsmoglichkeiten wahrend der Promotionsphase. Unterrichtsspra-
chen sind Deutsch und Englisch. Dariiber hinaus engagiert sich die
JLU in hohem Mafse in der Doktorandenausbildung in ihren von der
DFG geforderten Graduiertenkollegs.
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Acht Graduiertenkollegs

Tabelle 2.5 Nach dem Auslaufen des Graduiertenkollegs , Molekulare Biologie
und Pharmakologie” (August 2002) bestanden zum Jahresende 2003
an der Justus-Liebig-Universitit acht Graduiertenkollegs:

® Molekulare Veterindrmedizin (Sprecher: Prof. Dr. Ernst Petzinger),
verlangert bis 2007
® Biologische Grundlagen der vaskuliren Medizin (Sprecher: Prof. Dr.
Hans Michael Piper), verlangert bis 2005
o Zell-Zell-Interaktion im Reproduktionsgeschehen (Sprecher: PD Dr.
Klaus Dieter Hinsch), verlangert bis 2005
® Biochemie von Nukleoproteinkomplexen (Sprecher: Prof. Dr. Alfred
Pingoud), verldngert bis 2006
® Klassizismus und Romantik im europiischen Kontext. Die dsthetische Er-
fahrung der Moderne in Literatur, Bildender Kunst, Musik und Alltags-
kultur (Sprecher: Prof. Dr. Ansgar Niinning), verlangert bis 2006
e Complex Systems of Hadrons and Nuclei (Sprecher: Prof. Dr. Ulrich
Mosel), verlangert bis 2006
Das im Jahr 2000 zwischen dem Fachbereich Mathematik und In-
formatik, Physik und Geographie der Justus-Liebig-Universitat,
dem Nils-Bohr-Institut der Universitit Kopenhagen und NORDI-
TA, Kopenhagen, eingerichtete erste Europdische Graduiertenkolleg in
Hessen konnte im Jahr 2003 um einen weiteren nordeuropdischen
Partner erweitert werden: Die Kooperation schlieffit nunmehr auch
Arbeitsgruppen der University of Helsinki mit ein (Helsinki Institute
of Physics und University of Jyviskyli/Finnland). Aufgrund der Exzel-
lenz des Giefiener Forschungsschwerpunktes in der Hadronenphy-
sik fordert die EU-Kommission eine entsprechende , Marie-Curie-
Training-Site” an der JLU. Die ,Training Site” ermoglicht es jungen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zusatzlich zu ihrer im
europdischen Ausland durchgefiihrten Promotion eine Ausbildung
im wichtigen Teilgebiet der Hadronenphysik in Giefsen zu erhalten.
Die EU-Kommission stellt dazu Fellowships fiir die Dauer von drei
bis zwolf Monaten zur Verfiigung.j

Zwei neue Gra- Zu Beginn des Wintersemesters 2003/04 hat die DFG der Einrich-

duiertenkollegs  tung von zwei neuen Graduiertenkollegs zugestimmt, die ihre Ar-
beit zum 1. Januar 2004 aufgenommen haben:
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* Transnationale Medienereignisse von der Friihen Neuzeit bis zur Ge-
genwart (Sprecher: Prof. Dr. Horst Carl)

An dem kulturwissenschaftlich orientierten Graduiertenkolleg sind
die Facher Anglistik, Germanistik, Geschichtswissenschaften, Klas-
sische Philologie, Kunstgeschichte, Orientalistik, Romanistik und
Soziologie beteiligt. Forschungsgegenstand des Graduiertenkollegs
sind Formen und Funktionen der medialen Inszenierung von Schliis-
selereignissen von der Frithen Neuzeit (Erfindung der Buchdrucker-
kunst) bis zum globalisierten Internet-Zeitalter. Aus gleichermaflen
kulturgeschichtlichem wie kulturwissenschaftlichem Blickwinkel
werden die textliche und mediale Darstellung von Ereignissen un-
tersucht, ihre gesellschaftsbildende Wirkung sowie die Rolle, die die
Medien bei der Entstehung von gesellschaftlich bedeutenden Ereig-
nissen spielen kénnen.

® Gehirn und Verhalten: Neuronale Reprisentation und Handlungssteu-

erung (Sprecher: Prof. Dr. Frank Bremmer, Universitdt Marburg;

Stellvertreter: Prof. Dr. Karl R. Gegenfurtner, Fachbereich Psycho-

logie und Sportwissenschaft der Justus-Liebig-Universitat Giefsen)

Gegenstand des von den Universitdten Marburg und GiefSen gemein-
sam betriebenen Graduiertenkollegs sind Art und Weise, wie unter-
schiedliche Sinnesreize vom Organismus aufgenommen werden
und - von Prozessen des Lernens, des Gedéachtnisses, der Aufmerk-
samkeit und der Emotionen modelliert — dazu dienen, Verhalten zu
steuern. Bei der Losung der Fragestellung kommen das breite Me-
thodenspektrum von der Elektrophysiologie, Psychophysik, Neuro-
psychologie sowie neurolinguistische Verfahren zum Einsatz.

Im Bereich der Graduiertenkollegs gibt es aufierdem noch eine  Kooperation
weitere neue Kooperation zwischen der JLU und der Philipps-  mit Marburg
Universitit Marburg: So ist das Institut fiir Genetik (Prof. Dr. Rainer
Renkawitz) an dem seit dem 1. Januar 2002 an den Universitdten
Marburg und Rotterdam angesiedelten Graduiertenkolleg Transcrip-
tional Control in Developmental Processes beteiligt (Sprecher: Prof. Dr.

Guntram Suske, Universitat Marburg).

Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Doktorandenausbildung ~ DFG andert
aufgreifend hat die DFG Ende 2002 ihre Genehmigungskriterien fiir ~ Genehmigungs-
Graduiertenkollegs weiter entwickelt und ihr Profil geschirft. Neue ~ Verfahren
Antrage unterliegen kiinftig der Begutachtung nach Gesichtspunk-
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ten wie starkerer Fokussierung des Forschungsprofils, mdoglicher
Verkleinerung der Graduiertenkollegs, verstarkter Internationalisie-
rung und Prézisierung des Forschungs- und Betreuungsumfeldes
eines Graduiertenkollegs. Umgekehrt stellt die DFG eine bessere
finanzielle Ausstattung der Graduiertenkollegs und eine Verlange-
rung der Forderungsperiode auf viereinhalb Jahre in Aussicht.

Zwei weitere Graduiertenkollegs aus den Naturwissenschaften
und aus der Medizin sind 2003 zur Férderung bei der DFG beantragt
worden. Davon ist ein Antrag von der DFG im Lauf des Jahres 2004
negativ beschieden worden.

Internationales Qualitdtsnetzwerk (IQN) ,,Biochemie von
Nukleinsauren*

Federfiihrung Anfang 2002 hat das Internationale Qualititznetzwerk (IQN) , Bioche-
bei Prof. mie von Nukleinsiuren” an der JLU seine Arbeit aufgenommen. Dieses
Pingoud vom DAAD initiierte und vom BMBF im Rahmen der Zukunftsini-

tiative Hochschulen geforderte Programm soll die Internationalitats-
bestrebungen der deutschen Hochschulen fordern und die Qualitat
von Forschung und Lehre durch die Einwerbung hoch qualifizierter
auslandischer Arbeitskrafte verbessern. Das IQN starkt zum einen
die Stellung der Universitédt im internationalen Wettbewerb, vermit-
telt zum anderen aber auch die in der Wissenschaft unerlassliche
Vernetzung mit ausldndischen Partnern.

Die internationalen, durchweg sehr renommierten Partner in-
nerhalb des IQN, befinden sich in Grofibritannien (Department
of Biochemistry and Genetics, The University of Newcastle, New-
castle-upon-Tyne), Litauen (Institute of Biotechnology, Vilnius),
Griechenland (Department of Biology, University of Crete and Insti-
tute for Molecular Biology and Biotechnology [IMBB], Foundation
for Research and Technology Hellas [FORTH], Heraklion/Kreta), In-
dien (Department of Biochemistry, Department of Microbiology and
Cell Biology, Indian Institute of Science [IISc], Bangalore) und Polen
(Bioinformatics Laboratory, International Institute of Molecular and
Cell Biology [IIMCB], Warschau).

Das IQN in Giefsen befasst sich thematisch mit der Biochemie von
Nukleinsduren und wird vom Institut fiir Biochemie (Geschaftsfiih-
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render Direktor: Prof. Dr. Alfred Pingoud) am Fachbereich 08 Biologie,
Chemie und Geowissenschaften aus gefiihrt. Es hat dem Standort GiefSen
fur die Lebenswissenschaften zusatzliche Attraktivitat verschafft. Im
Rahmen des IQN haben im Berichtszeitraum ca. 20 Doktoranden bzw.
Postdoktoranden aus dem Ausland an der JLU einen Teil ihrer aka-
demischen Aus- und Weiterbildung absolviert. Zudem waren allein
2003 13 Gastdozenten in GiefSen in Forschung und Lehre titig, so dass
GiefSener Studierenden die Moglichkeit gegeben wurde, vom speziel-
len Lehrangebot der auslandischen Partner zu profitieren. In den zwei
Jahren seines Bestehens veranstaltete das IQN mehrere mehrtéagige
Meetings und Workshops. Durch die international vernetzte Arbeit
des IQN sind eine Reihe von Publikationen in internationalen Zeit-
schriften mit Peer-Review-Verfahren entstanden. Besonders hervorzuhe-
ben sind die Kooperationen mit Polen, Litauen, Russland und Indien.
Fiir die Zukunft sind folgende Aktivititen vorgesehen, um die bisheri-
gen Erfolge des IQN in der internationalen Zusammenarbeit weiterzu-
fithren: DAAD-Antrag im projektbezogenen Personenaustausch mit
Polen fiir die Jahre 2004/2005 (bewilligt), Antrag bei der EU zur Ein-
richtung eines Marie-Curie Research Training Network (RTN), Antrag
bei der EU im Rahmen des Asia-Link Programms. Zudem bestehen
Plane zur Schaffung eines Internationalen Graduiertenkollegs in Zu-
sammenarbeit mit den Partnern der JLU in Vilnius und Warschau.

Perspektiven durch die Graduiertenausbildung

Mit dem Aufbau eines Graduiertenzentrums Lebenswissenschaften
wird die JLU in den beiden durch den Entwicklungsplan definier-
ten Schwerpunkten, den Kulturwissenschaften und den Lebens-
wissenschaften, iiber eine modellhaft strukturierte Doktoranden-
ausbildung verfligen, die durch vielfdltige, auch europdisch und
transatlantisch ausgerichtete Doktorandenkollegs ergénzt werden,
wozu auch erfolgreiche Programme auflerhalb dieser Schwerpunk-
te, z. B. in der Physik, gehoren. Die Justus-Liebig-Universitit sieht die
Doktorandenausbildung als Kern der Verbindung von Forschung
und Lehre und damit auch als wesentliches Element der Attraktivi-
tat und Wettbewerbsfahigkeit der Universitat.
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Evaluationen

Agrarwissenschaften

Im Juli 2003 konstituierte sich die Kommission Lehr- und Versuchsbe-
triebe sowie Lehr- und Forschungsstationen. Ziel der Kommission ist es,
die Lehr- und Versuchsbetriebe sowie die Lehr- und Forschungssta-
tionen im Rahmen einer sinnvollen Dimensionierung umzustruktu-
rieren und auf die Profil bildenden Schwerpunkte der Universitat
unter Berticksichtigung der nationalen wie internationalen Entwick-
lungen in den Agrarwissenschaften, der (“)kotrophologie und dem
Umweltmanagement zu fokussieren. Dabei sind Bedarfe anderer
Fachbereiche, insbesondere der Veterinarmedizin, zu beriicksichti-
gen. Grundlage der Kommissionsarbeit ist das im Jahr 2001 erstellte
Gutachten zur Evaluation der Lehr- und Versuchsgiiter sowie der
Lehr- und Forschungsstationen am Fachbereich Agrarwissenschaften,
Okotrophologie und Umweltmanagement (sog. , Agrargutachten”); zu-
gleich ist die Kommission bestrebt, fiir den weiteren Umstrukturie-
rungs- und Entwicklungsprozess einen finanziellen Rahmen zu set-
zen. Derzeit fiihrt der Wissenschaftsrat bundesweit eine Evaluation
der Agrar-, Forst-, Gartenbau-und Erndhrungswissenschaften unter
Einschluss der Veterindrmedizin durch.

Zentrum fiir Philosophie und Grundlagen der Wissenschaft

Das Gutachten zur Evaluation des Zentrums fiir Philosophie und
Grundlagen der Wissenschaften wurde im Juni 2002 fertig gestellt.
Grundsitzlich wurde die Organisationsform des Zentrums und die
hierin angelegte interdisziplindre Ausrichtung als entwicklungs-
und zukunftsfahig bewertet. Die vielféltigen Kooperationsmoglich-
keiten fiir Philosophen und Fachwissenschaftler aus unterschiedli-
chen Disziplinen wurden ebenso herausgestellt wie die Moglichkeit,
aufgrund dieses institutionellen Rahmens die Philosophie als eigen-
standige Disziplin anbieten zu konnen und gleichzeitig das Fach
in die interdisziplindre Forschung und Lehre einzubinden. Die
Gutachter kamen jedoch auch zu einigen kritischen Aussagen und
Empfehlungen: Beméngelt wurde die ,Fragmentierung”, die , sehr
stark in den Hintergrund getretene Kooperation zwischen den Mit-
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gliedern des Zentrums” und das isolierte Arbeiten, das sich unter
anderem auch im Fehlen gemeinsamer Publikationen und einer
durch das Zentrum herausgegebenen Reihe ausdriicke. Als , deut-
lich geringer” als bei vergleichbaren Einrichtungen bewertet wurde
die Einwerbung von Drittmitteln durch das Zentrum. Die Gutach-
ter empfehlen deshalb eine verstarkte Binnenkooperation der Zen-
trumsmitglieder, so dass vorhandene, attraktive Moglichkeiten zur
wissenschaftlichen Zusammenarbeit sowohl durch gemeinsame
Lehrveranstaltungen als auch durch gemeinsame Drittmittelprojek-
te kiinftig besser genutzt werden konnen.

Die im Rahmen der Evaluation formulierten Aussagen zur Opti-
mierung insbesondere der inneruniversitiren Vernetzung von For-
schung und Lehre wurden als Zielsetzungen in die im November
2003 unterzeichnete Zielvereinbarung zwischen Zentrum und Préa-
sidium aufgenommen. Angesichts der sich mit Beginn des Jahres
2004 abzeichnenden unausweichlichen Strukturentscheidungen des
Présidiums, von denen auch das ZfPh betroffen war, wird die Philo-
sophie an der JLU kiinftig auf der Basis von drei Professuren weiter
bestehen. Das durchaus kritische Evaluationsgutachten wird bei den
weiteren Planungen und der Frage der Ausgestaltung der kiinftigen
Zentrumsstruktur eine wichtige Bedeutung haben. Das Zentrum fiir
Philosophie und Grundlagen der Wissenschaft wird sich gegeniiber
weiteren Mitgliedern der Universitat 6ffnen.

Evaluation der Biologie durch den Landesrechnungshof

Der Hessische Rechnungshof erstellte einen Bericht anldsslich seiner
,vergleichenden Priifung der Fachgebiete Biologie an den hessi-
schen Universitaten” (nach § 88 Abs. 2 Landeshaushaltsordnung).
Diese Priifung hatte u. a. zum Ziel, Hinweise und Anregungen fiir
die weitere Diskussion der bei der LOMZ verwendeten Kennzif-
fern zu geben. Einbezogen in den Bericht wurden neben der JLU
die Technische Universitat Darmstadt, die Universitat Frankfurt, die
Universitat Marburg und die Universitat Kassel.

Kriterien des Kosten-Leistungsvergleichs waren neben den Kos-
ten der jeweiligen Fachbereiche Leistungen in Lehre und Forschung.
Verglichen wurden ebenfalls die Schwerpunkte und die Aufbauor-
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ganisation, das Studienangebot, die Studierendenzahlen und die
Personalausstattung. Die Kosten ,je rechnerischen Studierenden”
und ,je rechnerischen Studierenden in der Regelstudienzeit” lagen
an der JLU unter dem Durchschnitt aller Fachgebiete. Da der Haupt-
kostenfaktor die Personalkosten sind, bedeutet dies, dass die JLU im
Vergleich zu anderen hessischen Universitaten im Fachgebiet Biolo-
gie personell unterdurchschnittlich ausgestattet ist.

Der Bericht zeigt, dass zwischen der Grofie der Fachgebiete Biolo-
gie und den Kosten ein — so wortlich — ,,inverser Zusammenhang”
besteht. Die Schlussfolgerung des Rechnungshofes, dass dieser in-
verse Zusammenhang ein gewichtiges Argument sei fiir die Zent-
ralisierung bestimmter Angebote an einzelnen Universitdten, be-
riicksichtigt u. a. nicht, dass das Fach Biologie ein zentrales Element
in der Vernetzung der lebenswissenschaftlichen Bereiche der JLU
darstellt.

Kooperationsvertrag mit der Rheumatologie der
Kerckhoff-Klinik in Bad Nauheim

Abschluss in Aufgrund bestehender Kooperationen mit der medizinischen Klinik
2002 und Poliklinik der Universitat zu entziindlichen Verdnderungen des
Gastrointestinaltraktes wurde im Jahr 2002 eine Kooperationsverein-
barung zwischen der Kerckhoff-Klinik GmbH und der Justus-Liebig-Uni-
versitit Gieflen abgeschlossen. Diese hat den Zweck, die Zusammen-
arbeit zwischen dem Fachbereich Medizin und der Kerckhoff-Klinik
auf dem Gebiet der Rheumatologie zu pflegen. Insbesondere sollen
klinische Forschung und Krankenversorgung auf hochstem Niveau
sowie eine qualifizierte molekulare und immunologische Grundla-
genforschung und attraktive Lehre angeboten werden.
Die Stelleninhaberin bzw. der Stelleninhaber der Professur fiir
Rheumatologie der Justus-Liebig-Universitit wird zugleich Chefarz-
tin oder Chefarzt der Abteilung Rheumatologie der Kerckhoff-Klinik
sein. Die Berufung erfolgt gemeinsam durch die Vertragspartner. Im
Berichtszeitraum wurde das Berufungsverfahren eingeleitet, konnte
aber noch nicht zum Abschluss gebracht werden. Die Ausstattung
des Fachgebietes erfolgt aufgabenbezogen durch beide Vertrags-
partner.
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Eine Kooperation dhnlicher Art soll auch zwischen den Universi-  Kooperation
taten Gieen und Frankfurt mit dem Max-Planck-Institut in Bad Nau- ~ mit MPlin Bad
heim stattfinden. Dabei soll eine klinische Professur an der JLU indem ~ Nauheim
Gebiet Cardiac Development and Remodeling angesiedelt werden. Zur
Festlegung aller Rechte, Pflichten und Verbindungen zwischen den
Max-Planck-Instituten und den beteiligten Universitaten sollen bilate-
rale Kooperationsvertrage abgeschlossen werden.

6. Ausblick

Verbesserung der Web-Prasenz

Im Jahre 2003 wurden erste Schritte zu einer umfassenden Erneue-  Grundlegende
rung der zentralen Web-Seiten der JLU unternommen. Unter der Fe- ~ Uberarbeitung
derfithrung von Vizeprisident Lobin und des Leiters des Hochschul-
rechenzentrums wurde eine Arbeitsgruppe konstituiert und mit der
Entwicklung eines Konzeptes betraut. Ziel ist es, bereits im Jahre
2004 zu substanziellen Verbesserungen in Gestaltung und Inhalt zu
gelangen, die auf der Grundlage einfach zu bedienender Benutzer-
schnittstellen dezentral fiir einen ldngeren Zeitraum gepflegt werden
konnen. Dabei zeichnet sich ein zweistufiges Vorgehen ab, in dessen
erster Phase eine Bestands- und Anforderungsanalyse erfolgt, an die
sich in einer zweiten Phase die eigentlichen Entwicklungsarbeiten
anschliefflen. Da eine externe Unterstiitzung insbesondere in der
ersten Phase wegen der grofSen Heterogenitat bestehender Web-An-
gebote, verfiigbarer technischer Kompetenzen und fachlicher Zu-
standigkeiten innerhalb der JLU als unentbehrlich erachtet worden
war, wurden mehrere Firmen zu Prasentationen eingeladen und zur
anschliefenden Angebotsabgabe aufgefordert. Die Realisierung des
sog. ,Vor-Projekts” war fiir die erste Jahreshalfte 2004 geplant.
Parallel zu diesen mittelfristigen Aktivititen wurde vom Hoch-
schulrechenzentrum die kurzfristige Uberarbeitung zentraler Web-
Seiten in Angriff genommen. Dabei wird einerseits das fiir die aktu-
elle Image-Broschiire entwickelte Gestaltungskonzept auch fiir die
Web-Prasenz umgesetzt, zum anderen werden verschiedene Funkti-
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onalitdtsverbesserungen vorgenommen, etwa in Hinsicht auf Navi-
gation oder zielgruppenspezifische Zugange. Die Online-Schaltung
dieser iiberarbeiteten Seiten ist im Friihjahr 2004 erfolgt.

HIS-Gutachten

Impuls fur Das HIS-Gutachten Bauliche Entwicklungsplanung fiir die Naturwis-
Werkstattkon- senschaften vom November 2000 hat eine Reihe von Vorschldgen zur
zept u. a.

raumlichen und infrastrukturellen Ausstattung gemacht, die zu er-
heblichen Kosteneinsparungen fithren konnen. Die Universitat wird
die Empfehlungen zu den Werkstétten — zundchst zu den Physik-
werkstatten — im kommenden Jahr umsetzen. Mittelfristig wird hier
ein Einsparpotential von {iber 1 Mio. € jahrlich angestrebt, ohne dass
sich das Serviceangebot verschlechtert. Die Erfahrungen im Bereich
der Physik sollen fiir dhnliche Restrukturierungen von anderen wis-
senschaftlichen Werkstdtten der Universitdt genutzt werden.
Chemiegebaude HIS hat ferner die mogliche Sanierung des Chemiegebdudes be-
gutachtet und dargestellt, dass der Neubau einer , Kleinen Chemie”
die wirtschaftlich sinnvollere Alternative darstellt (bei Sanierung
und Umwidmung des bestehenden Geb&udes fiir andere Facher).
Eine Sanierung im laufendem Betrieb bei Auslagerung von jeweils
einem Drittel der Institute ist praktisch kaum durchfiihrbar. Die
Universitat hat den Neubau der Chemie und die Sanierung des Alt-
gebaudes bei weitgehender Aufgabe ihres Gebaude-Altbestands in
der Innenstadt beim Land beantragt und dargestellt, dass das die
kostengtinstigere Variante ist. Eine Entscheidung des Landes steht
bisher noch aus.

200. Geburtstag Justus Liebigs — Riickblick
auf das Liebig-Jahr 2003

GroBe Im Mai 2003 jahrte sich zum 200. Mal der Geburtstag Justus Liebigs.
Resonanz Die Justus-Liebig-Universitdt nahm dies zum Anlass, ihren Namens-
geber entsprechend zu feiern: Vielféltige wissenschaftliche und po-
puldrwissenschaftliche Veranstaltungen und Ausstellungen richteten
sich an eine breite Offentlichkeit und stellten die Attraktivitit natur-
und lebenswissenschaftlicher Forschung und Lehre an der JLU dar.
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Gefordert werden sollte im ,, Liebig-Jahr 2003” insbesondere auch das
Interesse der Schiiler an den naturwissenschaftlichen Disziplinen, an
Chemie, Agrarwissenschaften und Erndhrungswissenschaften. Fiir
das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) sowie die
Organisationen und Verbande der Chemie war Liebigs Geburtstag
ebenso Anlass, das Jahr 2003 zum ,,Jahr der Chemie” zu erklaren. An
der JLU konstituierte sich zur Vorbereitung der universitaren Initiati-
ven bereits 1999 unter Leitung des Prasidenten die ,AG Liebig”.

Das HMWK stellte zur Durchfithrung des Liebig-Jahres Mittel im
Umfang von 250.000 € zur Verfiigung. Mit der Stadt Giefien, deren
Ehrenbiirger Justus Liebig ist, vereinbarte die JLU zu Beginn des
Jahres 2002 eine Kooperation, bei der sich beide u. a. auf eine ge-
meinsame Einwerbung von Sponsoringmitteln verstandigten. Im
Rahmen der stadtischen Aktivitdten wurde ein Wissenschaftsfest(ival)
veranstaltet, fiir dessen Planung ein Projektlenkungsteam eingerich-
tet wurde, dem neben Vertretern von Universitat und Stadt Vertreter
des Handels, der Medien, der Banken und der Kultur Gief3ens sowie
zwei in Stadtrauminszenierungen erfahrene Kiinstler angehorten.

Uber das ganze Liebig-Jahr 2003 hinweg organisierte die JLU Ver-
anstaltungen, die einen Spannungsbogen von Marz bis September
spannten:

¢ Es gab zwei wochentliche Vortragsreihen , Liebigs Erben — Von den
Entdeckungen damals zu High-Tech heute” und die Vortragsreihe
des Prasidenten zum Liebig-Jahr ,Justus Liebig: Herrscher seiner
Wissenschaft” im Sommersemester 2003.

® Zwischen Mai und September 2003 gab es drei Ausstellungen:
»Justus Liebig — seine Zeit und unsere Zeit”, , Justus Liebig — der streit-
bare Gelehrte” sowie , Justus Liebig und die Chemischen Briefe”, die in
der Alten Universitatsbibliothek, im Universitatshauptgebaude
sowie in der Universitdtsbibliothek gezeigt wurden. Berater der
JLU war Herr Dr. h.c. Jost Lemmerich (Berlin), fiir dessen Engage-
ment durch die Verleihung der Liebig-Medaille im September 2003
gedankt wurde. Diese Ausstellungen wurden von der Gieffener
Hochschulgesellschaft grof3ziigig unterstiitzt.

* Es gab mehrere hochrangig besetzte wissenschaftliche Symposien
in den Disziplinen Analytik, Erndhrungswissenschaft und Agrar-
wissenschaft zwischen Marz und September.
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Bundesweite mediale Aufmerksamkeit fand die JLU in der Liebig-
Woche, als der Parlamentarische Staatssekretir des Bundesfinanzmi-
nisteriums, Karl Diller, zum Festakt an Liebigs Geburtstag, dem 12.
Mali, die Liebig-Briefmarke sowie die Sondermiinze an den JLU-Pra-
sidenten iibergab. Drei Tage zuvor, am 9. Mai, wurden mit einem
Festakt in der Alten Universititsbibliothek die drei Ausstellungen der
JLU erdffnet. Die Festrede hielt Prof. Dr. Benno Parthier (Akademie
der Naturforscher Leopoldina). Am 12. Mai 2003, dem ,,Geburts-
tagsfestakt”, hielt Prof. Dr. Christoph Meinel (Wissenschaftsgeschich-
te, Universitat Regensburg) die Festrede iiber Netzwerke des Wissens:
Justus Liebig und die Chemie des 19. Jahrhunderts. Weitere Ansprachen
hielten der Schirmherr, Staatsminister Udo Corts (Hessisches Minis-
terium fiir Wissenschaft und Kunst), Staatsminister Wilhelm Dietzel
(Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft und Forsten)
sowie Biirgermeister Heinz-Peter Haumann flir die Stadt Gieflen, Prof.
Dr. Wolfgang Laqua fiir die Justus-Liebig-Gesellschaft zu Giefien e.V.
und Uta C. Frucht als Vertreterin der Liebig-Familie.

Im Anschluss an den Festakt am 12. Mai 2003 wurde das von Prof.
Dr. Bernhard Spengler organisierte internationale Symposium Bio-
analytische Quantenspriinge in Rauischholzhausen erdffnet, das im
Beisein u. a. des Nobelpreistriigers Prof. John Fenn stattfand und bis
zum 14. Mai dauerte (Nobelpreis fiir Chemie im Jahr 2002).

Auch die lokalen Kooperationspartner feierten mit: So wurde die
Liebig-Woche am 15. Mai mit einem stddtischen Festakt und am 16.
Mai mit einem ,Feiertag” der Liebig-Gesellschaft fortgesetzt. Die
Stadt {iberreichte ihre erstmalig gestifteten Gieflener Liebig-Stipendien
an zwei Studierende der Justus-Liebig-Universitat. Die Liebig-Stipen-
dien werden zukiinftig jedes Jahr ausgeschrieben, mit ihnen wird je
ein Studierender des Fachgebietes Chemie sowie der Studienrich-
tung Pflanzenproduktion fiir ein Jahr geférdert (550 €/Monat). Ein
weiterer Hohepunkt der Liebig-Woche war die Auszeichnung des
Liebig-Museums mit der Plakette ,Historische Stitte der Chemie”
durch die Gesellschaft Deutscher Chemiker.

Fiir die Biirgerinnen und Biirger Gieflens und der gesamten Re-
gion war der Hohepunkt der Liebig-Woche sicherlich das bereits
erwahnte Wissenschaftsfest(ival): Vom 16.-18. Mai wurde unter dem
Motto Eine Stadt als Labor — Gieflen reagiert Wissenschaft und Alltag
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,vernetzt”: Sonst fiir die Allgemeinheit verschlossene Forschungs-
und Lehrraume standen offen, aber die Wissenschaftler kamen auch
zu den Menschen. Auf dem Seltersweg wurde experimentiert, auf
dem Kirchplatz wurde ein ,Audimax” eingerichtet, Gieflen war
ganz dem ,Prinzip Liebig” auf der Spur. Es gab insgesamt 110 Ver-
anstaltungen (in den Rubriken ,Handel & Dienstleistung”, , Kunst
& Kultur”, ,Technik & Entwicklung”, ,Mensch & Gesundheit”,
,,Geist & Bildung” sowie , Natur & Umwelt”).

Die JLU kann aus dem Jubildumsjahr 2003 und der Resonanz  Positives Fazit
auf zahlreiche Veranstaltungen ein positives Fazit ziehen: Univer-
sitdt und Stadt haben viele Menschen in der Region und dariiber
hinaus erreicht, unterschiedlichste Gruppen interessierten sich fiir
die Angebote. Wenngleich der grofien Ausstellung ,Justus Liebig
— seine Zeit und unsere Zeit” sicherlich mehr Besucher zu wiinschen
gewesen waren, ist doch insgesamt zu konstatieren, dass die Bevol-
kerung die Offnung der Universitit und ihre Auseinandersetzung
mit einer bedeutenden naturwissenschaftlichen Personlichkeit mit
groflem Interesse wahrgenommen hat. Bemiithungen der JLU, die
darauf zielten, Unterstiitzung aus der heimischen Wirtschaft sowie
von Kooperationspartnern der Wissenschaftler zu erhalten, blieben
dabei jedoch leider wenig erfolgreich. Aus Sicht der JLU gilt es im
Hinblick auf das 400-jahrige Universitatsjubilaum im Jahr 2007 nun,
die Erfahrungen des Liebig-Jahres zu nutzen und im Hinblick auf
das positive Echo fiir Nachhaltigkeit zu sorgen.
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Teil 1l. Weitere Entwicklungen und
Tatigkeitsfelder im Einzelnen

1. Wissens- und Technologietransfer

Erweiterung der  Fiir den Wissens- und Technologietransfer der JLU spielt die 1996
Zentren und gegriindete TransMIT Gesellschaft fiir Technologietransfer mbH eine
Ausgriindungen  zentrale Rolle: Sie widmet sich der Vermarktung von Innovationen
aus den drei mittelhessischen Hochschulen (JLU, Philipps-Univer-
sitdat Marburg, FH GiefSen-Friedberg). Die Arbeit der TransMIT hat
sich im Berichtszeitraum erfreulich entwickelt:
o TransMIT-Zentren: Die Zahl der so genannten TransMIT-Zentren
wurde im Berichtzeitraum von 30 (2001) auf 42 erweitert.
¢ Umsatz: Die positive Entwicklung des Unternehmens hat sich
im Berichtszeitraum fortgesetzt: So konnte der Umsatz von 2,35
Mio. € (2002) auf 3,12 Mio. € gesteigert werden. Zu den Kunden
der TransMIT GmbH zdhlen namhafte Unternehmen aus verschie-
densten Branchen (z. B. Pharma, Medizin, Biotechnologie, Che-
mie, Automobil, Anlagen- und Maschinenbau, Elektrotechnik,
Optik, Informationstechnologie, Neue Medien, Telekommunika-
tion, Handel und Dienstleistung).
o Ausgriindungen: Erfolgreich ausgegriindet werden konnten das
frithere TransMIT-Zentrum , Mathematik zum Anfassen” (Leitung:
Prof. Beutelspacher) sowie die Projektbereiche , TrichoScan” (PD
Dr. Rolf Hoffmann) und ,, Craniofaziale Medizintechnik” (Dr. Chris-
toph Blecher).
¢ Patentberatung: Der Geschéftsbereich Patente, Innovations- und
Griinderberatung wurde weiter erfolgreich ausgebaut; er widmet
sich der Bewertung, dem Schutz und der Umsetzung von nati-
onalen und internationalen Innovations- und Wachstumsvorha-
ben.
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o Internet-Service: Das Geschaftssegment Kommunikationsdienste und
-netze bietet die komplette Internet-Servicepalette vom einfachen
Netzzugang iiber Web-Design, Datenbankanbindungen, Online-
Shopping-Systeme, Lernen im Netz bis hin zu virtuellen Events
an.

o Weiterbildung: Die TransMIT-Akademie fithrt Weiterbildungsver-
anstaltungen zu neuen Technologien und Entwicklungen durch.

Das Prasidium bewertet den mit der TransMIT GmbH eingeschlage-
nen Weg im Wissens- und Technologietransfer sehr positiv. Unver-
dndert haben die mittelhessischen Hochschulen mit der TransMIT
GmbH und ihren Zentren ein Alleinstellungsmerkmal im bundes-
weiten Wettbewerb der Hochschulen: Die Entwicklung zeigt, dass
die TransMIT-Zentren ein innovatives Umfeld schaffen, in dem Exis-
tenzgriindungen entstehen konnen. Deutlich wird, dass die Univer-
sitat mit der Griindung der TransMIT GmbH und mit der Etablie-
rung des Transferzentrums Mittelhessen einen damals wie heute
auflerordentlich attraktiven und einzigartigen Weg im Technologie-
und Wissenstransfer beschritten hat, der nach wie vor in der bun-
desweiten Hochschultransferszene als beispielhaft angesehen wird.
Fiir die Zukunft kommt vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen
Entwicklung gerade in der Region Giefien (frei werdende, ehemalig
militarisch genutzte Fldchen) den von der Universitidt angebotenen
Moglichkeiten der Existenzgriindung und der Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft weiterhin hohe Bedeutung zu.

TransMIT-Zentren

Unter dem Dach der TransMIT GmbH kénnen Wissenschaftler unter-
nehmerische Aktivititen im Rahmen so genannter TransMIT-Zentren
und -Projektbereiche entfalten, ohne ein eigenes Unternehmen griin-
den zu miissen. Zugleich finden Unternehmen Zugang zu Hochschul-
ideen und -produkten. Wissenschaftler bieten tiber diese Zentren ihre
Produkte und Dienstleistungen in einem professionellen Rahmen an.
Dabei nehmen die TransMIT-Zentren unter Leitung angesehener Ex-
perten ihre Aufgabe als Katalysator, Bindeglied und Beratungsstelle
in der Verbindung zwischen Wirtschaft und Wissenschaft wahr. Die
TransMIT-Zentren, deren Zahl im Vergleich zum letzten Berichtszeit-
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raum von 30 auf 42 gestiegen ist, vermarkten innovative Technologi-
en und Dienstleistungen der mittelhessischen Hochschulen. An der
Justus-Liebig-Universitit wurden im Berichtszeitraum die folgenden
Zentren und Projektbereiche ins Leben gerufen:
o TransMIT-Zentrum fiir Ionenquellenentwicklung

Prof. Dr. Karl-Heinz Schartner
 TransMIT-Projektbereich fiir statistische Analysen

Dr. Gerrit Eichner
¢ TransMIT-Projektbereich fiir Phytosensor-Technologie

Dr. Stefan Hanstein
* TransMIT-Projektbereich fiir cerebrovaskulire Diagnostik

Dr. Bernhard Rosengarten

Bundesweiter Erfolg in der Patentverwertung

39 Patentan- Hintergrund des Ausbaus des Geschiftsbereiches Patentverwertung

meldungen ist eine Gesetzesanderung des Arbeitnehmer-Erfindungsgesetzes (§ 42
ArbNErfG), wonach Erfindungen der Professoren seit dem 7. Febru-
ar 2002 auch den Hochschulen gehoren, die diese selber verwerten
konnen. Im Rahmen der Verwertungsoffensive des BMBF wurden
Mittel fiir Patentverwertungsagenturen zur Verfiigung gestellt, die
die Verwertung iibernehmen. Fiir die JLU, die Philipps-Universitat
Marburg und die Fachhochschule GiefSen-Friedberg arbeitet die
TransMIT GmbH als Patentverwertungsagentur:

Sieger in Kien- ¢ Insgesamt wurden in diesem Zeitraum fiir die mittelhessischen

baum-Studie Hochschulen 128 Erfindermeldungen bearbeitet und 39 Patentan-
meldungen durchgefiihrt. Die mittelhessischen Hochschulen stellen
durch die Arbeit der TransMIT damit ca. die Halfte aller Patentan-
meldungen der hessischen Hochschulen.

¢ In einer Studie der Kienbaum Management Consultants GmbH im

Auftrag des BMBF hat die TransMIT GmbH bei einer Bewertung der
bundesdeutschen Patent- und Verwertungsagenturen aller deut-
schen Hochschulen den ersten Platz im Bereich Verwertung belegt.

TransMIT koor- ¢ Die TransMIT ist zusammen mit den zwei weiteren hessischen

diniert H-IP-O Patent- und Verwertungsagenturen Innovectis und Gino Organ der
,Gemeinsamen Verwertungsoffensive der hessischen Hochschulen”
und zugleich deren Koordinator. H-IP-O (Hessische Intellectual Pro-
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perty Offensive) verfolgt das Ziel, marktrelevante Innovationen (z.
B. Patente und Gebrauchsmuster, Software-Entwicklungen, Know-
how zur Durchfithrung neuer Verfahren) der 11 staatlichen hessi-
schen Hochschulen und der 3 angeschlossenen Universitédtskliniken
zu biindeln und sowohl bei Technologiealternativen und -ersatz zu
beraten als auch bei der Suche nach Experten und Innovationen oder
bei der Einfithrung neuer Produkte, Verfahren oder Innovationen zu
helfen. Zudem werden die Innovationen der hessischen Hochschu-
len und Universitétskliniken auf www.hipo-online.de tagesaktuell
zur Verfligung gestellt.

Transferzentrum (TZM)

Das Transferzentrum Mittelhessen (TZM) als gemeinsame Einrichtung
der Justus-Liebig-Universitdt Gieflen, der Fachhochschule Giefien-
Friedberg und Philipps-Universitat Marburg setzte im Berichtszeit-
raum seine anerkannt gute Arbeit in den Bereichen Forschungs- und
Technologietransfer sowie Pilotprojekte konsequent fort. Im Mittel-
punkt steht die Schaffung von Transparenz und Vertrauen zwischen
den Hochschulen und der Wirtschaft. Dabei ist die Vermittlung von
praxisorientierten Hochschulangeboten und die eigene Projektbe-
arbeitung nur eine Facette im Angebot des TZM: Informationsma-
nagement, Forschungsférderung, Planung und Durchfithrung von
Messen und Veranstaltungen sowie das Engagement in der Weiter-
bildung runden das Tatigkeitsfeld des TZM ab.
Die Arbeitsschwerpunkte des TZM lagen im Berichtszeitraum auf
folgenden Feldern:
¢ Vermittlung von praxisorientierten Hochschulangeboten und Ko-  Arbeitsschwer-
operationspartnern, Unterstiitzung bei der Vertragsgestaltung punkte
¢ Beratung, Datenbank- und Literaturrecherchen, Informations-
veranstaltungen
¢ Informationen zu Forderprogrammen, Vermittlung von Koope-
rationspartnern, Antragsberatung
¢ Planung und Organisation von Fachmessen, Regionalveranstal-
tungen, Tagungen
¢ Projektdurchfiihrung (Branchenreports, Electronic Commerce,
Telearbeit)
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¢ Konzeption und Durchfiihrung von Seminaren, Symposien und
Kongressen.

2. Internationale Beziehungen

Erneuerung bestehender Kooperationsabkommen

Das Partnerschaftsabkommen mit der Kansas State University, Kan-
sas, und die Kooperationsabkommen mit der University of Tennes-
see, Knoxville, mit der Uludag Universitit Bursa, Tiirkei, sowie mit der
Universita degli Studi di Napoli Federico II, wurden durch Schwer-
punktsetzungen erneuert. Die neue Vereinbarung mit der Kansas
State University sieht eine Finanzierung nach dem ISEP-Modell vor,
d. h. Verzicht auf Studiengebiihren beider Kooperationspartner; die
JLU finanziert zusétzlich ein Teilstipendium fiir Kansas-Studieren-
de. Mit der Partneruniversitat Kazan (Russland) wurden verbesserte
Rahmenbedingungen fiir den integrierten Studierendenaustausch
und ein Angebot an Unternehmenspraktika in Kazan vereinbart.

Neue Kooperations- und Austauschabkommen

Inhaltliche und ~ Mit den folgenden Universitdten schloss die JLU neue Kooperati-
strategische onsvertrage:
Neuorientierun- e Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Mexico City
gen e University of Nebraska, Lincoln
o Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn, Polen
e University of Waikato, Neuseeland.
Die Abkommen mit der UNAM und der Waikato University erwei-
tern vorrangig die Moglichkeiten fiir das obligatorische Auslands-
semester in den Neueren Fremdsprachen; das Abkommen mit Olsztyn
sichert die hervorragende Zusammenarbeit in der Veterinairmedizin
ab, die sich aus dem ERASMUS-Programm entwickelt hat. Im Jahr
2003 wurden Verhandlungen {iiber neue Kooperationsabkommen
mit der Universitit von Sarajevo und der Agrarwissenschaftlichen
Universitdt von Tiflis, Georgien, sowie der Universidad Federal de
Bahia, Salvador, Brasilien, aufgenommen.
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Die im Rahmen der AG Internationalisierung (vgl. 4. Lehre und Stu-
dium) beratenen strategischen Planungen werden einen verbesserten
Orientierungsrahmen fiir eine stiarkere fachliche Ausgewogenheit
internationaler Kooperationsvereinbarungen bieten. Die finanziel-
len Rahmenbedingungen erzwingen zudem eine Konzentration der
Aktivitdten in Forschung und Lehre auf eine begrenzte Zahl ausge-
wahlter , Schliisselhochschulen”, die auch strategische Projekte mit
der JLU gemeinsam umsetzen, wie dies zur Zeit mit den Universita-
ten von Kazan und Lodz geschieht.

Partnerschaftsjubilaum Lodz

Im Mai 2003 an der Universitit Lodz sowie im November 2003 in Gie-  25-jahriges
Ben fanden die Feierlichkeiten anldsslich des 25-jahrigen Bestehens  Partnerschafts-
der Partnerschaft zwischen den beiden Universititen statt. In akade- ~ 1UPilaum
mischen Festakten wurden Angehdrige der Hochschulen geehrt, die

iiber einen langen Zeitraum zu einer lebendigen und aktiven Part-

nerschaft beigetragen haben. Fiir ihren besonderen Einsatz fiir die

Partnerschaft mit der Liebig-Medaille geehrt wurden der ehemalige

Rektor der Universitat Lodz, Prof. Dr. Stanislaw Liszewski, die ehe-

malige Prorektorin, Prof. Dr. Krystyna Piotrowska-Marczak, und der
Partnerschaftsbeauftragte, Prof. Dr. Zenon Weigt.

Die Ehrungen wurden im Rahmen einer Zeremonie in Gieflen

vorgenommen. Die Festakte fanden statt im Beisein hochrangiger
Vertreter aus Politik und Verwaltung wie dem polnischen Minister
fiir Europaische Integration, Dr. J. Sariusz-Wolski, sowie dem Richter
am Obersten Verwaltungsgericht Polens, Prof. Marek Zirk-Sadowski.
Die Partnerschaft wurde — u. a. durch die polnische Generalkonsulin
Elzbieta Sobotka — als gutes Beispiel und ,Vorreiter” fiir die Verdnde-
rungen und Entwicklungen in einem zusammenwachsenden Euro-
pa gewlirdigt.

Anlasslich der Jubildaumsfeierlichkeiten gab es wissenschaftliche
Symposien, die sich neben Fachvortrdgen zu gemeinsamen For-
schungsprojekten mit der perspektivischen Weiterentwicklung der
Partnerschaft in einem européischen Bildungsraum nach dem EU-Bei-
tritt Polens bzw. der EU-Erweiterung befassten. Deutlich wurde, dass
Hochschulpartnerschaften in dem kiinftigen europaischen Hochschul-
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raum iiber die bilateralen Beziehungen hinaus offener fiir Dritte sein
werden. Alle Fachbereiche der JLU, die ebenfalls an der Universitit
Lodz vertreten sind, kooperieren kontinuierlich im Rahmen von Pro-
jekten oder Austauschprogrammen fiir Graduierte und Studierende.

3. Angelegenheiten der Studierenden

Rechtsaufsicht iiber die Studierendenschaft

Haushalt: Ein Schwerpunkt der Rechtsaufsicht iiber die verfasste Studenten-
Abschluss schaft war im Berichtszeitraum die der Universitit gesetzlich zu-
ausstehender gewiesene Aufgabe der Haushaltsiiberwachung. Das Prasidium
Verfahren

konnte seine Zustimmung zur Entlastung des Haushaltes durch das
Studentenparlament fiir die Jahre 1999, 2000 und 2001 erteilen so-
wie die Genehmigung fiir den Haushaltsplan 2003 aussprechen. Die
Zusammenarbeit mit den Vertretern der Studentenschaft verlief im
Rahmen dieser Priifungsverfahren vertrauensvoll und reibungslos.
Anfragen der Universitdt zu einzelnen Konten und Ausgabeposten
konnten nachvollziehbar dargelegt und beantwortet werden. In Zei-
ten schwieriger hochschulpolitischer Rahmenbedingungen war und
ist das Verhiltnis zur Studentenschaft durch einen konstruktiven
Dialog gepréagt.

Rasterfahndung

Des Weiteren wurde die Zusammenarbeit mit der verfassten Stu-
dentenschaft im Berichtszeitraum geprédgt von der Umsetzung lan-
desrechtlicher Vorgaben. So musste seitens der Universitdt zunédchst
der Aufforderung des Landeskriminalamtes nachgekommen wer-
den, im Rahmen einer so genannten Rasterfahndung in Zusammen-
hang mit den Attentaten vom 11. September 2001 in New York Daten
herauszugeben. Seitens der Préasidenten samtlicher hessischen Uni-
versitdten und Fachhochschulen fand ein Gesprach im Hessischen
Innenministerium statt, an dem neben dem Staatssekretar des Innen-
ministeriums, der Staatssekretdr des Ministeriums fiir Wissenschaft
und Kunst, der Prasident des hessischen Landeskriminalamtes sowie

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2002-2003




3. ANGELEGENHEITEN DER STUDIERENDEN 89
_

weitere hochrangige Polizeivertreter teilnahmen und Bedenken ge-
gen die Rasterfahndung erdrtert wurden. Nach Abschluss mehrerer
gegensatzlicher Gerichtsverfahren, angestrengt durch betroffene
Studierende, war die JLU gehalten, dem hessischen Landeskrimi-
nalamt die angeforderten Daten zur Verfiigung zu stellen.

Studienguthabengesetz

Zum Ende des Jahres 2003 bestand das beherrschende Thema in  Anhorung vor
der Umsetzung und Implementierung des so genannten Studien-  Festsetzung der
guthabengesetzes (StuGuG), einem Landesgesetz, demzufolge jedem ~ Guthaben
Studierenden ein Studienguthaben zugewiesen wird, nach dessen
,Verbrauch” er zur Zahlung von Studiengebiihren verpflichtet ist.

Auch dieses landesgesetzliche Vorhaben sorgte auf Seiten der Stu-

dierenden fiir erhebliche Unruhe und Besorgnis; es fiithrte weiter zu
studentischen Aktionen, die auch den Lehrbetrieb beeintrachtigten.

Seitens der Universitdt konnte darauf zum einen mit mehreren In-
formationsveranstaltungen, zum anderen mit direkten Gesprachen

mit Vertretern des Allgemeinen Studentenausschusses reagiert werden.

Dartiber hinaus war die Universitit auch in diesem Fall bemiiht, das

Verfahren in der gebotenen und fiir Studierende nachvollziehbaren

Art und Weise umzusetzen. So fand an der JLU ein umfangreiches
Anhorungsverfahren vor der Festsetzung von Studienguthaben

statt. Hierfiir wurden samtliche, also iiber 20.000 Studierende ange-

schrieben, um ihnen nach ausfiihrlicher Darlegung der gesetzlichen
Regelungen und Ausnahmebestimmungen die Moglichkeit zu ge-

ben, zu der Vergabe von Studienguthaben Stellung zu nehmen. Die-

se Moglichkeit wurde von den Studierenden in erheblichem Mafe

genutzt. Auch bei diesem Implementierungsprozess zeigte sich die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Studierenden.

Studentenwerk

Wie schon in fritheren Jahren zeichnet sich der Studienort Giefsen,  GieBen weiter
gemessen am Bundesdurchschnitt, durch geringe Lebenshaltungs-  ein glnstiger
kosten fiir die Studierenden aus. Dazu tragt das Studentenwerk Gie- ~ Standort

flen als Sozialwerk fiir die Studierenden mit subventioniertem Essen
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und preiswertem Wohnraum mafigeblich bei. Die giinstigen Mieten
in den Wohnheimen beeinflussen auch die Preisgestaltung im priva-
ten Wohnungsmarkt.
BAf6G-Reform Die zum 1. April 2001 von der Bundesregierung umgesetzte Reform
greift des Ausbildungsforderungsgesetzes hat sich positiv ausgewirkt: Das
BAfOG erreichte einen groleren Anteil der Studierenden, die Aus-
zahlungsbetrage stiegen, besondere Lebenslagen der Studierenden
und Studiensituationen wurden angemessener beriicksichtigt. Auch
wurde eine dauerhafte Regelung einer Hilfe zum Studienabschluss
bei Uberschreiten der Regelstudienzeit getroffen; ferner werden Stu-
dienverzogerungen aufgrund der Pflege bzw. Erziehung von Kindern
bedarfsgerecht beriicksichtigt. Die Férderungshdchstdauer entspricht
nunmehr der Regelstudienzeit oder einer vergleichbaren Festsetzung.
Die Forderungszahlen beim Studentenwerk Gieflen stellen sich im
Berichtszeitraum wie folgt dar:

Mehr Studie- e Forderungsrate — Studentenwerk Gieflen insgesamt (d. h. JLU GiefSen,
rende der JLU FH Gieflen-Friedberg und FH-Fulda): Beim Studentenwerk Gieflen
erhalten BAfoG insgesamt erhielten im Jahr 2002 durchschnittlich 4.711 Studie-

rende BAfOG, im Jahr 2003 waren es 4.996. Verglichen mit dem
Jahr 2001 (4.193 Studierende) entspricht die Forderung im Jahr
2003 einer Steigerungsrate von 19,15 %.

® Forderungsrate — Studierende der Justus-Liebig-Universitit Giefien: Im
Jahr 2002 erhielten durchschnittlich 2.717 Studierende der JLU BA-
f6G, im Jahr 2003 waren es 2.930 Studierende, dies entspricht einer
Steigerungsrate von 7,83 %. Bezogen auf die Gesamtstudierenden-
zahl der JLU betrug die Forderungsrate an der JLU im Berichts-
zeitraum damit 13,7 % (2002) und 15,0 % (2003), eine Steigerung
gegeniiber den Vorjahren (2000: 11,2 %, 2001: 11,8 %).

o Forderungsmittel: Im Jahr 2002 wurden durch das Studentenwerk
Gieflen Forderungsmittel in Hohe von insgesamt 24,65 Mio. € aus-
gezahlt; 2003 erhohte sich dieser Betrag um 5,89 % auf 26,10 Mio.
€. Auf Studierende der Justus-Liebig-Universitit Gieflen entfielen
im Jahr 2001 davon wiederum Forderungsmittel in Hohe von
14,46 Mio. €; im Jahr 2002 erhohte sich dieser Betrag um 1,04 %
auf 14,61 Mio. €.

Sozialberatung Die seit 1998 bestehende Sozialberatung des Studentenwerkes bietet
Studierenden personliche Beratung und Informationen rund um

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2002-2003




91

den Studienalltag. Sie ergdnzt damit das Dienstleistungsangebot
des Studentenwerks. Zumeist kamen Studierende mit Fragen der
finanziellen Absicherung, des Studierens mit Kind oder aus Anlass
einer psychologischen Beratung; deutlich angestiegen ist erneut die
Zahl der ausldndischen Studierenden, die die Beratung aufsuchten.
Die Sozialberatung gewinnt insgesamt weiter an Bedeutung,.

4. Auswirkungen neuer Gesetze,
Verordnungen und Erlasse

HRG und W-Besoldung sowie Befristungsregelungen
fiir das wissenschaftliche Personal

Am 23. Februar 2002 trat die 5. Anderung des Hochschulrahmengesetzes 5. HRG
in Kraft. Die dort enthaltenen Befristungsregelungen fiir das wis-
senschaftliche Personal waren unmittelbar umzusetzen. Sie haben

2002 fiir eine breite und anhaltende Diskussion auch in den univer-

sitdaren Gremien gesorgt (Senat, Erweitertes Prasidium). Bei bereits

seit langerem beschiftigten wissenschaftlichen Mitarbeitern hat die
Neuregelung Verunsicherung ausgelost.

Zijel ist, eine Verkiirzung der Qualifikationsphase fiir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs zu erreichen, denn spétestens um das 40.
Lebensjahr herum soll entschieden sein, ob die weitere berufliche
Karriere innerhalb des Wissenschaftsbereichs auf einer Dauerstelle
fortgesetzt oder ein Berufsweg auflerhalb der Wissenschaft gesucht
wird. Das novellierte Hochschulrahmengesetz bestimmt deshalb,
dass noch nicht promovierte wissenschaftliche Mitarbeiter hochs-
tens sechs Jahre lang zur Qualifikation an einer Universitdt oder
Forschungseinrichtung befristet beschéftigt werden diirfen. Mit der
erfolgten Promotion beginnt eine zweite Qualifikationsphase, in der
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler noch einmal bis zu sechs
Jahren — mit Riicksicht auf die Facharztausbildung in der Medizin
bis zu neun Jahren — befristet beschaftigt werden konnen. Um die-
jenigen Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, die
ihr Promotionsvorhaben ziigig beenden, die moglichen sechs Jahre
also nicht ausschopfen, nicht zu demotivieren, kdnnen an die zweite
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Qualifikationsphase , die nicht benétigten” Jahre der ersten Qualifi-
kationsphase angefiigt werden, so dass beide Qualifikationsphasen
zusammen immer hdchstens zwolf Jahre — bzw. fiir Medizinerinnen
und Mediziner 15 Jahre — betragen konnen. Dabei ist zu berticksichti-
gen, dass fiir die Berechnung ,,der nicht bendtigten” Jahre der ersten
Qualifikationsphase nicht nur Beschiftigungsverhaltnisse zahlen,
sondern etwa auch ein Promotionsstudium und Zeiten eines Promo-

tionsstipendiums.
Ubergangs- Insbesondere diese Anrechnungszeiten fithrten zu Unruhe und
regelung der Furcht bei den wissenschaftlichen Mitarbeitern, mangels Verlan-

gerungsmoglichkeit den Arbeitsplatz zu verlieren. Eine vom Bun-
destag im Sommer 2002 verabschiedete Ubergangsregelung stellte
klar, dass wissenschaftliche Mitarbeiter, die vor der Gesetzesande-
rung in einem Beschaftigungsverhaltnis zur Universitat standen, bis
zum Februar 2005 nach den alten Befristungsregelungen beschaftigt
werden konnen. Diese Ubergangsregelung sorgte fiir eine Beruhi-
gung der Diskussion und fiir Planungssicherheit auf Seiten der wis-
senschaftlichen Mitarbeiter.

Dies galt bis zum 27. Juli 2004, denn im Rechtsstreit um das Ver-
héltnis der Lander- und der Bundeskompetenzen bei den Regelungen
fiir die Juniorprofessur (s. u.) hat das Bundesverfassungsgericht ent-
schieden, dass die 5. Anderung des HRG insgesamt — und damit auch
die beschriebenen Befristungsregelungen fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs - verfassungswidrig ist. Das hat zur Folge, dass nun wie-
der die Befristungsregelungen anzuwenden sind, wie sie vor dem 23.
Februar 2002 auf der Grundlage der 4. HRG-Novelle galten.

W-Besoldung

Professorenbe- Das im Dezember 2001 verabschiedete Professorenbesoldungsreformge-
soldungsreform-  setz strebt eine Anderung des bisher giiltigen Beamten-Besoldungs-
gesetz systems fiir den Wissenschaftsbereich (C-Besoldung) durch eine
wissenschaftsaddquatere Besoldungssystematik an (W-Besoldung).
Diese unterscheidet sich von allen anderen Beamten-Besoldungssys-
temen und auch von der bisherigen , C-Besoldung” vor allem durch
Festlegung eines Grundgehalts, das durch leistungs- und funktions-
abhingige Besoldungsanteile erganzt wird. Damit entfallen die bis-
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her tiblichen regelmiafiigen BesoldungserhShungen aufgrund von
Dienstalterstufen. Innerhalb der neuen W-Besoldung wird es drei
Besoldungsstufen geben:

e Stufe W1 fiir Juniorprofessuren und

e Stufe W2 und W3 fiir Professoren an Fachhochschulen und Uni-

versitaten.
Anders als die oben geschriebenen Befristungsregelungen fiir den  Landesrechtli-
akademischen Mittelbau gelten das Professorenbesoldungsreformgesetz ~ che Umsetzung
und die darauf bezogenen Bestimmungen des Hochschulrahmenge- ~ Stehtnoch aus
setzes nicht unmittelbar. Die Umsetzung bedarf einer landesgesetzli-
chen Regelung, die bis zum Jahresanfang 2005 in Kraft treten muss.
Derzeit werden im Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst
Entwiirfe erarbeitet.
Im Gegensatz zu anderen Bundesldndern, mit denen unsere Uni-

versitdt im Rahmen von Berufungsverfahren konkurriert, war Hes-
sen und damit unsere Universitédt bisher noch nicht mit den Folgen
des W-Besoldungssystems tangiert. In naher Zukunft aber wird das
W-Besoldungssystem — in Abhéngigkeit zu den Vorgaben des hes-
sischen Gesetzgebers — zu gravierenden Anderungen in der Besol-
dungsstruktur des wissenschaftlichen Personals an unserer Univer-
sitat fithren.

Juniorprofessur

Auch die Einfiihrung der , Juniorprofessur”, wie sie das Hochschulrah- ~ Klarungsbedarf
mengesetz und Professorenbesoldungsreformgesetz vorsieht, ist landesge-
setzlich noch nicht umgesetzt, so dass es im Berichtszeitraum noch
nicht zu einer reguldren Besetzung einer Juniorprofessur an unserer
Universitdt kam. Die Juniorprofessur wird den bisherigen C1-Assis-
tenten und den C2-Hochschuldozenten ersetzen, wobei die Junior-
professorin oder der Juniorprofessor nach einer herausragenden Pro-
motion und zusétzlichen wissenschaftlichen Leistungen zunachst fiir
drei Jahre in ein Beamtenverhiltnis auf Zeit ernannt wird und das
Beamtenverhaltnis bei positiver Evaluation um weitere drei Jahre ver-
langert werden kann. Auf die noch immer bestehenden Unklarheiten,
die mit dieser neuen Personalkategorie verbunden sind, hat das Prasi-
dium bereits im letzten Bericht 2000-2001 hingewiesen (Seite 74 f.).
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An dem Forderprogramm des BMBF zur Einstellung von Junior-
professoren hat unsere Universitédt nicht teilnehmen kdénnen, weil
das vom BMBF geforderte Konzept mit mindestens zehn Junior-
professuren nicht zustande kam. Im Vorgriff auf die Einrichtung
von Juniorprofessuren streben einige Fachbereiche (Psychologie,
Veterindrmedizin, Erziehungswissenschaften) jetzt jedoch an, eine
besonders ausgewiesene wissenschaftliche Qualifikationsstelle ,mit
eigenstdndigem Forschungsprofil® zu besetzen, die dann in eine
W1-Juniorprofessur umgewandelt werden soll, sobald der hessische
Gesetzgeber die Grundlagen dafiir geschaffen hat.

Auch an dieser Stelle ist auf die Entscheidung des Bundesverfassungs-
gerichts vom 27. Juli 2004 zu verweisen, die zwar die Personalkategorie
der Juniorprofessur nicht grundsétzlich in Frage stellt, aber in der de-
taillierten Ausgestaltung durch die 5. Anderung des HRG eine Uber-
schreitung der Bundeskompetenzen erkennt. Es ist nun abzuwarten,
ob und wie die Lander — und hier Hessen — durch ihre Gesetzgebung
die neue Personalkategorie des Juniorprofessors ausgestalten.

5. BaumaBnahmen

Die Liegenschaften der Justus-Liebig-Universitit sind weit tiber die
Stadt Giefsen verstreut und {iberwiegend mehr als dreiffig Jahre alt.
Die wichtigste Ausnahme stellt das IFZ fiir Umuweltsicherung dar,
das erst im Jahr 2001 fertiggestellt wurde. Die Streulage und das
Alter der Geb&ude belasten die Universitat in mehrfacher Hinsicht:
Umbaumafinahmen, wie sie z. B. aus Anlass von Neuberufungen,
technischer Erneuerung oder Nutzungsdnderung vorgenommen
werden, verursachen hohe Kosten und miissen gleichwohl aus dem
Budget der Universitdt beglichen werden, fiir den Bauunterhalt in
»Dach und Fach” vorgesehen ist. Dieser Bauunterhalt kann deshalb
nicht in angemessener Weise durchgefiihrt werden, da die Mittel
dem Durchschnittsalter der Gebdude nicht angemessen sind und
— wie oben erwahnt - teilweise fiir Umbaumafinahmen genutzt wer-
den miissen, will die JLU ihre Berufungsfahigkeit erhalten.

BMFZ Der geplante Bau eines Biomedizinischen Forschungszentrums wird
immerhin in einem der fiir die Entwicklung der JLU wichtigen wis-
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senschaftlichen Bereiche Abhilfe schaffen und damit mittelfristig die
Aufgabe des Gebaudes Frankfurter Straie 107 erlauben, das derzeit
insbesondere von den Arbeitsgruppen der Human- und Veterinar-
medizin genutzt wird. Nach dem Abschluss des Architektenwettbe-
werbs im Jahr 2003 soll ein modernes Gebaude fiir die GiefSener Le-
benswissenschaften aus Universitit und Klinikum entstehen. Dem
BMFZ kommt eine Schliisselrolle fiir die Entwicklung der Lebens-
wissenschaften an der JLU zu. Bis zum Bezug des neuen Geb&udes,
moglicherweise im Jahr 2009, wird aber auch das alte Gebaude noch
erhebliche Bauunterhaltungsmittel in Anspruch nehmen.

Fiir die Weiterentwicklung der Justus-Liebig-Universitit sind wei-
tere Bauten von besonderer Bedeutung: Fiir die Veterindrmedizin
eine Kleintierklinik und ein - kleinerer — Ersatzbau fiir die Chemie,
um das alte Chemiegebdude dann z. B. fiir Bereiche der Agrar- und
Erndhrungswissenschaften zu nutzen, die keine Labore benotigen.
Die Vorbereitungen fiir einen Neubau der Chemie waren im HMWK
bereits eingeleitet und zugesagt, als neu berufene Professoren in an-
deren Gebduden untergebracht werden mussten und keine Investi-
tionen in den Altbau Chemie vorzusehen waren. Derzeit scheint die
zukiinftige Unterbringung der Chemie, die in fachlicher Hinsicht
den Neuaufbau erfolgreich bewiltigt hat, wieder offen zu sein.

Dariiber hinaus gibt es weitere Bereiche der JLU, die dringend einer
baulichen Sanierung oder Erneuerung bediirfen, ohne dass hier der-
zeit eine Abhilfe zu erwarten ist. Besonders deutliche Beispiele sind
die Anlagen der Sportwissenschaften am Kugelberg und das Philosophi-
kum II. Diese Beispiele zeugen von der langjahrigen Vernachldssigung
der baulichen Infrastruktur der Justus-Liebig-Universitat in GieSen.

Konzepte zur raumlichen Entwicklung

Generell strebt die Universitdt nach wie vor an, die wissenschaftli-  Zukiinftig zwei
chen Einrichtungen in zwei Campusbereichen zusammenzufithren ~ Campus-

und das Universitdtshauptgebaude zu einem Zentrum fiir studen- bereiche
tische Dienste, Tagungen, Kongresse, Veranstaltungen und Begeg-

nungen auszubauen: Alle naturwissenschaftlichen und angewand-

ten Facher sollen — bei Aufgabe des Zeughausbereiches — auf dem

Campus Leihgesterner Weg/Seltersberg zusammengefasst werden. Vo-
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raussetzung hierfiir ist, wie oben erwédhnt, der Neubau der Chemie
und der Umbau des bisherigen Chemiegebdudes. Die Stadt Gieflen
plant im Ubrigen eine Verbindungsstrasse zwischen den beiden
Campusbereichen, was den Vorstellungen der JLU entspricht. So-
zial- und Geisteswissenschaften sollen im Bereich Seltersberg/Schif-
fenberger Tul zusammengefasst werden. Die Universitdt beabsichtigt
dabei, die dortigen Gebaude und Einrichtungen in den kommenden
Jahren Zug um Zug zu sanieren.

Generell wird es notwendig werden, die Raumausstattung der In-
stitute an den bestehenden Richtwerten nach HBFG zu orientieren.
Raum ist eine Ressource, mit der die Universitit in Zukunft sparsa-
mer umgehen muss. Nur so wird sie sich vermutlich Méglichkeiten
und Spielrdume schaffen konnen, um die Mittel fiir die Sanierung
ihrer Gebaude zu erwirtschaften.

Bericht iiber BaumaBnahmen

Folgende Baumafsnahmen konnten im Berichtszeitraum abgeschlos-
sen werden:

Gebiiude der Vorklinik

Die in den Vorkliniksgebauden (Physiologie, Anatomie, Biochemie,
Geschichte der Medizin) begonnenen umfangreichen Umbaumaf-
nahmen zur Unterbringung neu berufener Anatomieprofessoren
und der Professur fiir Innenraumtoxikologie wurden abgeschlos-
sen, ebenso umfangreiche Umbaumafinahmen im Institut fiir Phy-
siologie. Sanierungsmafinahmen im Bereich des baulichen Brand-
schutzes miissen dringend fortgefiihrt werden.

Universititshauptgebiude und Stephanstrafle 24

Im Universitatshauptgebaude konnte der Umbau des Konferenzrau-
mes (Gustav-Kriiger-Saal), des Rektorzimmers und des Senatssaals sowie
die Neugestaltung des Foyers zum Abschluss gebracht werden. Das
mit Schiefer gedeckte Dach der Stephanstrafie 24 musste in einem
ersten Bauabschnitt grundstandig saniert werden. Aufgrund der ma-
roden Unterkonstruktion und der schadhaften Eindeckung bestand
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akuter Handlungsbedarf. In einem weiteren Bauabschnitt soll der
restliche Teil des Daches einschlieSlich des Turmes saniert werden.

Naturwissenschaften

Die Fassaden- und Fenstersanierung des Mehrzweckuverfiigungsgebiiu-
des konnte zum Abschluss gebracht werden. Die Keramik- und Me-
tallfassade passt sich in Form und Farbe gut in die Umgebung ein. Im
Rahmen der baulichen Neuordnung der Abwasserentsorgung konnte
das Zwischenlager fiir chemische Abfallstoffe um eine Abfallbehand-
lungsanlage erweitert werden. Mit der Inbetriebnahme werden die
Abfallmengen vor der Entsorgung erheblich reduziert werden.

Sportwissenschaften

Im Bereich der Sportwissenschaften auf dem Kugelberg konnten
zwar verschiedene Mafinahmen in ,, Dach und Fach” (einschlieSslich
abgehingte Hallendecke) durchgefiihrt werden. Aufgrund der ins-
gesamt sehr schlechten Bausubstanz besteht jedoch weiterhin erheb-
licher Sanierungsbedarf, der nicht durch Bauunterhaltungsmafinah-
men der Universitat allein befriedigt werden kann.

Veterindrmedizin

Die Fassaden- und Fenstersanierung der Veterinér-Physiologie wur-
de im Berichtszeitraum in zwei Bauabschnitten abgeschlossen. Die
Mafsnahme muss mit der grundstindigen Sanierung des Stallge-
baudes fortgefiihrt werden. Dies ist aufgrund der nicht ausreichend
zur Verfligung stehenden Bauunterhaltungsmittel derzeit aber nicht
moglich.

Laufende BaumaBnahmen

Veterindrmedizin
Im Bereich der Veterindrmedizin handelt es sich um folgende Maf3-
nahmen:
¢ Fiir die Erweiterung und Funktionsverbesserung der Veterinir-
Anatomie und der Veterinir-Pathologie sind die Planungen weitge-
hend abgeschlossen; der Bauantrag lag der Stadt zur Genehmi-
gung vor. Aufgrund haushaltstechnischer Vorgaben des Bundes
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konnte die Mafinahme nicht wie vorgesehen im Berichtszeitraum

realisiert werden. Der Bauauftrag wurde zwischenzeitlich erteilt.

e Die Sanierung der Klinik fiir Geburtshilfe verlauft nach einigen Ver-
zogerungen wieder planmafSig. Im Berichtszeitraum konnte das
Richtfest fiir den Umbau und die Aufstockung des Stallgebdudes
gefeiert werden. Die Gesamtmafinahme soll im Jahre 2005 abge-
schlossen werden.

¢ Aufgrund behordlicher Auflagen miissen im Mehrzweckinstitut
Frankfurter Strafle 107 zur Sicherung der Flucht- und Rettungswe-
ge vorbeugende und bauliche Brandschutzmafinahmen in erheb-
lichem Umfang durchgefiihrt werden. Die Mafsnahme ist in drei
Bauabschnitte aufgeteilt und im Herbst 2003 begonnen worden.

o Im Tierstallgebiude Frankfurter Straffe 105 ist der konventionelle
Teil dringend zu sanieren. Aufgrund der hohen Kosten musste
die Mafsnahme in mehrere Bauabschnitte aufgeteilt werden. Im
ersten Bauabschnitt wurden Tierhaltungsrdume und Labore im
Erdgeschoss realisiert (S2-, S3-Bereich). Dabei wurde ein neuer
Autoklav installiert. Die weiteren Sanierungsabschnitte sind zeit-
lich und umfénglich von den zur Verfiigung stehenden Bauunter-
haltungsmitteln abhéngig.

Naturwissenschaften

Bei dem Werkstatt- und Horsaalgebaude der Physikalischen Institute
wurde die Dacherneuerung abgeschlossen, die Fassaden- und Fens-
tererneuerungen sollten bereits kurz vor dem Abschluss stehen.
Leider konnte der Zeitplan durch das Hessische Immobilienma-
nagement mehrfach nicht eingehalten werden, was zu zusétzlichen
Belastungen in der Nutzung der Gebaude und in den Kosten des
Unterhalts fiihrt. Die Erneuerung der Dachfldche, Fenster und Fas-
sade des Institutsgebdaudes konnte bedingt durch Diskussionen in
der Planung zur Gestaltung und Materialwahl noch nicht begonnen
werden und wird sich iiber 2004 hinaus bewegen.

Geplante BaumaBnahmen

Universititshauptgebiude
Das Dach und die Fassade des Universitdtshauptgebdudes sollen

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2002-2003




5. BAUMASSNAHMEN 99
_

saniert und erneuert werden. Im Innenbereich werden brandschutz-
technische Mafsnahmen durchgefiihrt. Des Weiteren ist der Einbau
eines behindertengerechten Aufzugs vorgesehen. Fiir den Umbau
und die Sanierung der Aula ist im Jahr 2004 ein Gestaltungswettbe-
werb durchgefiihrt worden.

Zentrale Gebdudeleittechnik

Die Federfiihrung fiir die Zentrale Gebaudeleittechnik wurde der
Universitat und dem Klinikum {ibertragen. Ziel beider Beteiligter ist
es, 2004 mit der Mafinahme beginnen zu kénnen.

Mensa

Aufgrund von Kostenerhohungen und brandschutzrechtlichen
Auflagen hat sich die Realisierung der Mafinahme verschoben. Der
Baubeginn wird nach Abschluss des Genehmigungsverfahrens und
weiteren Ausfithrungsplanungen voraussichtlich erst in 2005 m&g-
lich sein.

Biomedizinisches Forschungszentrum
Das Biomedizinische Forschungszentrum soll das bisherige Laborgebau-  Planungsauf-

de MZI an der Frankfurter Strafle ersetzen und zusitzlich Flache fiir ~ trag auch 2004
noch nicht

die Lehre sowie fiir drittmittelgeforderte Forschungsvorhaben bereit-
erteilt

stellen. Im weiteren Planungsverfahren schrieb das Land Hessen ei-
nen zweistufigen Realisierungswettbewerb aus mit dem Ziel, einen
Entwurf fiir den Neubau des Biomedizinischen Forschungszentrums zu
erhalten, und in diesem Zusammenhang ein ca. 10 ha grofies Areal u.
a. fiir Nutzungen der Universitdt und des Universitatsklinikums stad-
tebaulich zu ordnen. Mit der Ausschreibung dieses offenen Wettbe-
werbs wurde die Zielsetzung verfolgt, innovative und wirtschaftliche
Entwiirfe fiir die beiden Aufgabenstellungen zu erhalten.

Insgesamt wurden in der ersten Phase Arbeiten von 254 Teilneh-
mern aus sieben Landern zum Wettbewerb eingereicht, von denen 30
in der zweiten Phase weiterbearbeitet wurden. Zur Teilnahme an der
Uberarbeitungsphase wurden die Verfasser der fiinf mit Preisen aus-
gezeichneten Entwiirfe aufgefordert. In dem Verhandlungsverfahren
beschloss das Auswahlgremium in seiner Sitzung am 26. November
2003 einstimmig, dem Auslober zu empfehlen, fiir den Fall der Re-
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alisierung des Projektes, die Verfasser des Entwurfs 6003 (Behles &
Jochimsen Architekten BDA, Berlin) mit der weiteren Bearbeitung ge-
mafl Auslobung zu beauftragen. Der fiir die erste Jahreshalfte 2004
erwartete Planungsauftrag ist jedoch bislang nicht erteilt worden. Der
Baubeginn wird frithestens im Jahr 2006 zu erwarten sein.

Erforderliche BaumaBnahmen

Neubau der Kleintierklinik

Die Vorplanungen einschliefSlich einer Machbarkeitsstudie liegen
vor. Sie wurden zu einer Programmunterlage zusammengefasst und
ins ministerielle Genehmigungsverfahren gegeben. Das HMWK un-
terstiitzt das Vorhaben und beabsichtigt, die weiteren haushaltstech-
nischen Genehmigungen und landesinternen Beteiligungsverfahren
kurzfristig in die Wege zu leiten.

Umbau Finanzamtgebiude

Das Gebdude Goethestraie 58 wird nach dem Auszug des Finanz-
amtes Gieflen der Universitdt zur Nutzung zugewiesen. Es ist vor-
gesehen, durch die Konzentration bisher getrennt untergebrachter
Verwaltungsbereiche die Servicefunktionen und Dienstleistungen,
insbesondere fuir Studierende, zu starken. Die erforderlichen Mittel
stehen noch nicht zur Verfiigung.

Ausblick

Facility Im Facility Management werden Gebdude und Liegenschaften sowie

Management fest installierte Gerate und Anlagen (Heizungen etc.) mit DV-Ver-

geplant fahren verwaltet. Ziel ist ein sparsamer Umgang mit Ressourcen.
Grundlage des Facility Managements sind Flachendaten mit digita-
lisierten Gebaudepldnen und Flurstiicken; ca. 95 % der Flachen der
JLU sind bisher digital erfasst. Mit weiteren Stammdaten kombiniert
ergeben sich vielfaltige Moglichkeiten fiir die Bestandsanalyse, Fla-
chenstatistik und differenzierte Auswertung.

ORIS Aus den digitalisieren Fldchendaten ist ein Orientierungssystem
(ORIS) entwickelt worden. Nur wenige Universitaten verfiigen bis-
her {iber ein solches System im Internet. Auf den Flachendaten und
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der Grafik aufbauend, werden dabei objektbezogene Daten in ver-
schiedenen Modulen verarbeitet:
¢ Energiemodul fiir Energieverbrauchserfassung und Energiema-
nagement ;
¢ Reinigungsmodul fiir Planung, Organisation, Kontrolle der Ge-
baudereinigung;
¢ operatives Flachenmanagement fiir Horsaalbelegung;
* Modul zur Planung, Durchfithrung, Kontrolle, Analyse der In-
standhaltung und Storfallmeldesystem.
Grafisches Facility Management und operatives Flachenmanagement
sind wichtige Erganzungen zu SAP.

Projekt ,, Neukonzipierung des Reinigungsdienstes (Optimum)”

Der Reinigungsdienst an der JLU wurde im Rahmen des Projektes
Optimum neu organisiert. Die vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit dem Personalrat, den Reinigungskraften und den Nutzern war
bisher sehr erfolgreich: Mafigeblich fiir den Erfolg des Projekts mit
Kostensenkungen von jéhrlich rd. 1,2 Mio. € waren eine Reihe von
Faktoren (z. B. Umstellung der Fremdreinigung auf Eigenreinigung,
Uberleitung der institutseigenen Reinigungskréfte in den zentra-
len Reinigungsdienst, Umsetzung von sog. Reinigungsrichtlinien
usw.). Das Projekt wird sich jetzt verstarkt der Qualitatskontrolle
widmen.

Tagungsstatte Schloss Rauischholzhausen

Die Universitat nutzt Schloss Rauischholzhausen als attraktive Ta-
gungsstatte fiir viele wissenschaftliche Tagungen, viele davon mit
internationaler Beteiligung. Das Land Hessen hat noch nicht ab-
schlieffend entschieden, ob die Liegenschaft auch kiinftig von der
JLU verwaltet wird oder ob eine andere Landeseinrichtung die
Verwaltung tibernimmt. Eine Entscheidung iiber ein Bewirtschaf-
tungskonzept fiir die Tagungsstatte wird gemeinsam mit dem Land
getroffen werden miissen. Dem HMWK ist die grofie Bedeutung
des Schlosses als Tagungsstétte der JLU bekannt. Der nationale und
internationale Bekanntheitsgrad der JLU steht auch in Verbindung
mit Schloss Rauischholzhausen.
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6. Zentrale Einrichtungen

Schwerpunkte der Arbeit des Hochschulrechenzentrums (HRZ)

Neuer Nachdem im Januar 2002 der frithere Direktor des Hochschulrechen-

Direktor zentrums, Dr. Joseph Hammerschick, nach 26 Jahren, die dem Aufbau
und dem spateren Funktionswandel des HRZ gewidmet waren, in
den Ruhestand verabschiedet worden war, wurde ein Jahr spater Dr.
Michael Kost als neuer Direktor in sein Amt eingefiihrt. Unter seiner
Leitung wurde im ersten Jahr eine Neuorientierung des Hochschul-
rechenzentrums eingeleitet mit dem Ziel, das Dienstleistungsange-
bot noch aktiver und sichtbarer nach aufSen zu gestalten. Servicever-
besserungen gab es in folgenden zentralen Bereichen :

Server-Hosting ¢ Der Bereich des Rechnerraums wurde benutzerfreundlicher um-
gestaltet. Moglich wurde diese bauliche Verbesserung, nachdem
das zum Klinikum gehorige und bislang im HRZ-Gebédude un-
tergebrachte Institut fiir Medizinische Informatik einen Teil seiner
Réume frei gemacht hatte. Diese rdumliche VergrofSerung ermog-
licht seitdem u. a. das Server-Hosting: Das HRZ stellt auf Wunsch
universitdrer Einrichtungen deren Server in dem neu eingerich-
teten Serverraum auf und bietet kostengiinstig entsprechende
Infrastruktur an wie etwa Klimatisierung, Notstromversorgung,
Datensicherung und ggf. gewisse Operateurdienste. In geringem
Umfang wird dieser Dienst auch von externen wissenschaftsna-
hen Einrichtungen wahrgenommen.

Chipkarten- ® Nachdem im Jahr 2001 die organisatorischen und vertraglichen

projekt Vorbereitungen abgeschlossen waren, wurde im Berichtszeitraum
die zur Individualisierung und Administration der Chipkarten
erforderliche Hardware und Software in Betrieb genommen: Seit
dem WS 2002/03 sind alle Studierenden im Besitz einer Chipkar-
te. Realisiert sind bisher eine Reihe von Funktionen (Lichtbildaus-
weis, Semesterticket, Bibliotheksausweis, Geldkarte fur alle Einrich-
tungen des Studentenwerks sowie das Signieren von E-Mails).
Die Funktionen Riickmeldung, Abfrage von eigenen Daten beim
Priifungsamt werden derzeit vorbereitet.

Ein zweiter Schwerpunkt lag im Berichtszeitraum auf der Verbesse-
rung der lokalen Infrastruktur:
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¢ Das Datennetz der JLU wurde mit einem Kostenaufwand von fast ~ Ausbau des
1 Mio. € weiter verbessert und ausgebaut (finanziert zu je 50 % von ~ Datennetzes
Bund und Land). Insbesondere im Philosophikum II konnte durch
die Verlegung eines neuen Glasfaserkabels zur Universitatsbiblio-
thek sowie durch die Neu-Verkabelung der meisten Gebaude eine
erhebliche Verbesserung der Geschwindigkeit (sog. Gigabit-Ether-
net) erreicht werden. Auch der Bereich Recht und Wirtschaft profi-
tierte durch die Installation dieser neuen Netz-Komponenten.

¢ In mehreren Bereichen wurden Funknetze, sog. WLANSs (wireless ~ WLAN
local area network) installiert. Damit konnen sich in diesen Berei-
chen Studierende und Wissenschaftler, die {iber einen entspre-
chend ausgeriisteten Notebook-PC verfiigen, ohne jeglichen Ka-
belanschluss in das Datennetz der JLU einwédhlen. Damit diese
Einrichtung nicht von Unbefugten missbraucht werden kann,
sind besondere Sicherheitsvorkehrungen erforderlich. Nachdem
diese Einrichtung insbesondere in Bibliotheken sehr gut ange-
nommen wird, ist ein kontinuierlicher Ausbau vorgesehen.

* Wie in dem vorherigen Berichtszeitraum galten umfangreiche  Bibliotheksda-
Investitionen wiederum auch der Modernisierung der Biblio-  tenverarbeitung
theksdatenverarbeitung (fiir den Einsatz von Hebis). In diesem
Rahmen wurden in den Jahren 2001-2003 neue Server, Biblio-
theks-PCs und eine neue OPAC-Version (online public access cata-
log) im Gesamtwert von 519.000 € beschafft (zu je 50 % von Bund
und Land finanziert). Zudem wurden die organisatorischen und
programmtechnischen Voraussetzungen zur Nutzung der Chip-
karte als Bibliotheksausweis geschaffen.

Zentrum fiir Interdisziplindre Lehraufgaben (ZiL)

Referat I: Berufs- und Schulpraxis

Die Arbeit des Referats I Berufs- und Schulpraxis des ZiL. war im Be-
richtszeitraum durch folgende Schwerpunkte und Entwicklungen
gepragt
¢ Koordination und Organisation der Schulpraktischen Studien in
den Studiengédngen L1, L2, L3 und L5: Fiir die Durchfiihrung der
Praktika sind im héheren Mafle als zuvor Lehrauftrage notwen-
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dig gewesen. Hierzu wurde beim Referat ein , Pool” von Lehrauf-

tragsmitteln eingerichtet, aus dem den Instituten bei Bedarf zu-

satzliche Mittel fiir Lehrauftrage zur Verfligung gestellt werden

(vgl. 4. Lehre und Studium). Die zunehmende Nachfrage zeigt

sich auch in einer wachsenden Beratungsleistung des Referats,

das in jedem Jahr des Berichtszeitraums knapp 2.000 Studierende
informiert und berét. Fiir die kommenden Jahre ist von nochmals
steigenden Praktikantenzahlen auszugehen.

¢ In den Sommersemestern des Berichtszeitraums wurde erstma-
lig ein eigenes Praktikumsangebot im Bereich der erziehungs- und
gesellschaftswissenschaftlichen Praktika eingerichtet, das insbe-
sondere der Bewiltigung der zunehmenden Zahl von , Querein-
steigern” in das Lehramtsstudium diente (iiberwiegend sind dies
Absolventen von Diplom- und Magisterstudiengangen). Diese
Praktika werden fiir Studierende in L2 (Lehramt Haupt- und Re-
alschulen) und L3 (Lehramt an Gymnasien) angeboten.

* Wahrnehmung der Geschiftsfithrung der Gemeinsamen Kommissi-
on Lehramtsstudienginge (GKL).

¢ Erfolgreicher Antrag und Start eines Forschungsprojekts zur Evalu-
ation der Lehrerausbildung in 1. und 2. Phase: Das Referat hat sich
im Jahr 2002 erfolgreich um die Férderung eines Forschungspro-
jektes zur , Evaluation der Lehrerinnen- und Lehrerausbildung — EdeL”
aus Mitteln des Hochschul- und Wissenschaftsprogramms (HWP)
beworben. Nach umfangreichen Vorarbeiten (in enger Abstim-
mung mit dem Amt fiir Lehrerausbildung) wurde im Jahr 2003
eine breit angelegte Befragung von Referendaren der umliegenden
Studienseminare durchgefiihrt (die Befragung bezog sich auf das
absolvierte Studium). Eine Befragung junger berufstitiger Lehre-
rinnen und Lehrer zur Ausbildung in der 2. Phase soll folgen.

¢ Beteiligung an der Arbeit der , Expertengruppe Lehrerausbildung”,
die durch das Hessische Kultusministerium und das Hessische Mi-
nisterium fiir Wissenschaft und Kunst eingesetzt wurde. Von Seiten
der JLU waren in dieser Gruppe vertreten der Vizeprisident der
JLU und Vorsitzende der Gemeinsamen Kommission Lehramts-

studiengénge, Prof. Dr. Hannes Neumann und der Referent fiir

Schulpraktische Studien, Dr. Wolfgang Liihrmann. Die Experten-

gruppe hat zu Beginn des Jahres 2003 einen umfangreichen Be-
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richt vorgelegt, der Leitideen zur Aktualisierung der Lehreraus-
bildung ebenso enthilt wie konkrete Vorschldge zur Verbesserung
einzelner Teile der akademischen Lehrerausbildung (Inhalte des
erziehungswissenschaftlichen Studiums, Aufgaben und Inhalte
der Schulpraktischen Studien, Férderung diagnostischer Kompe-
tenzen, Reform des Grundschullehramtsstudiums, Ausbildung
der Seiteneinsteiger, Modularisierung des Lehramtsstudiums).

¢ Unterstiitzung der Senatskommission ,Modularisierung und Ge-
stufte Studiengénge”.

* Mitwirkung an der Organisation der ,Feierlichen Verabschie-
dungen” der Absolventinnen und Absolventen der Lehramtsstu-
diengénge L1, L2 und L3 (gemeinsam mit dem Referat II, Biiro fiir
Studienberatung, und dem Amt fiir Lehrerausbildung). Erstmals
seit Juni 2003 und seitdem in halbjahrigem Turnus werden die
Absolventinnen und Absolventen der Lehramtsstudiengédnge L1,
L2 und L3 in einer feierlichen Veranstaltung aus ihrem Studium
verabschiedet. Es hat sich gezeigt, dass die Verabschiedungen
von den Absolventen in hohem Mafie angenommen werden und
zur Identifikation sowohl mit der Universitét als auch mit dem
Lehrerberuf beitragen.

Referat II: Studienberatung

Das Biiro fiir Studienberatung (BfSt) als Referat II des ZiL ist seit Jah-
ren eine wichtige Schnittstelle zwischen inner- und aufSeruniversita-
rer Offentlichkeit und stellt eine unentbehrliche Serviceeinrichtung
dar. An die Stelle des aus Altersgriinden ausgeschiedenen langjah-
rigen Leiters des Biiros fiir Studienberatung, Prof. Dr. Eberhard Todt, ist
mit Beginn des Wintersemesters 2003/04 Prof. Dr. Hannes Neumann,
der fiir Lehre und Studium zustandige Vizepréasident, getreten. Die
Arbeit des BfSt ist im Berichtszeitraum von folgenden Entwicklun-
gen gepragt gewesen:

o Zunahme der E-Kommunikation: Ratsuchende nutzten zunehmend  Informations-
mehr das Internet als Informationsmedium sowie E-Mail fiir den ~ und Beratungs-
Kontakt zur zentralen Studienberatungsstelle. Das BfSt stellte ~ Pedarf steigt
sich darauf mit einer umfassenden Erweiterung und Verbesse-
rung der Internetseiten und des Serviceangebots ein (z. B. Down-
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loadseiten fiir Formulare etc.). Eine Nutzerbefragung im zweiten
Halbjahr 2003 zu den Internetseiten des BfSt fithrte zu sehr er-
freulichen Ergebnissen.

Unsicherheit o Zielgruppe Studieninteressenten — Beratung und Betreuung bei der
angesichts neu- Studienwahl: Zahlenmafig starke Abiturjahrgidnge fiihrten im
er Abschlisse Berichtszeitraum erwartungsgemdf3 zu vermehrter Nachfrage

durch Studieninteressenten. Die Themen der Beratung spiegeln
dabei deutlich die aktuellen hochschulpolitischen Themen wi-
der: Abiturienten erleben ihre personlichen Spielrdume hinsicht-
lich der Studienentscheidung offenbar mehr und mehr eingeengt
(unterschiedliche Zulassungsverfahren, Auswahlverfahren der
Hochschulen, Einschrankung von Kapazitdten), die Zukunft ist
immer ,weniger planbar”. Unter vielen Studieninteressenten ist
zugleich eine noch groflere Unsicherheit gegentiber neuen Studi-
enstrukturen bzw. Studiengidngen (Bachelor-/Masterabschliisse)
anzutreffen. In den Beratungen spielten insofern auch ungewisse
Berufsaussichten von Hochschulabsolventen eine Rolle.

e Studienreform: Im Rahmen der Studienreform unterstiitzt das BfSt
die Implementierung neuer zweistufiger Studiengange sowie
die Modularisierung. Informationen zu diesen noch neuartigen
Studienangeboten miissen vorbereitet werden, hohersemestrige
Studierende miissen ggfs. iiber Moglichkeiten des Studiengang-
wechsels beraten werden.

Studieneinfiih- ® Beratung und Betreuung zum Studienbeginn — Zielgruppe Studienan-

rungswoche finger: Das Betreuungsangebot fiir Studienanfinger im Rahmen
der Studieneinfithrungswoche (STEW) wurde weiterhin quali-
tativ verbessert. Dabei wurden auch Ergebnisse einer Befragung
der STEW-Teilnehmer im Wintersemester 2001/02 berticksichtigt.
Mehr als 90 % der Teilnehmer halten die STEW mit ihrem Ange-
bot fiir sehr wichtig bzw. wichtig, in den studienrelevanten Be-
reichen waren jeweils zwischen 75 und 88 % sehr zufrieden bzw.
zufrieden mit dem Angebot.

Mentorielle ® Mentorielle Betreuung: Seit Sommersemester 2003 wird das Kon-

Betreuung zept der mentoriellen Betreuung durch Hochschullehrer (§ 27
HHG) an der JLU umgesetzt. Im BfSt wurde hierzu ein Konzept
entwickelt, das den Ubergang der in der STEW entstandenen An-
fangergruppen zu den betreuenden Hochschullehrern in den Fa-
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chern sichert und vom BfSt organisatorisch in Koordination mit

den Studiendekanen umgesetzt wird.

Einfiihrung des Studienguthabengesetzes (StuGuG): Die Einfiihrung

des sog. StuGuG im Zusammenhang mit einer neuen Immatriku-
lationsverordnung (ImmaVO) erforderte im Vorfeld ein hohes Aus-

maf an Zusammenarbeit mit den fiir die Umsetzung zustandigen
Einrichtungen der Hochschule. Schon zu Beginn des Winterse-

mesters 2003/04 stieg im BfSt der Beratungsbedarf zum Thema
Studiengebiihren deutlich. Auch nach Abschluss des Verfahrens

zum Sommerseester 2004 wird die Umsetzung des StuGuG das

BfSt weiter intensiv in Anspruch nehmen.

Kommunikation mit Schulen: Die Beziehungen der JLU zu Schu-

len im Einzugsbereich wurden durch verschiedene Angebote fiir
Schulleitungen und Lehrer (z. B. Fachtage, Fortbildungen) vertieft

und intensiviert. Die sehr gute Resonanz zeigt, dass der Zukunft

der Lehrerausbildung von beiden Seiten grofie Aufmerksamkeit

gewidmet wird.

Hochschulinformationstage (HIT): Wie schon in den vergangenen  Hochschulinfor-
Jahren konnten sich Schiilerinnen und Schiiler iiber das Studien-  mationstage
angebot der einzelnen Fachgebiete an unserer Universitat infor-

mieren. Weitere Informationen zum Studienangebot insbesonde-
re in den naturwissenschaftlichen Fachern gab es zusatzlich im
Rahmen des Projektes TeknoNow des HMWK.

Teilnahme an Messen: Ein Projekt der hessischen Studienbera-
tungseinrichtungen ist seit 2001 die Teilnahme an der Messe Ein-
stieg Abi in K6In mit einem gemeinsamen Stand der Hochschulen
und ihrer Internetprdsenz durch das Portal Hochschullandsschaft
Hessen. Hier hatte das BfSt bei der Planung der Initiative und Um-
setzung des Projektes eine tragende Rolle iibernommen. Im Jahr
2003 wurde ein vergleichbares Projekt fiir die Studien- und Azubi-
tage in Frankfurt gestartet. Informationen unter: http://www.uni-

giessen.de/studium.

Referat III: Medien und Textwissenschaften

Das Referat Medien und Textwissenschaften des ZiL ist das zentrale
Kompetenzzentrum fiir die Medienunterstiitzung von Forschung,
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Lehre und Studium an der Justus-Liebig-Universitdat GiefSen. Die
Nachfrage aus der Universitdt bezog sich im Berichtszeitraum auf
folgende Bereiche:

® Medienproduktion: Analoge und digitale Produktionen auf unter-
schiedlichen Medien werden zunehmend in Forschung, Lehre
oder auf Kongressen eingesetzt. Parallel zur etablierten Moglich-
keit der Online-Veroffentlichung digitalisierter Videofilme mit
dem so genannten Streaming-Verfahren bietet das Referat seit dem
WS 2002/03 die neue Dienstleistung , Wir bringen Ihre Vorlesung
ins Netz” an.

o Vermittlung von Medienkompetenzen: Neben dem verstarkt zu leis-
tenden Beratungsangebot iiber den Medieneinsatz bietet das
Referat Einfithrungen in die Videoproduktion (im Rahmen der
Hochschuldidaktik), Videopraxis und Schnittsysteme an.

® Mediendokumentation: Die Mediathek ist iber die Homepage des Re-
ferats zu erreichen. Somit kann in den Sach- und Spielfilmkatalogen
mit jeweils 6.500 bzw. 4.800 Dokumenten recherchiert werden.

® Medientechnischer Service: Mit der digitalen Erweiterung der SAT-
Anlage konnen nunmehr Spartenprogramme empfangen werden
(EinsExtra, EinsFestival, EinsMuXx, XXP, ZDFdokukanal, ZDF-
infokanal und ZDFtheaterkanal). Neben entsprechenden Dienst-
leistungen (Aufzeichnung, Kopieren), koordinierte das Referat
die medientechnische Horsaalausstattung im Phil I/Il und im Be-
reich Licher StrafSe.

Das Referat wird sich zukiinftig verstarkt der Umsetzung aktuel-
ler medientechnischer Aufgaben widmen. Mit einem geplanten
Netzwerk zusammen mit dem HRZ und dem ZMI sollen diese zu-
satzlichen Aufgaben bewiltigt werden. Ein entsprechender HWP-
Antrag wurde im Oktober 2003 gestellt. Gleichzeitig ist das Referat
bestrebt, die vorhandene, zumeist analoge Technik durch digitale
Komponenten zu erganzen. Informationen im Internet unter: http://
ww.uni-giessen.de/medref.

Referat 1V: Fremdsprachen

Das Sprachkursprogramm umfasst seit dem Sommersemester 2002
pro Semester 25 Kurse inklusive kostenpflichtiger Angebote. Je nach
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Vorkenntnissen und Nachfrage gab es kostenpflichtige Konversa- 25 Sprachkurse
tionskurse in Franzosisch, Italienisch und/oder Spanisch. Kosten-  seit Sommerse-
pflichtig sind ebenfalls die in der vorlesungsfreien Zeit angebotenen ~ Mester 2002
Intensivkurse (fiir Englisch, Franzdsisch, Italienisch, Portugiesisch und
Spanisch), die je nach Teilnehmerzahl und Stundenzahl zwischen 45
und 120 € pro Person kosten. Die Nachfrage nach Englischintensiv-
kursen ist deutlich grofier als nach den iibrigen Sprachen.
Die angebotenen Kurse sind allgemeinsprachlich und dienen dem
Erwerb grundlegender kommunikativer Kompetenz, wie sie fiir die
Bewaltigung eines Auslandssemesters erforderlich ist. Zu Semester-
beginn durchgefiihrte schriftliche und miindliche Einstufungstests
dienen der Homogenisierung der Kurse sowie als Grundlage fiir die
Ausstellung universitédtsinterner Sprachnachweise. Diese Nachwei-
se kommen den Studierenden bei der Bewerbung auf Auslandsstu-
dienplédtze im Rahmen von EU-Mobilititsprogrammen zugute.
Die unterrichteten Sprachen (Dénisch, Englisch, Finnisch, Franzo-
sisch, Italienisch, Polnisch, Portugiesisch, Spanisch, Ungarisch und
Tschechisch) reflektieren die SOCRATES-Austauschbeziehungen
der nichtphilologischen Fachbereiche der JLU. Alle angebotenen
Kurse waren voll ausgelastet. Die Studierenden der Justus-Liebig-
Universitdt GiefSen nutzten im Berichtszeitraum ebenfalls intensiv
das audio-visuelle Lernzentrum mit Leihbibliothek. Zur Vorberei-
tung der anstehenden externen Evaluation hat das Referat seit dem
WS 2003/04 Mafinahmen der internen Evaluation eingeleitet (Un-
terrichtsbesuche etc.). Das Angebot des Referats IV ist im Internet
abrufbar unter: http://www.uni-giessen.de/zil/ref4.

TBE Landwirtschaftliche Lehr- und Versuchsbetriebe

Die Verantwortlichen der vier Lehr- und Versuchsbetriebe haben in  Einnahme-
ihren Wirtschaftsberichten fiir die Jahre 2002 und 2003 ausfiihrlich ~ Uberschiisse im
dargestellt, welcher Zusammenhang zwischen wissenschaftlichen Jahr 2002
Zielen und 6konomischen Gegebenheiten besteht. Auch wurde im

Rahmen einer externen Evaluation der Nutzen dieser Einrichtungen

fiir die Wissenschaft ndher untersucht. Im Wirtschafts- und Haus-

haltsjahr 2002 haben die vier Betriebe zusammen einen Einnahme-

iiberschuss erwirtschaftet (wurde gemafs neuer Buchhaltungsricht-
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linjen in das Jahr 2003 vorgetragen). Aufgrund vergleichsweise
schlechter Rahmenbedingungen im Jahr 2003 (geringe Ernte auf-
grund des extrem trockenen Wetters bei den pflanzlichen Produk-
ten, stark sinkende Preise bei den tierischen Produkten) musste die-
ser Uberschuss groftenteils abgebaut werden. Hervorzuheben ist,
dass bei allen vier Lehr- und Versuchsbetrieben auch in den beiden
vergangenen Jahren eine grofle Anzahl von Auszubildenden ihre
Berufsausbildung beenden konnten.

Vor dem Hintergrund des Agrargutachtens und der Verteilung
der Mittel fiir Forschung und Lehre durch das Land nach der LOMZ
wird zu priifen sein, welche Auswirkungen dies inneruniversitar
haben wird und wie die Einrichtungen der TBE im Hinblick auf die
Erfordernisse von Lehre und Forschung addquat dimensioniert wer-
den kénnen. Nach urspriinglich schwierigen Verhandlungen konn-
te fiir den Lehr- und Versuchsbetrieb Marienborn eine Verlangerung
des Pachtvertrages erzielt werden.

Zentrale Biotechnische Betriebseinheit (ZBB)

Wissenschafts- Das im vergangenen Berichtszeitraum von der Zentralen Biotechni-
rat bewilligt schen Betriebseinheit (ZBB) nach dem HBFG-Verfahren beantragte
MaBnahme

Transmissionselektronenmikroskop (TEM) wurde vom Wissenschafts-
rat bewilligt und 2003 beschafft. Das TEM steht den Wissenschaft-
lern der Universitdt nun fiir verschiedenste Forschungsvorhaben
zur Verfiigung: Es wird insbesondere in biowissenschaftlichen
und materialwissenschaftlichen Arbeitsgebieten eingesetzt, da
es iiber Mechanismen zur Kontrastverstarkung und zur Analyse
der Elementverteilung verfiigt. Die digitale Aufnahmetechnik er-
laubt die direkte Einspeisung der Bilder und Daten in das Rech-
nernetz zur computerunterstiitzten Bildverarbeitung. Um an dem
TEM auch Invasionsmechanismen und Replikationsstrategien
von viralen und bakteriellen Krankheitserregern untersuchen
zu konnen (Sonderforschungsbereich 535), war eine aufwandige
sicherheitstechnische Aufriistung der Raume erforderlich. Die im
Bereich der Elektronenmikroskopie an der ZBB durchgefiihrten
Mafsnahmen verdeutlichen exemplarisch die Zielsetzung, hier sol-

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2002-2003



7. STIFTUNGEN UND ERBSCHAFTEN, VERMACHTNISSE 111
_

che Projekte anzusiedeln, die den finanziellen Spielraum und die
gerdtetechnischen Betreuungsmoglichkeiten einzelner Institute
ubersteigen.

Auf Beschluss des Prasidiums wurde die ZBB im Jahr 2003 zu-  Evaluation in
nachst intern (durch Nutzer, Gerdtekommission), anschliefend 2003
von externen Fachgutachtern evaluiert. Die interne Evaluierung
stellte hervorragende Noten fiir die Qualitdt der technischen und
wissenschaftlichen Betreuung aus. Hinsichtlich der Ausstattung
wurden neben den licht- und elektronenmikroskopischen Arbeits-
moglichkeiten ein weiterer Ausbau der Isotopenlabore fiir Arbeiten
mit radioaktiven Substanzen sowie eine nutzerfreundlichere Gestal-
tung der Raumlichkeiten angeregt.

7. Stiftungen und Erbschaften, Vermachtnisse

Zu den an der JLU Giefien bestehenden sechs rechtlich selbstandi-
gen Stiftungen sind im Berichtszeitraum keine weiteren hinzuge-
kommen. Durch die Ertrdge der vorhandenen Stiftungen ist es mog-
lich, regelméBiig den akademischen Nachwuchs durch die Vergabe
von Stipendien oder durch Zuschiisse zu Druckkosten fiir Disserta-
tionen oder Habilitationsschriften, Gerate sowie zu Sach- und Rei-
sekosten zu fordern.

Die Stiftung der Eheleute Dr. med. vet. Hans-Joachim und Gertrud En-
gemann konnte im Jahr 2003 erstmalig Stiftungsertrdge ausschiitten:
Vergeben wurde im Fachbereich 10 Veterindrmedizin ein Habilita-
tionsstipendium fiir ein Jahr sowie ein Sachkostenzuschuss zur An-
schaffung eines Gerites (5.500 €). Die im Jahr 1998 extern errichtete
Stiftung Dr. Herbert Stolzenberg konnte im Liebig-Jahr 2003 insgesamt
drei Preise in Hohe von jeweils 3.000 € vergeben; diese gingen an
Nachwuchswissenschaftler aus den Fachgebieten Rechtswissen-
schaft, Chemie und Humanmedizin und wurden im Rahmen des
Akademischen Festakts iiberreicht. Der Griinder der Stiftung, Dr.
Herbert Stolzenberg, verstarb leider am 31. Januar 2003 im Alter von
80 Jahren.
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8. Zusammenarbeit mit dem Personalrat und der
Schwerbehindertenvertretung

Die Zusammenarbeit mit dem Personalrat der JLU gestaltete sich — wie
auch in den vorhergehenden Perioden — konstruktiv und vertrauens-
voll. Sicherlich ist es im Hinblick auf die unterschiedlichen Interessen-
lagen gelegentlich zu abweichenden Auffassungen gekommen, jedoch
war die Zusammenarbeit auch in diesem Berichtszeitraum gepragt
von gegenseitiger Kompromissbereitschaft sowie von dem Willen, zu
einvernehmlichen Regelungen zu kommen. In den regelmégiigen Mo-
natsgespriachen wurden wichtige Themen behandelt, die der Perso-
nalrat im Interesse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die von ihm
vertreten werden, eigeninitiativ ansprach und begleitete. Seitens der
Dienststelle wurden diese Gesprache genutzt, um {iber Mafsnahmen
im Rahmen der vertrauensvollen Zusammenarbeit zu informieren.

Einen wesentlichen Beitrag leistete der Personalrat erneut auch im
Bereich der Suchtberatung und -pravention. So konnte im Berichts-
zeitraum die seit etwa zehn Jahren bestehende Dienstvereinbarung
»Suchtmittelmissbrauch am Arbeitsplatz” in der Arbeitsgruppe ,,Sucht-
probleme”, in der auch der Personalrat vertreten ist, redaktionell
iiberarbeitet und geédnderten Bedingungen angepasst werden. Hier
zeigte sich in besonderem Mafle, dass sich die enge Zusammenar-
beit des Personalrats mit dem Personaldezernat und der Suchtbe-
ratung des Diakonischen Werkes — hier besteht ein Beratungs- und
Kooperationsvertrag mit der Universitdt — weiterhin bewéhrte.

Nachdem der Personalrat auf Grund der Rechtsformanderung
des Klinikums im Jahr 2001 neu zu wahlen war, wurde durch das
Ausscheiden der langjahrigen und erfolgreichen Vorsitzenden, Frau
Irene Oeste, im Jahr 2002 eine Neuwahl des Vorsitzes notwendig. Die
Mitglieder des Personalrats wahlten als Nachfolger Herrn Joachim
Hedrich aus der Gruppe der Beamten zum Vorsitzenden.

Im Oktober/November 2002 fand die Neuwahl der Schwerbe-
hindertenvertretung statt. Als Vertrauensperson der Schwerbehin-
derten wurde Frau Jana Heber gewéahlt. Um eine bessere Integration
schwerbehinderter Menschen in der Universitit zu erreichen, arbei-
ten die Schwerbehindertenvertretung, der Personalrat und Beauf-
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tragte der Dienststelle fiir die Belange der Schwerbehinderten eng
zusammen.

9. Frauenforderung

Frauenanteil beim Wissenschaftlichen Personal

Wie in den vergangenen Jahren stieg der Frauenanteil im Bereich
des Wissenschaftlichen Personals langsam an: Am Stichtag 1. Ok-
tober 2003 waren 10 % (16 von insgesamt 160) der C4-Professuren
mit Frauen besetzt. Im Jahr 2001 waren dies 15 C4-Professorinnen.
Bei den C3-Professuren konnte der Anteil von 13,5 % in 2001 auf
15,7 % (16 von 102) erhoht werden. Der Frauenanteil im Akademi-
schen Mittelbau ist leicht gestiegen: Von 44 % der Wissenschaftlichen
Mitarbeiterstellen am 1. Oktober 2001 auf 45,1 % (415 von 921) am 01.
Oktober 2003 und von 35 % auf 36,1 % (26 von 72) bei den Wissen-
schaftlichen Assistentenstellen.

Die Frauenforderung hat Eingang in verschiedene Zielverein-
barungen gefunden. Bei der Einfiihrung der Leistungsorientierten
Mittelzuweisung (LOMZ) wird die Berufung von Frauen in beson-
derer Weise anerkannt.

Plane des Landes zur Institutionalisierung der Frauenforschung

Aufgabe des Projekts, das seit 2001 im Kontext der Inferdiszipliniren  Einrichtungs-
Arbeitsgruppe (IAG) Frauenforschung arbeitet, ist die Planung und  antragim
Vorbereitung der Griindung eines Interdiszipliniren Zentrums far ~ August 2003
Frauen- und Geschlechterforschung an der JLU. Institutionalisie-

rungsschritte in den Jahren 2002 und 2003 waren die Intensivierung

der Offentlichkeitsarbeit, die ErschlieBung und Erweiterung des

Forschungs- und Lehrpotenzials, die Fokussierung des inhaltlichen

Profils, die Abfassung des Griindungsantrags u.d. Der Einrichtungs-

antrag wurde im August 2003 eingereicht. In den vier Sektionen ,, Ar-

beit”, ,Demokratie”, ,Natur/Wissenschaft” und , Kultur” sollen die

unter dem thematischen Fokus ,,Natur und Geschlecht” zu analysie-
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renden Fragestellungen und Perspektiven von einer Gruppe von ca.
40 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern bearbeitet werden.

MentorinnenNetzwerk

Die JLU beteiligt sich im Verbund mit neun hessischen Hochschu-
len am Kooperationsvertrag des MentorinnenNetzwerks fiir Frauen in
Naturwissenschaft und Technik mit dem Ziel, den Anteil von Frau-
en in den naturwissenschaftlichen Studiengédngen zu steigern und
ihre beruflichen Karrierechancen zu verbessern. Das Angebot des
MentorinnenNetzwerks hat sich hessenweit seit seinem sechsjahrigen
Bestehen kontinuierlich weiterentwickelt, das Projekt wird wissen-
schaftlich evaluiert. Die JLU trat diesem Netzwerk 2004 bei.

10. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Ausrichtung auf ~ Das Liebig-Jahr 2003 mit seinem Veranstaltungsmarathon anlass-
das Liebig-Jahr  lich des 200. Geburtstags ihres Namensgebers hat die Justus-Liebig-
2003 Universitit in besonderer Weise in das Blickfeld einer breiten Of-
fentlichkeit geriickt. Das bundesweite Medien-Echo war grofs. Die
Pressestelle unterstiitzte die Veranstaltungen und Feierlichkeiten
der JLU im Jubildumsjahr durch eine verstarkte Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit (Pressemitteilungen, Publikationen etc.).
Einige Publikationen im Berichtszeitraum waren insofern auf das
Liebig-Jubildum ausgerichtet; so erschien im Jubildumsjahr 2003
etwa ein 160 Seiten starkes Doppelheft des Spiegels der Forschung
mit dem Schwerpunkt Justus-Liebig und die moderne Ernidhrungswis-
senschaft, das neben einem wissenschaftshistorischen Artikel {iber
Die Geschichte von Liebigs Fleischextrakt verschiedene Beitrage iiber
aktuelle Forschungsergebnisse zu Ernahrungsproblemen bei Er-
wachsenen und Kindern enthielt. In den Ausgaben des , UNI-FO-
RUM” wurde dem 200. Geburtstag Justus Liebigs ebenfalls durch
historische und aktuelle Hintergrundberichterstattung Rechnung
getragen. Es wurde versucht, einen jeweiligen Uberblick iiber das
breite Veranstaltungsangebot zu geben und insbesondere Veranstal-
tungshdhepunkte intensiv zu begleiten.
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Im Vorfeld der Jubilaumsfeierlichkeiten im Herbst 2002 erschien = Neue Image-
die Image-Broschiire der JLU, ein weiterer Baustein zur Verbesserung  broschiire im
der AuBendarstellung der Universitit. Mit dieser Broschiire stellt ~ Herbst 2002
sich die Universitdt all jenen vor, die an ihren Aktivitdten in For-
schung und Lehre, an ihrem Studienangebot und an ihrem akade-
mischen Leben interessiert sind. Inhaltlich gliedert sich die 48-seiti-
ge Broschiire in zwei Teile: Ein allgemeiner Teil lddt dazu ein, sich
ein Bild tiber die Universitat, ihre Geschichte sowie das Leben und
Studieren in GiefSen zu verschaffen. Im zweiten Teil werden die ein-
zelnen Fachbereiche, Zentren und Einrichtungen vorgestellt. Auf-
grund der starken Nachfrage aus allen universitdren Bereichen ist
die erste Auflage der Image-Broschiire (10.000 Exemplare) inzwischen
nahezu vergriffen. Eine weitere, aktualisierte Auflage ist mittelfris-
tig geplant.

Im Berichtszeitraum wurde unter Mitwirkung der Pressestelle au-  Videofilm
Berdem von einer Produktionsfirma ein neuer Videofilm iiber die
JLU hergestellt, der in knapp zwdlf Minuten Géasten und Partner-
hochschulen der Universitdt im In- und Ausland einen informativen
und unterhaltsamen Uberblick iiber die JLU verschaffen soll. Der
Film ist in deutscher und englischer Version auf verschiedenen Da-
tentrdgern erhaltlich.

Neuere Publikationen der Pressestelle konnen auf vielfachen  Publikationen
Wunsch inzwischen auch im Internet eingesehen, Seiten als einzelne ~ im Netz
Dateien heruntergeladen werden. Die Universititsbibliothek unter-
stiitzt mit der Gieflener Elektronischen Bibliothek (GEB) diesen Service,
der dem verdnderten Informations- bzw. Rezeptionsverhalten vie-
ler Leser entgegenkommt. Auch die Texte der JLU-Imagebroschiire
sind iiber die Homepage der JLU einsehbar.
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vom 1.1.2002 bis 31.12.2003

Annahmen von Rufen an die Justus-Liebig-Universitat GieBen

Fachbereich 01 Rechtswissenschaft

Birgerliches Recht, Internationales
Privatrecht und Rechtsvergleichung (C4)

Birgerliches Recht, Arbeitsrecht und Sozialrecht (C4)

Strafrecht und Strafprozessrecht (C4)

Fachbereich 02 Wirtschaftswissenschaften

Volkswirtschaftslehre insbesondere Internationale Unternehmungen (C4)

Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Betriebswirtschaftliche
Steuerlehre (C4)

Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Industrielles Management und
Controlling (C4)

Fachbereich 03 Sozial- und Kulturwissenschaften
Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Padagogik des Jugendalters (C4)

Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Lernbehindertenpadagogik unter
Beriicksichtigung der Verhaltensgestortenpadagogik (C4)

Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Allgemeine Heil- und
Sonderpadagogik (C3)

Musikpédagogik (C4)

Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Sprachheilpadagogik (C4)
Soziologie mit dem Schwerpunkt Mikrosoziologie (C3)
Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Schulpadagogik (C3)
Fachbereich 04 Geschichts- und Kulturwissenschaften
Religionspadagogik (C3)

Systematische Theologie/Ethik (C3)

Turkologie (C3)

Kirchengeschichte (C3)

Klassische Philologie - Griechische Philologie (C4)

Bibelwissenschaften mit dem Schwerpunkt Neutestamentliche Exegese (C3)

Neuere Geschichte mit besonderer Beriicksichtigung des 19. und 20.
Jahrhunderts (C3 auf Zeit)

Kunstgeschichte (C3)

Fachbereich 05 Sprache, Literatur, Kultur

Slavische Philologie - Literaturwissenschaft (C3)

Englische Sprachwissenschaft (C4)

Fachbereich 06 Psychologie und Sportwissenschaft
Differentielle Psychologie und Personlichkeitspsychologie (C4)
Entwicklungspsychologie (C3)

Prof.

Prof.
Prof.

Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.

Prof.
Prof.

. Dr.iur. Christoph Benicke

Dr.iur. Richard Giesen
Dr.iur. Bernd Hecker

Dr.sc.pol. Erich Gundlach
Dr.rer.pol. Christoph Spengel

Dr.rer.pol. Barbara E. WeiBenberger

Dr.phil. Jutta Ecarius

Dr.phil. Christiane Hofmann
Dr.phil. Vera Moser

Dr.phil. Thomas Phleps
Dr.phil. Franz Stachowiak
Dr.phil. Herbert Willems
Dr.phil. Jochen Wissinger
Dr.theol. Franz-Josef Baumer

Dr.theol. Elisabeth Grab-Schmidt
Dr.phil. Mark Kirchner

Dr.theol. Athina Lexutt

Dr.phil. Peter von Méllendorff
Dr.theol. Ferdinand Prostmeier
Dr.phil. Winfried Speitkamp

Dr.phil. Silke Tammen

Dr.phil. Alexander Graf
Dr.phil. Joybrato Mukherjee

Dr.rer.nat. Dr.rer.physiol. Jirgen Hennig
Dr.phil. Gudrun Schwarzer
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Fachbereich 07 Mathematik und Informatik, Physik, Geographie

Mathematik und ihre Anwendungen in Industrie und Wirtschaft (C3) Prof. Dr.rer.nat. Ludger Overbeck
Angewandte Physik mit dem Schwerpunkt Festkorperphysik (C3) Prof. Dr.rer.nat. Derck Schlettwein
Didaktik der Mathematik mit dem Schwerpunkt Sekundarstufe | (C4) Prof .Dr.phil. Rudolf StraBer
Fachbereich 08 Biologie, Chemie und Geowissenschaften

Immunologie (C4) Prof. Dr.rer.nat. Michael Martin
Anorganische Chemie (C3) Prof. Dr.-Ing. Siegfried Schindler
Organische Chemie (C4) Prof. Dr.rer.nat. Peter Schreiner, Ph.D.
Spezielle Zoologie mit dem Schwerpunkt Biodiversitatsforschung (C3) Prof. Dr.rer.nat. Thomas Wilke

Fachbereich 09 Agrarwissenschaften, Okotrophologie und Umweltmanagement

Management personaler Versorgungsbetriebe (C4) Prof. Dr.rer.pol. Dietmar Braunig
Erndhrungsokologie (C3) (Stiftungsprofessur) Prof. Dr.oec.troph. Ingrid Hoffmann
Pflanzenerndhrung mit dem Schwerpunkt Biochemie der Prof. Dr.agr. Karl Hermann Mihling

Ernahrung der Pflanze (C3)
Fachbereich 10 Veterindrmedizin

Veterinar-Anatomie, -Histologie und und Embryologie (C3) Prof. Dr.med.vet. Sabine Kélle
Kleintierchirurgie (C4) Prof. Dr.med.vet. Martin Kramer
Innere Medizin der Kleintiere (C4) Prof. Dr.med.vet. Reto Neiger, Ph.D.
Schweinekrankheiten (C3) Prof. Dr.med.vet. Dr.agr.habil. Gerald Reiner
Tierschutz und Ethologie (C3) Prof. Dr.sc.nat. Hanno Wiirbel
Fachbereich 11 Medizin

Anatomie und Zellbiologie (C4) Prof. Dr.med. Eveline Baumgart-Vogt
Kinderheilkunde mit dem Schwerpunkt Kardiovaskuldre Molekularbiologie (C3) Prof. Dr.med. Joachim Kreuder
Visceral- und Thoraxchirurgie (C4) Prof. Dr.med. Winfried Padberg
Geschichte der Medizin (C4) Prof. Dr.med. Volker Roelcke
Kardiovaskulére Zellphysiologie (C3 auf Zeit) Prof. Dr.phil.nat. Heinrich Sauer
Physiologie (C3) Prof. Dr.rer.nat. Klaus-Dieter Schliiter
Frauenheilkunde und Geburtshilfe (C4) Prof. Dr.med. Hans-Rudolf Tinneberg
Zahnérztliche Prothetik mit den Schwerpunkten zahnarztlich klinische Prof. Dr.med.dent. Ulrich Wostmann

Werkstoffkunde und Gerostomatologie (C3)
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Tabelle 1.1: Direkter Aufwand bzw. Investitionen aus reguldaren Haushaltsmitteln fiir Forschung
und Lehre 2002 in €! der Fachbereiche (ohne FB Medizin)?, Zentren und sonstiger Einrichtungen

Fachbereiche/Fachgebiete | Personalaufw. 3| sachaufwand 4 Gesamtaufwand

Rechtswissenschaft 262.469 363.479 32.377 658.325
Wirtschaftswissenschaften 246.824 291.878 196.220 734.922

Sozial- und Kulturwissenschaften 2 11.442 9.386 19.551 40.379
Gesellschaftswissenschaften 95.133 86.870 27.400 209.403
Erziehungswissenschaften 198.990 118.109 33.033 350.132
Kunstpadagogik 34.795 23.786 8.934 67.515
Musikwissenschaft/Musikpadagogik 58.028 35.745 17.252 111.025
Geschichts- und Kulturwissenschaften 9 388 5.643 0 6.031
Evang. u. Kath. Theologie u. d. Didaktik 30.772 25.386 10.480 66.638
Geschichtswissenschaften 82.532 132.647 5.606 220.785
Kunstgeschichte 20.356 22.803 0 43.159

Klass. Archéologie/Vor- u. Friihgesch. 22.291 22.688 3.417 48.396
Klassische Philologie 22.430 24.957 0 47.387

Orientalistik 23.867 22.696 720 47.283

Sprache, Literatur, Kultur® 950 22.869 46.520 70.338

Germanistik 187.018 142.864 26.394 356.276

Anglistik 173.122 84.021 41.387 298.530

Romanistik 76.627 83.437 7.008 167.071

Slavistik 25.589 32.127 13.743 71.459

Angewandte Theaterwissenschaft 42.150 40.344 15.998 98.492
Psychologie und Sportwissenschaft5 2.161 13.631 1.912 17.704
Psychologie 125.782 190.366 261.733 577.881

Sportwissenschaft 69.244 79.182 12.291 160.717

Mathematik u. Inform., Physik, Geogr. 5 855 16.469 4.668 21.991
Mathematik 135.929 197.089 8.488 341.506

Physik 204.186 427.789 386.116 1.018.091

Geographie und Didaktik der Geographie 55.414 79.111 8.725 143.250
Biologie, Chemie u. Geowissenschaften 5 300 7.295 0 7.595
Biologie 215.311 449.490 210.551 875.351

Chemie 189.798 366.950 307.293 864.041

Geologie 19.788 54.150 10.408 84.346

Mineralogie 8.428 27.435 13.905 49.768

Agrarwiss., Oktotroph. u. Umweltmanag. 5 7.114 29.530 1.480 38.124
Agrarwissenschaften u. Umweltsicherung 150.441 426.131 426.892 1.003.464
Ernahrungs- u. Haushaltswissenschaften 142.572 230.144 300.115 672.831
Veterinarmedizin 152.340 616.747 407.596 1.176.683

Zwischensumme FB 01 bis 10 3.095.435 4.803.245 2.868.211 10.766.891
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Zentrale Einrichtungen | Personalaufw. 3| sachaufwand 4 Gesamtaufwand

Ubertrag Zwischensumme FB 01 bis 10 3.095.435 4.803.245 2.868.211 10.766.891
Zentrum f. Philosophie u. Grundl. d. Wiss. 37.212 25.079 3.910 66.201
ZMI Zentrum fir Medien und Interaktivitat 184.184 25.676 11.441 221.302

GGK GieB. Graduiertenzentr. Kulturwiss. 73.408 25.584 11.524 110.516

ZBB Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 5.096 25.574 156.159 186.829
IFZ Interdisziplindres Forschungszentrum 6 0 -615 6.169 5.554
ZEU Z. f. int. Entwickl.- u. Umweltforsch. 31.000 46.434 6.114 83.547

Dienstleistungsorientierte Zentr./Einricht.

ZiL Zentr. f. Interdisziplinare Lehraufgaben 118.841 112.702 31.510 263.053
HRZ Hochschulrechenzentrum 74.673 1.263.860 259.975 1.598.508
Bibliothekssystem 79.411 1.172.667 45712 1.297.790

Priifungs- und Promotionsémter 7.073 49.153 3.468 59.694

Zentrale Bereiche/Aufgaben/Verwaltung 73350 398.249 8.356 471.605

1) Der direkte Aufwand flir den Fachbereich Medizin ist aufgrund der Globalbudgetierung des Fachbereichs nicht vergleichbar
darzustellen.

2) Ohne Stellenplanpersonal (auBer ZMI und GGK wg. Globalbudget).

3) Der Personalaufwand umfasst die Bereiche Lehrauftrége, stud. und wiss. Hilfskrafte sowie Tutorien:

4) InKI. Aufwand fur Gastvortrage.

5) Ausgaben innerhalb eines Fachbereiches, die nicht direkt einer Lehreinheit zugeordnet werden kénnen.

6) Der Aufwand der im IFZ untergebrachten Professuren ist in den entsprechenden Lehreinheiten enthalten.
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Tabelle 1.2: Direkter Aufwand bzw. Investitionen aus reguldaren Haushaltsmitteln fiir Forschung
und Lehre 2003 in €! der Fachbereiche (ohne FB Medizin)?, Zentren und sonstiger Einrichtungen

Fachbereiche/Fachgebiete Personalaufw. 3 | Sachaufwand 4 Gesamtaufwand

Rechtswissenschaft 244.385 168.802 50.859 464.047
Wirtschaftswissenschaften 183.190 154.923 71.209 409.323

Sozial- und Kulturwissenschaften 2 10.062 7.007 2.077 19.146
Gesellschaftswissenschaften 103.894 99.515 41.370 244.779
Erziehungswissenschaften 149.446 119.716 38.704 307.866
Kunstpadagogik 42.291 27.650 6.607 76.547
Musikwissenschaft/Musikpadagogik 67.710 26.689 13.040 107.438
Geschichts- und Kulturwissenschaften ° 2.063 7.739 0 9.802
Evang. u. Kath. Theologie u. d. Didaktik 34.593 38.310 19.208 92.111
Geschichtswissenschaften 74.568 44.494 5.678 124.741
Kunstgeschichte 19.604 12.325 13.028 44,957

Klass. Archéologie/Vor- u. Frithgesch. 19.463 12.729 8.579 40.771
Klassische Philologie 24.949 10.314 5.217 40.480

Orientalistik 20.853 6.139 26.992

Sprache, Literatur, Kultur 5 1.963 10.506 4.296 16.766

Germanistik 150.811 61.466 14.627 226.904

Anglistik 185.477 43.222 7.014 235.713

Romanistik 62.441 53.312 2.917 118.669

Slavistik 24.438 25.723 1.321 51.482

Angewandte Theaterwissenschaft 44.925 29.108 1.873 75.906
Psychologie und Sportwissenschaft 5 5.973 17.909 13.731 37.614
Psychologie 117.142 166.324 234.417 517.883

Sportwissenschaft 67.255 77.698 26.040 170.993

Mathematik u. Inform., Physik, Geogr. 5 0 19.625 4.029 23.654
Mathematik 138.437 32.052 20.316 190.805

Physik 236.685 344.569 451.410 1.032.665

Geographie und Didaktik der Geographie 48.940 49.403 13.924 112.267
Biologie, Chemie u. Geowissenschaften 5 391 19.132 10.042 29.565
Biologie 177.661 465.952 539.263 1.182.875

Chemie 147.170 372.038 1.198.198 1.717.407

Geologie 11.014 37.709 1.407 50.129

Mineralogie 1.806 29.765 2.008 33.579

Agrarwiss., Oktotroph. u. Umweltmanag. 5 5.712 32.106 4.386 42.204
Agrarwissenschaften u. Umweltsicherung 113.484 380.977 283.403 777.863
Ernahrungs- u. Haushaltswissenschaften 140.287 227.874 250.308 618.469
Veterinarmedizin 155.594 594.106 163.804 913.504

Zwischensumme FB 01 bis 10 2.834.675 3.826.928 3.524.310 10.185.913
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Zentrale Einrichtungen | Personalaufw. 3| sachaufwand 4 Gesamtaufwand

Ubertrag Zwischensumme FB 01 bis 10 2.834.675 3.826.928 3.524.310 10.185.913
Zentrum f. Philosophie u. Grundl. d. Wiss. 39.528 15.619 11.592 66.739
ZMI Zentrum fiir Medien und Interaktivitat 85.464 47.394 132.859

GGK GieB. Graduiertenzentr. Kulturwiss. 83.727 16.665 100.392

ZBB Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 8.961 26.046 357.348 392.356
IFZ Interdisziplindres Forschungszentrum 6 963 -2.966 1.220 -783
ZEU Z. f. int. Entwickl.- u. Umweltforsch. 14.495 52.682 1.610 68.788

Dienstleistungsorientierte Zentr./Einricht.

ZiL Zentr. f. Interdisziplinare Lehraufgaben 121.977 100.050 12.049 234.077
HRZ Hochschulrechenzentrum 73.367 1.284.440 333.779 1.691.587
Bibliothekssystem 7 241.487 2.084.957 9.538 2.335.983

Priifungs- und Promotionsémter 6.934 73.021 11.566 91.521

Zentrale Bereiche / Aufgaben / Verwaltung 91.590 359.119 9.923 460.632

3.603.170 7.883.957 4.272.936|  15.760.062

1) Der direkte Aufwand flir den Fachbereich Medizin ist aufgrund der Globalbudgetierung des Fachbereichs nicht vergleichbar
darzustellen.

2) Ohne Stellenplanpersonal (auBer ZMI und GGK wg. Globalbudget).

3) Der Personalaufwand umfasst Lehrauftrage, stud. und wiss. Hilfskréfte sowie Tutorien.

4) Inkl. Aufwand fiir Gastvortrage.

5) Ausgaben innerhalb eines Fachbereiches, die nicht direkt einer Lehreinheit zugeordnet werden kénnen.

6) Der Aufwand der im IFZ untergebrachten Professuren ist in den entsprechenden Lehreinheiten enthalten.

7) Erhohung des Aufwands bedingt durch die zentrale Verbuchung des Literaturaufwands im Bibliothekssystem.
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Tabelle 1.3: Indikatorgestiitzte Mittelverteilung und Zuweisung
aus dem Forderfonds: Haushaltsjahr 2002 in €

. - . . Zuweisung Gesamt;u\(veisung Zuw_eis_ung flir é
Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren | IMV-Zuweisung e ohne Bibliotheks- Bibliotheks- 3
system system 1) ]
Rechtswissenschaft 315.000 3.900 318.900 135.449 ;
Wirtschaftswissenschaften 338.340 43.880 382.220 105.561 E
Sozial und Kulturwissenschaften 0 %
Gesellschaftswissenschaften 170.539 13.000 183.539 27.013 =
Erziehungswissenschaften 192.884 192.884 3.437 Cg
Kunstpidagogik 54.390 54.390 12.608 S
Musikwissenschaft/Musikpadagogik 46.498 46.498 4.644 g
Geschichts- und Kulturwissenschaften 0 o
Evangelische Theologie 30.826 30.826 9.314 §
Katholische Theologie 19.602 19.602 58585 g
Geschichtswissenschaften 96.469 96.469 67.080 2
Kunstgeschichte 18.471 18.471 10.762 g
?
Klass. Archéologie/Vor- u. Friihgeschichte 19.142 19.142 8.769 %
Klassische Philologie 14.344 14.344 13.947 gu
Orientalistik 9.928 9.928 6.481 <
Sprache, Literatur, Kultur 0 g
lehreinheitstibergreifend 55.866 55.866 ?_
Germanistik 191.644 34.600 226.244 53.057 “E
Anglistik 133.474 3.000 136.474 30.225 §
Romanistik 79.061 17.124 96.185 36.821 §
Slavistik 17.949 17.949 5.602 %
Theaterwissenschaft 33.149 33.149 4.224 E
Psychologie und Sportwissenschaft 0 §
Psychologie 230.100 230.100 23.824 ;
Sport 94.466 94.466 12.308 z%
Mathematik u. Inform., Physik, Geographie 0 s
lehreinheitstibergreifend 5.000 5.000 §
Mathematik 140.246 140.246 108.967 £
Physik 519.993 68.300 588.293 90.312 %
Geographie 89.511 89.511 19.192 €
Biologie, Chemie und Geowissenschaften 0 %
Biologie 600.489 94.000 694.489 34.342 é
Chemie 407.766 53.000 460.766 58.266 é
Geologie 53.298 53.298 14.223 é
Mineralogie 46.484 46.484 E
Agrarwiss., Okothroph. und Umweltmanag. 0 g
Agrarwissenschaften u. Umweltsicherung 516.436 516.436 66.660 g
Erndhrungs.- u. Haushaltswissenschaften 318.752 318.752 26.435 o
Veterinarmedizin 756.019 53.693 809.712 80.074
Forschungsorientierte Zentr./Einricht. 0
Zentrum fir Philosophie 44.728 44.728 12.724

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2002-2003




Tabelle 1.4: Indikatorgestiitzte Mittelverteilung und Zuweisung

aus dem Forderfonds: Haushaltsjahr 2003 in €

Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren |  IMV-Zuweisung 1) Zuweisung Férderfonds

Rechtswissenschaft
Wirtschaftswissenschaften

Sozial und Kulturwissenschaften
Gesellschaftswissenschaften
Erziehungswissenschaften
Kunstpadagogik
Musikwissenschaft/Musikpadagogik
Geschichts- und Kulturwissenschaften
Evangelische Theologie

Katholische Theologie
Geschichtswissenschaften
Kunstgeschichte

Klass. Archdologie/Vor- u. Friihgeschichte
Klassische Philologie

Orientalistik

Sprache, Literatur, Kultur

Germanistik

Anglistik

Romanistik

Slavistik

Theaterwissenschaft

Psychologie und Sportwissenschaft
Psychologie

Sport

Mathematik u. Inform., Physik, Geographie
Mathematik

Physik

Geographie

Biologie, Chemie und Geowissenschaften
Biologie

Chemie

Geologie

Mineralogie

Agrarwiss., Okothroph. und Umweltmanag.
Agrarwissenschaften u. Umweltsicherung
Ernéhrungs.- u. Haushaltswissenschaften
Veterinarmedizin

Forschungsorientierte Zentr./Einricht.
Zentrum flr Philosophie

292912
316.775

186.193
210.935
60.081
48.352

31.645
19.097
103.425
18.731
17.200
15.159
10.590

201.740
134.193
81.727
17.983
32.006

248.773
105.381

163.179
465.944
95.279

623.928
357.604
45.086
38.343

508.055
336.865

773.809

40.487

STATISTIK 123

29.500 322.412
11.036 327.811

186.193
60.000 270.935
60.081
48.352

31.645

19.097

103.425

70.000 88.731
17.200

15.159

10.590

37.569 239.309
13.000 147.193
81.727
17.983
32.006

248.773
105.381

Die Mittel fir Literatur wurden ab dem Hauhaltsjahr 2003 direkt dem Bibliothekssystem zugewiesen.

163.179
465.944
55.568 150.847

1) Die ausgewiesenen Betrage zeigen die zugewiesenen Mittel vor der Bewirtschaftungsauflage i. H. v. 17 %.

48.400 672.328
31.600 389.204
45.086
38.343

73.713 581.768
336.865

30.000 803.809

40.487

5.601.475 460386 6.061.861
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L3 Tabelle 2.1: Entwicklung der Drittmitteleinnahmen ab 1990 in €
| (ab 2000 inklusive Fachbereich Medizin)
1990 17.880.849
1991 18.897.501
1992 20.257.231
1993 18.563.270
1994 18.355.481
1995 17.598.411
1996 17.423.549
1997 18.691.757
1998 18.601.923
1999 19.029.721
2000 21.337.343 9.640.971 30.978.314
2001 23.362.978 10.607.722 33.970.699
2002 25.043.079 13.765.455 38.808.534
2003 25.445.345 14.931.467 40.376.812

Die Daten enthalten die Gesamteinnahmen aus Drittmittelprojekten inklusive Spenden, jedoch ohne Zentral- und Fremdkapitelzuwei-
sungen des HMWK. Die Daten fiir den FB Medizin konnen erst vom Jahr 2000 an ausgewiesen werden.

Tabelle 2.2: Eingeworbene Bundesmittel fiir HBFG-MaBnahmen fiir die Jahre 2002 und 2003 in €

Eingeworbene Bundesmittel flir HBFG-MaBnahmen (Lehre und Forschung) 500.000 900.000

Tabelle 2.5: Etats der bestehenden Graduiertenkollegs fiir die Jahre 2002 und 2003

Bezeichnung des Graduiertenkollegs | DFG-Mittel 2002 in € | DFG-Mittel 2003 in €

Molekulare Veterindrmedizin 325.863,00 325.863,19

Biologische Grundlagen der vaskuldren Medizin 173.733,00 322.822,02

Zell-Zell-Interaktion im Reproduktionsgeschehen 189.939,00 411.041,86

Biochemie von Nukleoproteinkomplexen 261.818,00 196.811,07

e Modere m Lieraur, Bidender Kunst, Musik . Altagskal 119.931,18 180.474,27

Complex Systems of Hadrons and Nuclei 132.615,31 157.065,40

Transnationale Medienereignisse von der Frithen Neuzeit bis zur Gegenwart 50.834,00
Mittelalterliche und neuzeitliche Staatlichkeit 21.617,00
Molekulare Biologie und Pharmakologie 76.046,00

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2002-2003



Tabelle 3.7: Priifungsstatistik fiir die Jahre 2000 bis 2003

Abschluss Studiengang

Staatsexamen
ohne Lehramter

Lehramter

Diplom
(Wirtschaftswiss.)

(Kultur-, Geistes- und
Sozialwissenschaften)

(Naturwissenschaften)

(Geowissenschaften)

(Angewandte Wiss.)

Magister

Zertifikat

Rechtswissenschaft
Tiermedizin
Humanmedizin
Zahnmedizin

an Grundschulen

an Haupt- u. Realschulen
an Gymnasien

an Sonderschulen

an beruflichen Schulen

Betriebswirtschaftslehre
Volkswirtschaftslehre
Okonomie
Sozialwissenschaften
Padagogik

Psychologie

Deutsch als Fremdsprache
Neuere Fremdsprachen
Theaterwissenschaft
Mathematik

Physik

Chemie

Biologie

Geologie

Mineralogie

Geographie
Agrarwissenschaften
Oenologie

Erndhrungs- u. Haushaltswissenschaften

(Magister Artium, Magister Juris)

Grundl. d. prakt. Informatik u. angew. Math.

STATISTIK

175
185
268
56
236
85
88
37
10

135
3
7
11
31
86

8
67
15
25
16

3
58

26

56

153

118

175
197
240
50
237
106
97
32
2

125

10

58

78

44

12

19

12

85

24

56

145

96

178
170
227
41
258
94
73
61
4

115

15

59
56

20

14
15

52

24

51

124

94

125

149
199
223
38
199
82
79
65
9

102
14
21
10
46
72
0
31
8
22
14
4
38
3
0
17
40
1

107

121

e e pvsosse | 1.972] — Laso| 1780 1720)

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN
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Tabelle 2.3: Drittmittelausgaben der Justus-Liebig-Universitat GieBen im
Haushaltsjahr 2002 nach Fachbereichen/Zentren in €

| I I ] I

Rechtswissenschaft 121.993 76.248 0 79.653 1.112 2.012 281.019

Wirtschaftswissenschaften 40.192 0 142 7.636 B.5BIl 53.520

Sozial- und Kulturwissensch. 0

Gesellschaftswissenschaften 11.243 176.606 35.896 137.719 1.499 7.657 370.620

Erziehungswissenschaften 37.419 0 0 2.546 39.966

Kunstpadagogik 0

M“fv'l‘fj‘”s’:izzgsafg'fgﬂz 0 8.473 8.473

Geschichts- und Kulturwiss. 0

B . (G, Tge"[;‘l’dg;it‘ﬁk 11.192 11.192

Geschichtswissenschaften 85 476.580 25.812 559 502.985

Kunstgeschichte 54.582 85.006 6.330 145.918

s, AEhEla e/ Ve und 54.907 68.136 6.183 570 129.796
Frihgesch.

Klassische Philologie 174.361 12.792 17.805 204.958

Orientalistik 156.225 0 450 156.675

Sprache, Literatur, Kultur 0

Germanistik 105.176 880.325 2.651 103.799 4.741  1.096.692

Anglistik 119.355 1.707 50.865 171.927

Romanistik 0 139.358 7.410 0 146.768

Slavistik 0

Angewandte Theaterwiss. 0 0 29.533 29.533

Psychologie und Sportwiss. 0

Psychologie 192.046 351.552 22.999 11.762 34.015 704.151 1.316.525

Sportwissenschaft 30.572 3.000 6.335 39.907

Mathematik u. Inform., 0

Physik, Geogr.
Mathematik 0 172.216 33.250 32.851 63.720 6.901 308.938
Physik ~ 2.477.609  1.050.790  219.252 41.600 77.325 109.801 3.976.377

Geographie und Didaktik der

¥ 85.301 9.858 -11.758 369 83.769
Geographie

Biologie, Chemie u.
Geowissenschaften
Biologie  1.372.907 1.809.249  244.212 64.909 103.769 130.853  3.725.899

Chemie 182.336 432.416 0 16.751 48.039 2.743 682.286
Geologie/Mineralogie 129.801 202.969 15 54.600 387.385

Agrarwiss., Okotroph. u.
Umweltmanag.

0

0

Agrarwissenschaften u.

] 3.525.668 2.108.411 406.127 446.911 181.189 329.458 6.997.763
Umweltsicherung

Erndhrungs- u. Haushaltswiss. 119.794 408.693 72.290 15.563 42.038 134.600 792.979
Veterindrmedizin 260.060 756.286 129.187 0  479.283 175.480 1.800.295
Medizin  2.728.224  5.441.049  875.610 837.567 2.863.525 0 12.745.975

Zwischensumme FB 01-11 11.529.864 15.095.688 2.029.730 1.846.130 3.903.148 1.803.577 36.208.138
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- Bund, DAAD Stitungen Dritmite
Zentrale Einrichtungen iyt =

Ubertrag FB 01-11  11.529.864  15.095.688 2.029.730 1.846.130 3.903.148 1.803.577 36.208.138

Forschungsorientierte 0
Zentr./Einricht.
Zentrum f. Philosophie

4. Grundl. d. Wiss. 56.795 4.520 61.315
ZMI Zentrum fiir

Medien u. 149.500 0 149.500
Interaktivitat

GGK GieBener Grad.- 39.302 39.302

Zentrum f. Kulturwiss.

ZBB Zentrale
Biotechnische 0 0
Betriebseinheit

ZEU Zentr. f. Intern.

Entwicklungs- u. 15.961 0 230.440 231.481 477.882
Umweltf.
Dienstleistungsorien- 0
tierte Zentr./Einricht.
ZiL Zentr. f.
Interdisziplinare 0 0
Lehraufgaben
Bibliothekssystem 71.317 9.203 0 80.520
VL] N P 199.524 5.792 205.316
Mittelhessen
deifiell ey 283.438 57.658  246.617 1.702 5.206 594.620

Aufgaben/Verwaltung

12.217.588| 15.281.458| 2.506.786| 2.083.833| 3.912.352]1.814.575] 37.816.592

Anmerkung: Berlcksichtigt wurden Ausgaben von Drittmittelprojekten entsprechend der Definition flr die leistungsorientierte
Mittelzuweisung des Landes bzw. der universitatsinternen indikatorgestiitzten Mittelverteilung, die der Férderung von Forschung und
Lehre dienen. Demnach werden insbesondere umsatzsteuerpflichtige Projekte, Dienstleistungsprojekte und Projekte, die vom
Hessischen Ministerium flir Wissenschaft und Kunst finanziert werden, nicht berticksichtigt. Eingeworbene Spenden werden gem.
Definition grds. als Erfolgskriterium beriicksichtigt; sie sind in der o. g. Aufstellung jedoch nicht enthalten, da diese Mittel
unmittelbar als Budgeterhohung der Kostenstellen verbucht werden und eine separate Auswertung bzgl. ihrer Verwendung
datentechnisch nicht moglich ist.

Tabelle 2.6: Etats der bestehenden fiinf Sonderforschungsbereiche fiir die Jahre 2002 und 2003 in €
DFG-Mittel, Einnahmen It. Drittmittel-Statistik

299 Landnutzungskonzepte fiir periphere Regionen  1.169.315,00 € 1.342.744,00 €
397 Multifaktorelle Nucleoprotein-Komplexe bei der Transkription u. RNA-Prozessierung 181.591,62 € 174.382,97 €
434 Erinnerungskulturen  1.239.946,75 € 1.942.902,44 €
585 Invasionsmechanismen und Replikationsstrategien von Krankheitserregern

3.364.643,00 €  4.078.160,14 €
Kardiopulmonales GefaBsystem
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Fachbereiche/Fachgebiete

Rechtswissenschaft

Wirtschaftswissenschaften
Sozial- und Kulturwiss.
Gesellschaftswissenschaften
Erziehungswissenschaften
Kunstpadagogik

Musikwissenschaft/
Musikpadagogik

Geschichts- und Kulturwiss.

Evang. u. Kath. Theologie u.
d. Didaktik

Geschichtswissenschaften
Kunstgeschichte

Klass. Archéologie / Vor- und
Frihgesch.

Klassische Philologie
Orientalistik

Sprache, Literatur, Kultur
Germanistik

Anglistik

Romanistik

Slavistik

Angewandte Theaterwiss.
Psychologie und Sportwiss.
Psychologie
Sportwissenschaft

Mathematik u. Inform.,
Physik, Geogr.

Mathematik
Physik

Geographie und Didaktik der
Geographie

Biologie, Chemie u.
Geowissenschaften

Biologie
Chemie
Geologie / Mineralogie

Agrarwiss., Okotroph. u.
Umweltmanag.

Agrarwissenschaften u.
Umweltsicherung

Erndhrungs- u. Haushaltswiss.
Veterinarmedizin

Medizin

Zwischensumme FB 01-11

1. ANHANG

69.356
31.391

24.533
83.217

2.567
56.636

61.808

80.738

37.477

269.514
20.118

0
2.909.507

43.555

1.437.096
403.232
25.482

2.229.385

139.066
573.168
2.990.555
11.488.403

94.487
0

348.967
0

519.010
96.641

140.061

180.047
102.252

813.501
126.438
213.052

403.822

248.777
916.124

22.140

—

.805.602
487.936
185.957

—

.957.029

341.608
729.935
5.845.375
15.578.761

3.943

69.659
2.687

67.074

1.5250
120.058

-400

282.267
0
0

408.269

96.147
83.961
670.719
1.819.633

5.7856
0

141.870

-0

4.211

6.756

19.102

144.450
10.564
18.652

-272
4.500

2.359
32.402

46001
55498

566.621

5.643

0
2.303.448
3.419.661

0
69.548

486

16.427
14.938

111.002
65.362

85.468

15.046
405.302
1.212.489
1.996.067

Tabelle 2.4: Drittmittelausgaben der Justus-Liebig-Universitat GieBen im
Haushaltsjahr 2003 nach Fachbereichen/Zentren in €

I I O 1

4.727
3.463

774
235

22.043

1.268

1.727

21.789
-322

1.9002
60.602
3.763

667.590
0

680
130.511

0

249918
52.613
44.171

277.278

93.116
134.344
0

Drittmittel

gesamt

230.368
104.402
0
585.802
86.139
0

22.043
0
1.268

525.788
153.278

210.351

220.938
101.930
0
1.057.692
197.604
272.945
0

486

0
1.407.727
24618

0

283.492
4.123.541

65.295

0

3.931.885
1.064.641
255.610

0

5.524051

690.625
1.926.710
13.022.586

1.789.290 36.091.815
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eitiele Bl Bund, DAAD Stiftungen |  Industrie|  Sonsfige | prittmittel
entrale Einrichtungen . .
. mlecl ___ Ust-frei _ gesamt

Ubertrag FB 01-11  11.488.403 15.578.761 1.819.633 3.419.661 1.996.067 1.789.290 36.091.815

Forschungsorientierte Zentr./ 0
Einricht.
Zentrum f. Philosophie u.
Grundl. d. Wiss. 65.945 1.138 67.082
ZMI Zentrum fur Medign. u. 26.497 8.765 35.062
Interaktivitat
GGK GieBener Grad.-
Zentrum f. Kulturwiss. 1132 Iil.32
ZBB Zentrale Biotechnische
Betriebseinheit © 0 ©
2 2 . (it 11.021 17250  265.062  180.338 473.671
Entwicklungs- u. Umweltf.
Dienstleistungsorientierte 0
Zentr./Einricht.
ZiL Zentr. f. Interdisziplinare 8337 8337
Lehraufgaben
Bibliothekssystem 73.36% 0 3.294 76.649
VA WENSEE | 56 poe 2127 107.345
Mittelhessen
Al BEECiR/NEERE | g5 gog 26.134  184.464 9.500 6022  568.217

/Verwaltung
1.2134547 | 15.770.209 | 2.269.159 | 3.610.637 | 1.996.067 | 1.809.070 | 37.589.689

Anmerkung: Berlcksichtigt wurden Ausgaben von Drittmittelprojekten entsprechend der Definition flr die leistungsorientierte
Mittelzuweisung des Landes bzw. der universitatsinternen indikatorgestiitzten Mittelverteilung, die der Férderung von Forschung und
Lehre dienen. Demnach werden insbesondere umsatzsteuerpflichtige Projekte, Dienstleistungsprojekte und Projekte, die vom
Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst finanziert werden, nicht beriicksichtigt. Eingeworbene Spenden werden gem.
Definition grds. als Erfolgskriterium beriicksichtigt; sie sind in der o. g. Aufstellung jedoch nicht enthalten, da diese Mittel
unmittelbar als Budgeterhohung der Kostenstellen verbucht werden und eine separate Auswertung bzgl. ihrer Verwendung
datentechnisch nicht moglich ist.
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L5
| Tabelle 3.1: Studierendenzahlen fiir die Studienjahre 1980 bis 2003
Stud\erenden im 1 .Fachsem. Studierende Studierende Studierende
1980 14.366 1.598 6.192 8.174
1981 15.162 1.717 6.817 8.345 609
1982 15.658 1.683 7.242 8.416 634
1983 16.290 1.888 7.659 8.631 698
1984 16.871 1.909 8.004 8.868 739
1985 17.088 1.862 8.258 8.830 761
1986 17.117 1.764 8.408 8.709 806
1987 17.408 1.789 8.611 8.797 851
1988 17.978 2.036 8.973 9.005 877
1989 18.545 2.002 9.319 9.226 954
1990 19.218 2.079 9.794 9.424 1.031
1991 20.297 2.221 10.368 9.929 1.117
1992 20.910 2.154 10.722 10.189 1.166
1993 21.544 2.283 11.115 10.429 1.216
1994 21.696 2.282 11.253 10.444 1.278
1995 21.298 2.198 11.171 10.127 1.290
1996 20.997 2.243 11.174 9.824 1.467
1997 20.642 2.200 11.097 9.545 1.462
1998 20.535 2.261 11.313 9.222 1.500
1999 19.926 2.027 11.137 8.789 1.587
2000 19.548 2.151 11.180 8.368 1.665
2001 19.220 2.199 11.245 7.975 1.681
2002 19.748 2.587 11.692 8.066 1.738
2003 19.527 2.505 11.683 7.739 1.712
25000
20000 | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |
— ‘ ©o © ‘ ‘ ‘
~ o 3 3 Q > o 0 —
F o g 2 N 39 39 2 o 2 — o
& N
10000 72
L =
— —- o N o N N o N N o ol ol ol
—T [ T T T [ T T T T T 17T | |
1980 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Anzahl Studierende . Studierende 1. Fachsemester Studierende gesamt
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Tabelle 3.4: Studierendenzahlen in den verschiedenen Lehramtsstudiengdngen seit 1985
nach Abschlussarten

Studienjahr 2
(ab WS 1984/85 und SS 1985) 1985 1990 1995 2000 2001 2002

Lehramt an Grundschulen (L1) 1.000 1.229 1.269 1.305 1.300 1.197
Lehramt an Haupt- u.Realsch. (L2) 520 431 673 689 812 931 878
Lehramt an Gymnasien (L3) 734 808 1.079 881 1.007 1.169 1.056
Lehramt an berufl. Schulen (L4) 162 210 228 123 127 103 107
Lehramt an Sonderschulen (L5) 168 471

Tabelle 3.5: Studierende im 1. Fachsemester in den Lehramtsstudiengangen seit 1985
nach Abschlussarten

Studienjahr
(ab WS 1984/85 und SS 1985) 1985 1990 1995 2000 2001 2002 2003

WS 85 WS 90 W§95/ WSO00/ WSOl WSO02/ WS 03/

SS96 SS01 SS02 SS03 SS04

Lehramt an Grundschulen (L1) 51 341 377 308 328 304 233

Lehramt an Haupt- u.Realsch. (L2) 102 141 158 193 250 269 277

Lehramt an Gymnasien (L3) 88 284 186 220 324 315 313

Lehramt an berufl. Schulen (L4) 162 171 148 37 44 S5) 85}
Lehramt an Sonderschulen (L5) 169 16

I 7 O ) BT Y ] I T
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L3

| Tabbelle 3.2: Studierendenzahlen pro Fachbereich fiir das Studienjahr 2002

Fachbereiche /Zentren Gesamtzahl Studierende im Weibliche Mannliche Auslandische
Studierende 1. Fachsem. Studierende Studierende Studierende

FB 01 Rechtswissenschaften 1859 154
FB 02 Wirtschaftswissenschaften 1591 251 546 1045 181
FB 03 Sozial- u. Kulturwissenschaften
Gesellschaftswissenschaft 877 126 418 459 71
Erziehungswissenschaft 1345 181 999 347 42
Kunstpadagogik 169 17 139 30 6
Musikwiss./Musikpadagogik 208 26 101 107 10
FB 04 Geschichts- u. Kulturwiss.
Ev. u. Kath. Theologie 146 19 104 43 0
Geschichtswiss. 464 65 209 255 18
Kunstgeschichte 136 17 101 &5 10
Vor- u. Friihgesch./Klass. Archéologie 45 27 19 5
Klass. Philologie 30 14 16 2
Orientalistik 55 22 14 10
FB 05 Sprache, Literatur, Kultur
Germanistik 1469 247 1173 296 187
Anglistik 868 131 680 188 61
Romanistik 348 46 291 57 49
Slavistik 54 6 41 13 10
Angewandte Theaterwissenschaft 112 14 66 46 5
FB 06 Psychologie u. Sportwiss.
Psychologie 737 79 523 214 43
Sportwissenschaften 534 73 246 289 26
FB 07 Mathematik u. Informatik, Physik, Geographie
Mathematik u. Informatik 1058 201 540 518 59
Physik 274 43 47 227 34
Geographie 312 25 136 177 8
FB 08 Biologie, Chemie u. Geowiss.
Biologie 870 113 B3 57 70
Chemie 197 25 64 133 18
Geologie und Mineralogie 74 0 16 59 3
FB 09 Agrarwissenschaften, Okotrophologie u. Umweltmanagement
Agrarwissenschaften 498 66 215 283 104
Erndhrungs- u. Haushaltswiss. 977 127 846 132 57
FB 10 Veterinadrmedizin 1581 149 1301 280 103
FB 11 Humanmedizin 2634 234 1348 1286 303
Zentrale Einrichtungen
Philosophie 163 24 52 111 9
Deutschkurs/Studienkolleg
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Tabelle 3.3: Studierendenzahlen pro Fachbereich fiir das Studienjahr 2003

Faelhlseelhe Zamian Gesamtzahl | Studierende im Weibliche Ménnliche Auslandische
Studierende 1.Fachsem. Studierende Studierende Studierende

FB 01 Rechtswissenschaften
FB 02 Wirtschaftswissenschaften
FB 03 Sozial- u. Kulturwiss.
Gesellschaftswissenschaft
Erziehungswissenschaft
Kunstpadagogik
Musikwiss./Musikpadagogik
FB 04 Geschichts- u. Kulturwiss.
Ev. u. Kath. Theologie
Geschichtswiss.
Kunstgeschichte
Vor- u. Frithgesch./Klass. Archéologie
Klass. Philologie
Orientalistik
FB 05 Sprache, Literatur, Kultur
Germanistik
Anglistik
Romanistik
Slavistik
Angewandte Theaterwissenschaft
FB 06 Psychologie u. Sportwiss.
Psychologie
Sportwissenschaften

1741
1652

928
1129
190
222

152
471
129
36
26
33

1556
963
330

54
120

744
568

FB 07 Mathematik u. Informatik, Physik, Geographie

Mathematik u. Informatik
Physik
Geographie
FB 08 Biologie, Chemie u. Geowiss.
Biologie
Chemie
Geologie und Mineralogie

FB 09 Agrarwissenschaften, Okotrophologie u. Umweltmanagement

Agrarwissenschaften
Ernahrungs- u. Haushaltswiss.

FB 10 Veterinarmedizin

FB 11 Humanmedizin

Zentrale Einrichtungen
Philosophie
Deutschkurs/Studienkolleg

905
269
324

892
193
47

433
1095
1480

2607

155

242

146
213
22
29

17
49
16

195
148
46

11

66
74

145
41
33

105
27

62
191
130
221

21

619 1031 188
435 490 84
840 286 43
158 30 6
110 112 10
106 46 0
195 275 16
92 37 8
20 17 4
9 16 2
20 12 10
1259 289 175
737 217 68
277 50 57
43 10 5]
73 48 6
528 207 44
258 309 28
484 420 62
9 227 40
132 189 6
528 360 69
60 133 16
10 37 2
207 224 86
958 124 56
1222 256 111
1330 1.256 282
54 101 5]
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L3
| Tabelle 4.1: Personalstellen pro Fachbereich/Zentrum im Jahr 2002
(gemaB Stellenmeldung 2002)

Fachbereiche/Fachgebiete

c —~
2%
o=y
g =
N @
S
=O
c T
Sl
@ >
Z
S
<=
ax 3
=
o T
o 9@
S
$>
)
L c
S ©
= 8

Wissenschaftliche Mitarbeiter
Administrativ-Technisches

Summe Wissenschaftler
Personal

Summe gesamt

FB 01 Rechtswissenschaften- 18,00 35,00 53,00 16,00 69,00

FB 02 Wirtschaftswissenschaften- 16,00 45,00 61,00 15,25 76,25
FB 03 Gesellschaftswissenschaften- 13,00 16,25 29,25 8,50 37,75
FB 03 Erziehungswissenschaften- 12,00 23,00 35,00 3,30 40,50
FB 03 Kunsterziehung- 4,00 4,00 8,00 3,50 11,50

FB 03 Musikwissenschaft- 6,00 9,50 15,50 2,00 17,50

FB 04 Ev. Theologie- 4,00 3,00 7,00 2,25 9,25

FB 04 Kath. Theologie- 3,00 3,00 6,00 1,75 7,75

FB 04 Geschichtswissenschaften- 11,00 11,50 22,50 7,25 29,75
FB 04 Kunstwissenschaften- 2,00 1,00 3,00 1,00 4,00

FB 04 Arch. Vor- u. Frithgeschichte- 3,00 2,00 5,00 2,00 7,00
FB 04 Klass. Philologie- 2,00 2,75 4,75 1,00 2,79

FB 04 Orientalistik- 2,00 2,25 4,25 0,50 4,75

FB 05 Germanistik- 16,00 16,00 32,00 8,50 40,50

FB 05 Anglistik- 9,00 19,25 28,25 7,00 85,25

FB 05 Romanistik- 7,00 18,33 25,33 4,50 29,83

FB 05 Slavistik- 2,00 5,7 7,75 0,50 8,25

FB 05 Theaterwissenschaft- 2,00 2,00 4,00 2,00 6,00

FB 06 Psychlogie- 17,00 24,50 41,50 21,00 62,50

FB 06 Sportwissenschaften- 5,00 11,50 16,50 14,00 30,50

FB 07 Mathematik- 21,00 21,67 42,67 7,00 49,67

FB 07 Physik- 15,00 35,50 50,50 71,25 121,75

FB 07 Geographie- 8,00 8,50 16,50 9,50 26,00

FB 08 Biologie- 28,00 41,00 69,00 79,00 148,00

FB 08 Chemie- 10,00 36,00 46,00 76,00 122,00

-Geologie- 2,00 4,00 6,00 6,50 12,50
-Mineralogie/Petrologie- 2,00 4,00 6,00 6,50 12,50

FB 09 Agrarwissenschaften- 27,00 57,00 84,00 118,50 202,50

FB 09 Erndhungs- u. Haushaltswissen.- 16,00 29,00 45,00 37,75 82,75
FB 10 Veterinarmedizin- 39,00 91,00 130,00 189,50 319,50
Zwischensumme FB 01 bis 10 322,00 583,25 905,25 725,50 1.630,75
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rativ-Technisches

me Wissenschaftler

Zentrale Einrichtungen
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Wissenschaftliche Mitarbeiter
Summe gesamt

Personal

Su

Ubertrag FB 01 bis 10 322,00 583,25 905,25 725,50 1.630,75

Zentrum f. Philosophie u. Grundl. d. W. 5,00 4,00 9,00 2,00 11,00
Zentr. f. Int. Entwickl.- u. Umweltf. 5,00 5,00 3,00 8,00
Strahlenzentrum -Physik- 2,00 9,00 11,00 10,75 21,75
Strahlenzentrum -allgemein- 2,00 2,00 20,50 22,50

IFZ 1,00 1,00 1,00

ZMI 1,00 1,00 1,00

ZiL 5,50 5,50 5,00 10,50

Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 4,00 4,00 3,50 7,50
Hochschulrechenzentrum 14,00 14,00 23,00 37,00

Bibliothek 0,00 157,50 157,50

Wiss. Prifungsamter 0,00 8,50 8,50

Allgemeiner Hochschulsport 3,50 3,50 0,50 4,00

TB Landw. Lehr- u. Versuchsbetriebe 1,00 1,00 42,50 43,50
Zentrale Verwaltung 3,50 3,50 290,00 293,50

Personalrat 0,00 1,00 1,00
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L3
| Tabelle 4.2: Personalstellen pro Fachbereich/Zentrum im Jahr 2003
(gemanB Stellenmeldung 2003)

Fachbereiche/Fachgebiete

c =
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o Q
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Administrativ-Technisches

Wissenschaftliche Mitarbeiter
Personal

Summe Wissenschaftler

Summe gesamt

FB 01 Rechtswissenschaft- 18,00 35,00 53,00 16,00 69,00

FB 02 Wirtschaftswissenschaften- 16,00 45,00 61,00 15,25 76,25
FB 03 Gesellschaftswissenschaften- 13,00 16,25 29,25 8,50 37,75
FB 03 Erziehungswissenschaften- 12,00 24,00 36,00 5,50 41,50
FB 03 Kunsterziehung- 4,00 4,00 8,00 3,50 11,50

FB 03 Musikwissenschaft- 6,00 9,50 15,50 2,00 17,50

FB 04 Ev. Theologie- 4,00 3,00 7,00 2,25 9,25

FB 04 Kath. Theologie- 3,00 3,00 6,00 1,75 7,75

FB 04 Geschichtswissenschaften- 11,00 11,00 22,00 7,25 29,25
FB 04 Kunstwissenschaften- 2,00 1,00 3,00 1,00 4,00

FB 04 Arch. Vor- u. Friihgeschichte- 2,00 3,00 5,00 2,00 7,00
FB 04 Klass. Philologie- 2,00 3,25 5,25 1,00 6,25

FB 04 Orientalistik- 2,00 2,25 4,25 0,50 4,75

FB 05 Germanistik- 16,00 16,00 32,00 8,50 40,50

FB 05 Anglistik- 9,00 20,25 29,25 7,00 36,25

FB 05 Romanistik- 7,00 18,58 25,58 4,50 30,08

FB 05 Slavistik- 2,00 5,75 7,75 0,50 8,25

FB 05 Theaterwissenschaft- 2,00 2,00 4,00 2,00 6,00

FB 06 Psychlogie- 16,00 25,00 41,00 21,00 62,00

FB 06 Sportwissenschaften- 5,00 11,50 16,50 14,00 30,50

FB 07 Mathematik- 21,00 21,67 42,67 7,00 49,67

FB 07 Physik- 15,00 35,50 50,50 71,25 121,75

FB 07 Geographie- 7,00 8,50 15,50 9,50 25,00

FB 08 Biologie- 31,00 41,00 72,00 79,00 151,00

FB 08 Chemie- 10,00 33,50 43,50 76,00 119,50

-Geologie- 2,00 3,00 5,00 6,50 11,50
-Mineralogie/Petrologie- 2,00 4,00 6,00 6,50 12,50

FB 09 Agrarwissenschaften- 27,00 57,00 84,00 118,50 202,50

FB 09 Ernahungs- u. Haushaltswissen.- 16,00 29,00 45,00 37,75 82,75
FB 10 Veterinarmedizin- 39,00 90,00 129,00 189,50 318,50
Zwischensumme FB 01 bis 10 322,00 582,50 904,50 725,50 1.630,00
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Zentrale Einrichtungen
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Wissenschaftliche Mitarbeiter
Summe Wissenschaftler
Summe gesamt

Personal

Ubertrag FB 01 bis 10 322,00 582,50 904,50 725,50 1.630,00

Zentrum f. Philosophie u. Grundl. d. W. 5,00 4,00 9,00 2,00 11,00
Zentr. f. Int. Entwickl.- u. Umweltf. 5,00 5,00 3,00 8,00
Strahlenzentrum -Physik- 2,00 8,00 10,00 10,75 20,75
Strahlenzentrum -allgemein- 3,00 3,00 20,50 23,50

IFZ 1,00 1,00 1,00

ZMI 1,00 1,00 1,00

Graduiertenzentr. Kulturwissenschaften 1,00 1,00 1,00
ZiL 5,50 5,50 5,00 10,50

Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 4,00 4,00 3,50 7,50
Hochschulrechenzentrum 13,00 13,00 23,00 36,00

Bibliothek 1,00 1,00 233,50 234,50

Wiss. Priifungsamter 0,00 8,50 8,50

Allgemeiner Hochschulsport 3,50 3,50 0,50 4,00

TB Landw. Lehr- u. Versuchsbetriebe 1,00 1,00 42,50 43,50
Zentrale Verwaltung 3,50 3,50 290,00 293,50

Personalrat 0,00 1,00 1,00
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Fachbereiche/Fachgebiete

Wissenschaft-
Administrativ-
Technisches
Personal

Wissenschaft-
ler

Hochschuldo-
liche

c
@
o
@
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Mitarbeiter

FB 01 0,00 1,00 1,00

Rechtswissenschaft 17,00 30,50 47,50 18,75 66,25

FB 02 0,00 1,00 1,00
Wirtschaftswissenschaften 14,60 40,50 55,10 18,00 73,10
FB 03 0,00 2,00 2,00
Gesellschaftswissenschaften 13,00 15,75 28,75 8,75 37,50
Erziehungswissenschaften 10,00 16,50 26,50 6,00 32,50
Kunsterziehung 5,00 4,00 9,00 3,50 12,50
Musikwissenschaft 5,00 9,50 14,50 1,00 15,50

FB 04 0,00 1,00 1,00

Evangelische Theologie 4,00 3,00 7,00 1,50 8,50
Katholische Theologie 3,00 2,50 5,50 1,00 6,50
Geschichtswissenschaften 11,00 11,50 22,50 8,75 31,25
Kunstgeschichte 1,00 1,00 2,00 0,50 2,50
Klassische Archéologie/Vor- und Friihgeschichte 1,00 1,00 2,00 1,00 3,00
Klassische Philologie 1,00 2,25 8,25 1,00 4,25
Orientalistik 1,00 2,25 3,25 1,00 4,25

FB 05 0,00 2,25 2,25

Germanistik 15,00 16,00 31,00 10,33 41,33

Anglistik 9,00 18,25 27,25 8,17 35,42

Romanistik 6,00 18,23 24,23 8,7% 29,98

Slawistik 2,00 5,75 7,75 0,75 8,50
Theaterwissenschaft 3,00 2,00 5,00 1,00 6,00

FB 06 0,00 3,25 3,25

Psychologie 15,00 23,00 38,00 20,50 58,50
Sportwissenschaft 4,00 9,50 13,50 14,50 28,00

FB 07 0,00 21,75 21,75

Mathematik 22,00 19,42 41,42 6,50 47,92

Physik 15,00 33,00 48,00 52,17 100,17

Geographie 7,00 8,50 15,50 8,74 24,24

FB 08 0,00 18,7% 13,75

Biologie 24,00 32,50 56,50 79,21 135,71

Chemie 10,00 28,25 38,25 47,75 86,00

Geologie 2,50 3,00 5,50 5,03 10,53

Mineralogie 1,15 3,00 4,15 5,42 9,57

FB 09 0,00 6,50 6,50
Agrarwissenschaften 26,00 50,00 76,00 151,90 227,90
Ernahrungs- und Haushaltswissenschaften 15,00 26,17 41,17 37,25 78,42
FB 10! 0,00 23,50 23,50

Veterindrmedizin 26,40 88,10 114,50 182,01 296,51
Kliniksbetriebe 0,00 1,00 1,00
Zwischensumme FB 01 bis 10 289,65 524,92 814,57 784,72 1.599,29
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Tabelle 4.3: Personalbestand der JLU: Istbesetzung in Vollzeitdquivalenten
(finanziert aus Landesmitteln und besonderen Fordermitteln, Stichtag 1. Oktober 2002)

Zentrale Einrichtungen

Wissenschaft-

Wissenschaft-
ler

)
c S
o S
S5 <
23
o <
= O
o o
[EC ac

Mitarbeiter

Summe
Personal

Ubertrag FB 01 bis 10 289,65 524,92 814,57 784,72 1.599,29
Zentrum flr Philosophie 4,00 4,00 8,00 3,00 11,00

Zentrum fUr internationale Entwicklung und
Umweltforschung

ehemaliges Strahlenzentrum 2,00 7,00 9,00 19,00 28,00
Interdisziplindres Forschungszentrum fiir

4,00 4,00 3,00 7,00

Umweltsicherung 1jo@ 100 0,23 1,28

Zentrum flir Medien und Interaktivitat 1,50 1,50 1,50
GieBener Graduiertenkolleg 1,00 1,00 1,00

Zentrum fir interdisziplinare Lehraufgaben 5,50 5,50 5,50 11,00
Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 4,00 4,00 3,00 7,00
Hochschulrechenzentrum 0,00 59,58 59,58
Universitatsbibliothek 0,00 91,82 91,82

Akademische Priifungsamter 0,00 10,00 10,00
Allgemeiner Hochschulsport 3,00 3,00 0,50 3,50

Lehr- und Versuchsbetriebe 1,00 1,00 49,56 50,56
Présidialverwaltung 5,29 5,29 193,70 198,99

Personalrat 1,50 1,50 3,50 5,00

Allgemeine Kosten Gebaude 0,00 220,36 220,36

b Vergleicht man flr einzelne Fachbereiche Zahlen der Tabelle ,Personalbestand: Istbesetzung” mit entsprechenden Zahlen der
Tabelle ,Personalstellen gemaB Stellenmeldung” und ergibt sich dabei fiir die Istbesetzung eine héhere Zahl, so erklart sich diese aus
Pauschalmitteln bzw. besonderen Fordermitteln der jeweiligen Einheiten, aus denen Personal finanziert werden konnte (z. B.
Veterinarmedizin).
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Technisches

Wissenschaft-
Administrativ-
Personal

Wissenschaft-
ler
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Mitarbeiter

Fachbereiche/Fachgebiete

FB 01 0,50 0,50 1,00 1,50
Rechtswissenschaft 18,00 28,75 46,75 14,00 60,75

FB 02 0,00 1,00 1,00
Wirtschaftswissenschaften 13,60 37,50 51,10 13,00 64,10
FB 03 0,00 2,00 2,00
Gesellschaftswissenschaften 13,00 16,25 29,25 6,50 35,75
Erziehungswissenschaften 10,00 23,50 33,50 5,50 39,00
Kunsterziehung 5,00 4,00 9,00 3,50 12,50
Musikwissenschaft 5,00 9,00 14,00 1,00 15,00

FB 04 0,00 1,00 1,00

Evangelische Theologie 3,00 3,00 6,00 1,50 7,50
Katholische Theologie 3,00 3,00 6,00 1,25 7,25
Geschichtswissenschaften 8,00 8,00 16,00 6,50 22,50
Kunstgeschichte 2,00 1,00 3,00 0,75 3,79
Klassische Archéologie/Vor- und Friihgeschichte 2,00 2,00 4,00 1,00 5,00
Klassische Philologie 2,00 3,00 5,00 0,50 5,50
Orientalistik 2,00 2,25 4,25 4,25

FB 05 0,00 2,25 2,25

Germanistik 14,00 13,75 27,75 7,50 85,25

Anglistik 9,00 18,25 27,25 6,75 34,00

Romanistik 7,00 19,58 26,58 8,78 30,33

Slawistik 2,00 5,25 7,25 0,75 8,00
Theaterwissenschaft 3,00 2,00 5,00 1,00 6,00

FB 06 0,00 3,50 3,50

Psychologie 15,00 22,50 37,50 17,10 54,60
Sportwissenschaft 4,00 11,00 15,00 12,50 27,50

FB 07 0,00 22,50 22,50

Mathematik 18,00 19,67 37,67 6,00 43,67

Physik 13,00 31,75 44,75 48,67 93,42

Geographie 7,00 8,50 15,50 8,50 24,00

FB 08 0,00 16,75 16,75

Biologie 24,00 35,00 59,00 79,62 138,62

Chemie 9,00 31,25 40,25 48,25 88,50

Geologie 2,50 3,00 5,50 4,50 10,00

Mineralogie 1,15 3,00 4,15 5,00 9,15

FB 09 0,00 7,25 7,25
Agrarwissenschaften 24,00 51,50 75,50 147,13 222,63
Erndhrungs- und Haushaltswissenschaften 15,00 29,00 44,00 37,75 81,75
FB 10! 0,00 18,50 18,50

Veterinarmedizin 28,00 93,50 121,50 183,95 305,45
Kliniksbetriebe 0,00 1,00 1,00
Zwischensumme FB 01 bis 10 282,25 540,25 822,50 750,46 1.572,96
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Tabelle 4.4: Personalbestand der JLU: Istbesetzung in Vollzeitdquivalenten
(finanziert aus Landesmitteln und besonderen Férdermitteln, Stichtag 1. Oktober 2003)

Zentrale Einrichtungen

o)
‘©
2
B
=
®
=
3]

Wissenschaft-

ler

=
=
©
<
o
%]
c
[
@
@

Professoren
Hochschuldo-
Summe
Personal
Summe
gesamt

Ubertrag FB 01 bis 10 282,25 540,25 822,50 750,46 1.572,96

Zentrum fiir Philosophie 4,00 3,00 7,00 2,00 9,00

Zentrum fiir mtematlonaleLJE:'ltv\\,IveKl:tl]f(lerlg(:ghE?]g 5,00 500 3,00 8,00

ehemaliges Strahlenzentrum 2,00 5,50 7,50 19,50 27,00

Interdisziplinares Forschungszeqtrum fr 1,00 1,00 0.25 1,25
Umweltsicherung

Zentrum fiir Medien und Interaktivitat 1,00 1,00 1,00

GieBener Graduiertenkolleg 1,00 1,00 1,00

Zentrum fir interdisziplindre Lehraufgaben 5,50 5,50 5,50 11,00

Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 4,00 4,00 3,50 7,50

Hochschulrechenzentrum 0,00 62,08 62,08

Universitatsbibliothek 0,00 119,89 119,89

Akademische Priifungsamter 0,00 11,00 11,00

Allgemeiner Hochschulsport 3,00 3,00 0,50 3,50

Lehr- und Versuchsbetriebe 1,00 1,00 51,14 52,14

Prasidialverwaltung 7,00 7,00 194,12 201,12

Personalrat 1,00 1,00 5,00 6,00

Allgemeine Kosten Gebaude 0,00 214,83 214,83

) Vergleicht man fiir einzelne Fachbereiche Zahlen der Tabelle ,Personalbestand: Istbesetzung” mit entsprechenden Zahlen der
Tabelle ,Personalstellen gemaB Stellenmeldung” und ergibt sich dabei flr die Istbesetzung eine héhere Zahl, so erklért sich diese aus
Pauschalmitteln bzw. besonderen Fordermitteln der jeweiligen Einheiten, aus denen Personal finanziert werden konnte (z. B.
Veterinarmedizin).
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e Kleines Glossar zur Hochschul- und Wissenschaftspolitik

Mit diesem Glossar soll Lesern, die mit der Hochschulpolitik
im allgemeinen oder mit den hessischen Besonderheiten nicht
vertraut sind, ein besserer Zugang ermoglicht werden. Das Glossar
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, es greift lediglich wich-
tige Stichworte auf. Bei der Hochschulrektorenkonferenz bedanken
wir uns, dass wir bei einzelnen Stichworten aus dem von George
Turner und Joachim D. Weber herausgegebenen Fischer Hochschul-
lexikon (Frankfurt am Main, 1998) zitieren konnten. Wir haben diese
Zitate mit einem * gekennzeichnet.

ACQ: Modul fiir die Erwerbung (Acquisitie) von Medien im Rah-
men der integrierten Bibliothekssoftware PICA, die in den wissen-
schaftlichen Bibliotheken in Hessen (und auch in einigen anderen
Bundeslandern) landesweit eingesetzt wird. Durch den Einsatz
von ACQ ist eine effektive Budgetkontrolle und eine erheblich
verbesserte Koordinierung des Medienerwerbs moglich, wobei
durch Nachnutzung der Daten z. B. in der Katalogisierung zu-
sétzlich Kosten eingespart werden kdnnen.

Akkreditierung: Als Instrumente der Qualitdtssicherung werden im
Ausland vielfach Akkreditierungsverfahren genutzt. Dabei be-
zieht sich die Akkreditierung auf Institutionen und Studiengénge.
Nach Auffassung der Hochschulrektorenkonferenz ist insbeson-
dere bei neuen, auf differenzierte Nachfrage der Studierenden
und des Arbeitsmarktes reagierenden Studiengangen, mit denen
Hochschulen ihr Profil im internationalen Wettbewerb scharfen,
eine die Profilbildung der Hochschulen nicht durch Tendenzen
zur Gleichformigkeit beeintrachtigende hochschul- und lander-
iibergreifende Qualitatssicherung unerlédsslich, um die Anerken-
nung der Abschliisse zu gewdhrleisten. Die Akkreditierung ist
in aller Regel unabhéngig von direkter staatlicher Einwirkung,
jedoch vielfach im Zusammenwirken mit staatlichen Stellen Vo-
raussetzung fiir staatliches Handeln (z. B. Stipendienvergabe,
Anerkennung von Abschliissen etc.). Beispielhaft verwiesen sei
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hier auf das schon seit langer Zeit bestehende, auf freiwilligen
Zusammenschliissen von Hochschulen oder Berufsvereinigun-
gen beruhende System der Akkreditierung in den USA, auf die
im Fiinf-Jahres-Turnus stattfindende (Re-)Akkreditierung von
Grandes Ecoles und Hochschulen in Frankreich sowie die Arbeit
des durch Gesetz errichteten Hungarian Accreditation Committee
in Ungarn. Ahnliche Einrichtungen finden sich u. a. in Bulgarien,
Polen und Argentinien. Dabei werden Studiengénge aufgrund ei-
nes entsprechenden Antrags der Hochschule im Hinblick auf die
(Mindest-) Qualitdt des Lehrangebots, die zu vermittelnden Qua-
lifikationen und vorhandene Ausstattung extern durch schriftli-
che Gutachten oder durch Besuch einer Gutachtergruppe {iber-
priift und auf dieser Grundlage akkreditiert. Bei der Einfithrung
von Studiengédngen wird eine vorldufige Akkreditierung auf der
Grundlage einer Begutachtung ausgesprochen. Bei einer endgiil-
tigen, immer zeitlich befristeten Akkreditierung wird auch der
Berufserfolg von Absolventinnen und Absolventen einbezogen.
(Quelle: HRK, Entschliefung des 185. Plenums vom 6. Juli 1998)

ASSIST: Arbeits- und Servicestelle fiir Internationale Studienbe-
werbungen e.V. Kernaufgabe von ASSIST ist die Vorpriifung
der Unterlagen von ausldndischen Studienbewerberinnen und
-bewerbern und damit die Entlastung der Zulassungsstellen von
Mitgliedshochschulen. Die JLU Giefsen gehort ebenso wie fast alle
hessischen Hochschulen zu den 40 Griindungsmitgliedern von
ASSIST.

An-Institut: ist eine Bezeichnung fiir eine rechtlich selbstdandige,
meist als GmbH oder Verein verfasste Forschungseinrichtung, die
im Rahmen eines Kooperationsvertrages mit einer Hochschule
zusammenarbeitet und von einem Wissenschaftler geleitet wird,
der zugleich Hochschullehrer und Leiter des korrespondieren-
den Instituts in dieser Hochschule ist. Ein An-Institut ist z. B. ein
Bindeglied zwischen Hochschule und Wirtschaft bzw. Industrie
und dient deren partnerschaftlicher Zusammenarbeit im Bereich
des Wissenstransfers. Die Wirtschaft vergibt Entwicklungsauf-
trage an das A.-I,, das sachlich eng mit dem korrespondierenden
Hochschulinstitut zusammenarbeitet. Leistungen, die dabei von
der Hochschule erbracht werden, erfolgen nur unentgeltlich; die
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- Ergebnisse gehen regelmdflig in die Verfiigungsbefugnisse der
Auftraggeber {iber.*

ATG 99: Mit der Allgemeinen Ausgabetitelgruppe 99 wurden der
JLU innerhalb der kameralistischen Haushaltssystematik zusatz-
liche Investitionsmittel des Landes zur Forschungsforderung zur
Verfligung gestellt. Diese Mittel wurden insbesondere anldsslich
wichtiger Neuberufungen oder im Fall der erforderlichen Verbes-
serung der Grundausstattung von Sonderforschungsbereichen,
Forschergruppen etc. zugewiesen. Die ATG 99 wird im Zuge der
Ablosung des kameralen Haushalts durch den Programmhaus-
halt bzw. mit der Einfithrung der Leistungsorientierten Mittelzu-
weisung (LOMZ) des Landes vom Jahr 2003 an durch neue Forder-
instrumente abgel0st (z. B. durch das Innovationsbudget).

Bildungsauslinder: Studierende mit ausldndischer Staatsangeho-
rigkeit, die ihre Hochschulzugangsberechtigung im Ausland
erworben haben. Im Gegensatz dazu werden Studierende mit
auslandischer Staatsangehorigkeit, die ihre Hochschulzugangsbe-
rechtigung in Deutschland erworben haben, als Bildungsinlander
bezeichnet. Der DAAD erweitert die Definition um die Studien-
kollegiaten und die Teilnehmer am Deutschkurs und bezeichnet
diese Gruppe als die ,,zu betreuenden Bildungsauslédnder”.

BioFuture: Der BioFuture-Wettbewerb des BMBF gibt jiingeren, in
der Forschung bereits erfahrenen Wissenschaftlern die Moglich-
keit, in Deutschland unabhéangig in einer eigenen Arbeitsgruppe
neue Forschungsansitze in den Biowissenschaften zu bearbeiten,
um sich wissenschaftlich weiter zu qualifizieren. Durch die Forde-
rung der Nachwuchsgruppen im Bereich der Lebenswissenschaf-
ten sollen der biowissenschaftlichen Grundlagenforschung neue
Impulse gegeben werden.

BSP: Das Bibliothekssonderprogramm des Landes Hessen wurde
als Reaktion auf die studentischen Proteste im Wintersemester
1997/98 aufgelegt. Aus diesem Programm standen der Justus-Lie-
big-Universitét in den Jahren 1998 und 1999 insgesamt 1,42 Mio.
DM zur Verfiigung.

CHE: Das gemeinniitzige Centrum fiir Hochschulentwicklung
wurde Anfang 1994 von der Bertelsmann Stiftung und der Hoch-
schulrektorenkonferenz gemeinsam gegriindet. Es soll vor allem
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Steuerungsmechanismen fiir die Hochschulen erarbeiten bzw. die
Hochschulen bei der Erarbeitung dieser Instrumente unterstiitzen,
damit sie den Erfordernissen einer hoch entwickelten Industriege-
sellschaft besser als bisher gerecht werden. Stichworte sind: Leis-
tungsmessung, Kosten- und Leistungsrechnung, Privatisierung
oder Ausgliederung von Aufgaben, Finanzmittelmanagement,
zeitgemafle Organisations- und Fiihrungsstrukturen, strategische
Planung, Transparenz, Wettbewerb, Evaluation.

DFG: Die Deutsche Forschungsgemeinschaft ist eine Selbstverwal-
tungskorperschaft der deutschen Wissenschaft zur Forderung der
Forschung und des Forschungsnachwuchses. Sie stellt die bedeu-
tendste Einrichtung zur Férderung der Grundlagenforschung an
den deutschen Hochschulen dar. Ihre Rechtsform ist der einge-
tragene Verein, der Sitz ist Bonn. Die DFG hat die Aufgabe, die
Forschung in allen Zweigen finanziell und durch Férderung der
Zusammenarbeit unter den Forschern zu unterstiitzen. Sie for-
dert insbesondere den wissenschaftlichen Nachwuchs. Die DFG
unterhélt keine eigenen Forschungseinrichtungen. In wissen-
schaftlichen Fragen berat sie Parlamente, Behorden und andere
Einrichtungen durch Kommissionen. Die DFG ist gemeinniitzig.
Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben erhilt sie Mittel von Bund
und Landern sowie einen Zuschuss des Stifterverbandes fiir die
deutsche Wirtschaft. Der Etat im Jahre 1996 hatte ein Volumen von
rund 1,488 Milliarden DM, wobei etwa 60 % der Mittel vom Bund
und 39 % von den Landern bereitgestellt wurden. Lediglich 1 %
stammte aus eigenen Einnahmen und Stiftungen.*

DFG-Schwerpunktprogramm: Besonderes Kennzeichen eines
Schwerpunktprogramms ist die iiberregionale Kooperation der
teilnehmenden Wissenschaftler. Schwerpunktprogramme konnen
vom Senat der DFG eingerichtet werden, wenn die koordinierte
Forderung fiir das betreffende Gebiet wissenschaftlichen Gewinn
verspricht. Ein Schwerpunktprogramm wird in der Regel auf die
Dauer von 6 Jahren gefordert. Zur Mitarbeit in einem Schwer-
punktprogramm fordert die DFG die interessierten Wissenschaft-
ler zu bestimmten Terminen auf, Antrage vorzulegen.

ECTS: Das European Credit Transfer System schafft eine europa-
weite Konvention fiir die quantitative Beurteilung von Studien-
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I.___ - und Priifungsleistungen an wissenschaftlichen Hochschulen: Ein
Studienjahr wird systematisch mit 60 so genannten ECTS-Kredit-
punkten berechnet. Auf diese Weise konnen mit Hilfe eines einfa-
chen mathematischen Verfahrens etwa Studien- und Priifungsleis-
tungen, die an einer franzosischen Universitdt erbracht werden,
auf Leistungsanforderungen der Universitdt Gieflen umgerechnet
werden. Das European Credit Transfer System zur Anerkennung
von Studienleistungen fiihrte die Europdische Kommission von
1989 bis 1995 als Pilotprogramm in Erganzung zum Mobilitétspro-
gramm ERASMUS durch. Seit dem Ende der Pilotphase steht es
allen Hochschulen frei, die entwickelten Instrumente und Verfah-
rensweisen zur Anrechnung von Studienleistungen anzuwenden.
Die Einfiihrung von ECTS wird von der Kommission im Rahmen
von SOKRATES gefordert.

Forderfonds: Die fiir Forschung und Lehre insgesamt zur Verfiigung
stehenden Mittel werden an der JLU prozedural iiber zwei Wege
verteilt, iiber die neueingefiihrte Indikatorgestiitzte Mittelvertei-
lung sowie tiber den Forderfonds. Ziele dieses neuen inneruni-
versitdren Forderinstruments sind die Unterstiitzung qualitats-
bezogener Projekte in Forschung und Lehre, die Forderung von
strukturbildenden Mafinahmen in den Fachbereichen und Zen-
tralen Einrichtungen sowie die Qualitétssteigerung insbesondere
in der Lehre. Alle Projektvorschldge durchlaufen einen Begutach-
tungsprozess.

Europa-Pol GiefSen-Marburg: Der Europa-Pol Gieflen-Marburg —
eine gemeinsame Einrichtung der beiden mittelhessischen Uni-
versitaten, der Phillips-Universitdt Marburg und der Justus-Lie-
big-Universitiat Gieflen — ist die Kontaktstelle der beiden Uni-
versitdten nach innen und auflen im Bereich der Europdischen
Bildungs-, Mobilitdts- und Forschungsprogramme. Der Europa-
Pol versteht sich vor allem als Service-Zentrum fiir Wissenschaft-
ler und Studierende: Er berét zu europédischen Forschungs- und
Bildungsprogrammen und verstarkt so die europédische Ausrich-
tung der beiden Universitdaten. Der Europa-Pol wurde im April
2001 gegriindet.

GKL: Die Gemeinsame Kommission Lehramtsstudiengiange (GKL)
der Justus-Liebig-Universitat Gieflen ist die nach § 55 des HHG zu
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bildende Einrichtung, die sich zentral mit allen Fragen der akade-
mischen Lehrerausbildung befasst.

Graduiertenkolleg: Der Begriff Graduiertenkolleg wurde durch eine
,Empfehlung des Wissenschaftsrates zur Struktur des Studiums”
vom 24. Janur 1986 eingefiihrt. Er ist die ,Bezeichnung fiir Einrich-
tungen zur Forderung des graduierten wissenschaftlichen Nach-
wuchses in thematisch umschriebenen Forschungsgruppen”. Die
Durchfiithrung der Graduiertenkollegs liegt bei der Deutschen
Forschungsgemeinschaft. Bis zum Juli 1992 wurden 141 Gradu-
iertenkollegs eingerichtet, an denen etwa 1.500 Hochschullehrer
und iiber 3.000 Doktoranden und Postdoktoranden zusammen-
arbeiteten.*

Grundordnung: Die Grundordnung ist die wichtigste Satzung der
Hochschule. Die Grundordnung hat im Rahmen des Hochschul-
gesetzes die Grundsdtze fiir den Betrieb der Hochschule auf
dem Gebiet der akademischen Selbstverwaltung zu bestimmen.
Die Grundordnung wird vom Konzil/Konvent/Groflen Senat be-
schlossen und bedarf der Bestatigung durch den zustandigen Mi-
nister/Senator.*

HHG: Das Hessische Hochschulgesetz (HHG) vom 3. November
1998 (GVBI. I S. 431) ersetzte die bisherigen in Hessen fiir den
Hochschulbereich geltenden Gesetze, (ndmlich das fiir alle Hoch-
schulen geltende Hessische Hochschulgesetz in der Fassung vom
28. Marz 1995 (GVBI. I S. 294), zuletzt gedndert durch Gesetz vom
19. Dezember 1995 (GVBI. I S. 558), das Universitédtsgesetz in der
Fassung vom 28. Mérz 1995 (GVBI. I S. 325), das Fachhochschul-
gesetz in der Fassung vom 28. Mérz 1995 (GVBL I S. 359), zuletzt
geandert durch Gesetz vom 4. Marz 1996 (GVBL. I S. 102) und das
Kunsthochschulgesetz in der Fassung vom 28. Marz 1995 (GVBL
1S. 349). Das HHG von 1998 wurde durch Gesetz vom 2. Juli 1999
(GVBL. I S. 361) erstmals geringfiigig und durch Gesetz vom 26.
Juni 2000 (GVBL. I S. 326) umfassend novelliert. Am 31. Juli 2000
wurde der Wortlaut des Gesetzes in der durch die Novellierungen
geltenden Fassung bekannt gemacht (GVBL I S. 374).

HeBIS/PICA: HeBIS: Hessisches BibliotheksInformationsSystem.
1987 gegriindeter Informations- und Dienstleistungsverbund
aller grofieren wissenschaftlichen Bibliotheken in Hessen und

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN



148 1. ANHANG

I.___ - Rheinhessen, derzeit rund 450 aktiv teilnehmende Bibliotheken.
Betreibt u. a. die zentralen Katalogdatenbanken. PICA: Niederlan-
disch/amerikanische Firma, die die gleichnamige Software fiir die
Lokal- und Zentralsysteme im Rahmen von HeBIS entwickelt.

HIS-GmbH: Die Hochschul-Informations-System GmbH wurde
1969 von der Stiftung Volkswagenwerk als gemeinniitziges Un-
ternehmen gegriindet und 1975/76 in die Tragerschaft des Bun-
des und der Lander iiberfiithrt. Das Gesellschaftskapital wird zu
einem Drittel vom Bund und zu zwei Dritteln von der Gesamt-
heit der Lander gehalten. Die Finanzierung der HIS erfolgt im
Wesentlichen durch Zuwendungen seiner Gesellschafter. HIS ist
ein Dienstleistungsunternehmen fiir die Hochschulen und die
staatliche Hochschulplanung. So wurden von HIS Untersuchun-
gen iber die ZweckmaéfBligkeit der Organisationsstrukturen der
Hochschulverwaltungen und der Nutzung von Hochschulein-
richtungen durchgefiihrt. HIS liefert ferner Entscheidungshilfen
fiir die Hochschulplanung, z. B. durch die Untersuchungen zur
Veranderung der Studierwilligkeit, zu Studiendauer, Studienab-
bruch und Studienfachwechsel und iiber Verdnderungen auf dem
Arbeitsmarkt fiir Hochschulabsolventen.

HMWK: Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst (Wies-
baden)

Hochschulpakt: Die Rahmenzielvereinbarung zur Sicherung der
Leistungskraft der Hochschulen in den Jahren 2002 bis 2005
(Hochschulpakt) zwischen der Hessischen Landesregierung und
den Hessischen Hochschulen wurde am 21. Januar 2002 unter-
zeichnet. Der Hochschulpakt hat zum Ziel, die Hochschulen bei
der Erfiillung ihrer Aufgaben und der Sicherung ihrer Leistungs-
starke finanziell abzusichern. Im Gegenzug werden Leistungen
und Pflichten von Land und Hochschulen spezifiziert. Einzuse-
hen ist der Hochschulpakt unter: http://www.hmwk.hessen.de/
hochschule/politik/hochschulpakt.html.

HRK: Die Hochschulrektorenkonferenz ist die Konferenz der Rek-
toren und Prasidenten der Hochschulen in der Bundesrepublik
Deutschland. Die HRK ist der freiwillige Zusammenschluss der
Universitaten und Hochschulen in der Bundesrepublik Deutsch-
land. In ihr wirken die Mitgliedshochschulen zur Erfiillung ihrer
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Aufgaben in Forschung, Lehre, Studium und Selbstverwaltung zu-
sammen und nehmen ihre gemeinsamen Belange wahr. Die HRK
verfolgt das Ziel, die die Hochschulen gemeinsam betreffenden
Fragen zu losen, in der Offentlichkeit die Aufgaben und Bediirf-
nisse der Hochschulen sowie deren Arbeitsbedingungen darzu-
stellen, die verantwortlichen Stellen in Legislative und Exekutive
zu beraten, hochschulpolitische Entwicklungen ihrer Mitglieder
zu beobachten und zu dokumentieren, ihre Mitglieder in inter-
nationalen und iibernationalen Organisationen zu vertreten, mit
den staatlichen Instanzen, anderen Wissenschaftsorganisationen
und bildungs- und hochschulpolitischen Verbédnden und Gremien
und mit den Rektorenkonferenzen oder gleichartigen Einrichtun-
gen anderer Lander zusammenzuarbeiten.*

HSP I1I: Das Hochschulsonderprogramm III wurde Mitte 1996 nach
langem Tauziehen zwischen Bund und Léndern in Kraft gesetzt.
Bis zum Jahre 2000 haben Bund und Lander damit insgesamt
Projekte an den Hochschulen in Hohe von 3,6 Milliarden DM
gefordert, von denen der Bund gut 2 Milliarden DM bereitstellte.
Das HSP III vereinte das bisherige Hochschulsonderprogramm
II zur Nachwuchsférderung sowie das Hochschulerneuerungs-
programm Ost und bezog auch die neuen Léander in laufende
Projekte zur Verbesserung der Studienbedingungen mit ein. So
ist mit knapp einer halben Milliarde Mark die Errichtung wei-
terer Graduiertenkollegs unterstiitzt worden. Bis zum Jahr 2000
haben an insgesamt 300 Kollegs Diplomanden und Doktoranden
studiert und geforscht. Mit 120 Mio DM wurden Projekte zur
Verbesserung und Uberpriifung von Lehre und Studium an den
Hochschulen unterstiitzt. 240 Mio DM waren fiir Multimedia-
Projekte gedacht, insbesondere um die technischen Leistungen
der Bibliotheken zu verbessern und um im Fernstudium multi-
mediales Lernen zu ermdéglichen. Mit 340 Mio DM haben Bund
und Linder an den Hochschulen Tutorien unterstiitzt. Rund 720
Mio DM dienten der Frauenférderung an Hochschulen. Die ge-
meinsame Nachwuchsforderung von Bund und Landern wurde
mit 900 Mio DM fortgefiihrt. Mit weiteren 600 Mio DM wurde
die Schaffung von 1.000 zusétzlichen Stellen an den Fachhoch-
schulen angestrebt. Das HSP III hat ferner auch mit 420 Mio DM
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- die europdische und internationale Zusammenarbeit der Hoch-
schulen verstarkt.*

HWP: Das von Bund und Landern je zur Halfte finanzierte Hoch-
schul- und Wissenschaftsprogramm (HWP) fordert innovative
Projekte wie zum Beispiel zukunftsorientierte Studienangebote
und neue Strukturen angewandter Forschung und Entwicklung.

Innovationsbudget: Im Zusammenhang mit der Leistungsorien-
tierten Mittelzuweisung des Landes wurde aus Veraufserungsge-
winnen des Landes Hessen ein Innovationsbudget aufgebaut, mit
dessen Hilfe Profil bildende Entwicklungsvorhaben und Schwer-
punktsetzungen an den Hochschulen finanziert werden. Diese zu-
sétzlichen Mittel sind im Hochschulpakt zwischen der Landesre-
gierung und den Hochschulen verankert und werden auf Antrag
der Hochschulen und gegebenenfalls nach einer externen Begut-
achtung vergeben. Die Universitit vereinbart in der Zielvereinba-
rung mit dem Land Innovationsprojekte, die das Land im Rahmen
des Innovationsbudgets fordert.

IFZ fiir Umweltsicherung: Interdisziplindres Forschungszentrum
fiir biowissenschaftliche Grundlagen der Umweltsicherung

IQN: Das vom Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD)
initijerte und vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) im Rahmen der , Zukunftsinitiative Hochschulen” gefor-
derte Programm Internationales Qualitatsnetzwerk (IQN) soll
die Internationalitdtsbestrebungen der deutschen Hochschulen
fordern und die Qualitdt von Forschung und Lehre durch die
Einwerbung hoch qualifizierter ausldndischer Arbeitskréfte ver-
bessern. Das IQN stiarkt zum einen die Stellung der Universitét
im internationalen Wettbewerb, vermittelt zum anderen aber auch
die in der Wissenschaft unerldssliche Vernetzung mit auslandi-
schen Partnern.

ISEP: Das International Student Exchange Programme (ISEP) ist ein
weltweites , reziprokes” Austauschprogramm, das Studierenden
(aus den USA und europaischen Landern) ein Auslandssemester
oder Studienjahr zu giinstigen finanziellen und organisatorischen
Bedingungen ermdglicht. Deutsche Studierende hinterlegen wah-
rend ihres Auslandsstudiums an der Heimathochschule einen
Geldbetrag, der die Lebenshaltungskosten der US-amerikanischen

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2002-2003




Studierenden in Deutschland deckt. Die deutschen Studierenden
wohnen mietfrei, erhalten kostenlose Verpflegung und sind von
Studiengebiihren befreit.

JLU: Justus-Liebig-Universitat Giefen

KHU: Konferenz Hessischer Universitatsprasidenten

LOMZ: Nach der vom Land mit Beginn des Jahres 2003 geplanten
Einfithrung der Leistungsorientierten Mittelzuweisung (LOMZ)
wird sich der Landeszuschuss bzw. das Budget der Hochschulen
kiinftig aus drei Bestandteilen zusammensetzen: Das Budget der
JLU soll sich zu 85 % {iber so genannte Planzahlen fiir Studierende
(Grundbudget), zu 15 % iiber Erfolge in Lehre und Forschung (Ez-
folgsbudget) sowie iiber im Einzelnen budgetierte Sondertatbe-
stande zusammensetzen. Schwankungen der Studierendenzahlen
innerhalb einer Spanne von bis zu 5 % plus/minus bleiben ohne
Konsequenzen. Fiir den Haushalt 2003 ist von der Landesregie-
rung zugesagt worden, dass Abweichungen nach unten hochstens
1 % betragen sollen.

LOMZ: Mit dem Haushaltsjahr 2003 fiihrte die Landesregierung die
Leistungsorientierte Mittelzuweisung (LOMZ) zur Festsetzung
des Landeszuschusses ein. Das Budget der Hochschulen wird
in drei Bereichen ermittelt: 80 % entfallen auf das Grundbudget,
15 % auf das Erfolgsbudget und 5 % auf die Sondertatbestéande.
Dariiber hinaus gibt es noch ein Innovationsbudget, das aus zen-
tralen Mitteln des HMWK finanziert wird. Das Grundbudget be-
misst sich nach der Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit
(nur Erst- und Zweitstudium, ohne Ergdnzungs-, Aufbau- und
Promotionsstudium) in zehn Fachergruppen (Clustern), fiir die
Preise pro Studierenden festgesetzt werden. Das Erfolgsbudget
wird anhand von 14 Indikatoren fiir den Erfolg in Forschung und
Lehre und den entsprechenden Pramien ermittelt. Die Hohe der
Abgeltung fiir Sondertatbestande, die nicht durch die Parameter
des Grund- und Erfolgsbudgets abgedeckt sind, wird in Verhand-
lungen zwischen Ministerium und Hochschulen vereinbart. Ein so
genannter Strukturausgleich soll eine Verminderung des Budgets
pro Hochschule gegeniiber dem Vorjahr beschrdanken (max. mi-
nus 1 %). Im Jahr 2004 erfolgte {iber den Strukturausgleich jedoch
auch die Anpassung an das insgesamt zur Verfiigung stehende
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I.___ - Budget fiir alle Hochschulen, das unterhalb des Berechnunger-
gebnisses fiir Grund- und Erfolgsbudget lag.

Modularisierung von Studiengingen: Nach Auffassung der Hoch-
schulrektorenkonferenz erleichtert ein Kreditpunkte-System als
Beleg studienbegleitender Priiffungen eine Modularisierung von
Studiengédngen. In Modulen werden Stoffgebiete zu thematisch
und zeitlich abgerundeten, in sich abgeschlossenen und abpriif-
baren Einheiten zusammengefasst. Sie umfassen Vorlesungen,
Ubungen, Praktika, Seminare eines Teilfachs in einem Studien-
gang. Sie erleichtern die interdisziplindre Zusammenarbeit. Die
einzelnen, systematisch aufeinander aufbauenden Lehrveranstal-
tungen werden jeweils mit Klausuren oder miindlichen Priifun-
gen oder Seminararbeiten abgeschlossen. Die Ergebnisse finden
ihren Niederschlag in Leistungspunkten und Noten, die getrennt
auszuweisen sind. Die Hochschulen miissen Inhalte, zeitlichen
Umfang und fachliche Gewichtung eines Moduls vom Studien-
gang definieren. (Quelle: HRK, Entschliefung des 182. Plenums
vom 7 Juli 1997)

Neues Steuerungsmodell (NEST): Erklartes Ziel der derzeit in Hessen
laufenden, zweiten grofien Hochschul-Strukturreform von politi-
scher Seite ist es, die Leistungskraft der Hochschulen weiter zu
starken und ihre Konkurrenzfahigkeit im Bildungswettbewerb zu
verbessern. Im Blickfeld steht dabei die Starkung der Autonomie
und Eigenverantwortung der Hochschule. Eine verstarkt dkono-
mische Mittelverteilung soll die hoheitlich vorgegebene Mittelver-
teilung ablosen. Zentrales Element bei der Einfithrung des Neuen
Steuerungsmodells zum 1. Januar 2001 ist die Umstellung des ka-
meralistischen Haushalts auf den Programmhaushalt mit einem
Globalzuschuss auf der Basis eines Wirtschaftsplanes und dem
Abschluss von Zielvereinbarungen sowie die Umstellung auf das
kaufmannische Rechnungswesen unter Einbeziehung einer Kos-
ten- und Leistungsrechnung. Das sog. Jahrlichkeitsprinzip wird
dabei ebenso wie die Zweckbindung der zugewiesenen Mittel in
Zukunft aufgegeben werden. Nach Vorgabe des Landes Hessen
wurde an allen Hochschulen die von dem Softwarehaus SAP an-
gebotene Standardsoftware SAP R/3 eingefiihrt. Diese Software
wird derzeit auf die Belange der Hochschulen hin eingestellt und
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zu einem sog. Referenzmodell entwickelt, das allen Hochschulen
in gleicher Weise zur Einfithrung bereit gestellt wird.

Sonderforschungsbereich (SFB): Sonderforschungsbereiche sind
langfristige, aber nicht auf Dauer angelegte Forschungsschwer-
punkte der Hochschulen (ganz tiberwiegend der Universitaten),
die von der Deutschen Forschungsgemeinschaft besonders ge-
fordert werden. Sie schaffen im Rahmen eines komplexen For-
schungsthemas einen Forschungsverbund, dessen Grundlagen
Kooperation, Uberwindung fachlicher Schranken und Konzentra-
tion personeller und sachlicher Ausstattung sind. Tréger eines SFB
ist die Universitat, die jedoch mit anderen wissenschaftlichen Ein-
richtungen kooperieren kann. Die Einrichtung eines SFB wird von
der Hochschule bei der DFG beantragt. Die Hochschule stellt die
Grundausstattung zur Verfligung. Nach positiver Begutachtung
und Zustimmung des Wissenschaftsrates zur Einrichtung des SFB
trifft die DFG die ndhere Bestimmung iiber Einrichtung, zusatzli-
che Férderung sowie seine Dauer.*

Stindige Ausschiisse: Mit Inkrafttreten des neuen Hessischen Hoch-
schulgesetzes ab 1. April 2001 entfielen die friitheren sog. Standi-
gen Ausschiisse (StA I — V). Ihre Aufgaben werden vom Prasidi-
um, dem Senat und dem Erweiterten Prasidium tibernommen.

STIBET: Das kombinierte Stipendien und Betreuungsprogramm (STI-
BET) des DAAD dient der verbesserten Betreuung auslédndischer
Studierender und Doktoranden. Ziel ist es, die Betreuung auslandi-
scher Studierender in Deutschland nachhaltig zu verbessern. Durch
das Programm werden den deutschen Hochschulen aufserdem Sti-
pendienmittel fiir auslandische Studierende zur Verfiigung gestellt.

SWS: Semesterwochenstunden

Tekno Now: Im Rahmen der groflen Bildungskampagne TEKNO
NOW haben sich die drei Ministerien fur Wissenschaft und Kunst,
fiir Kultus und fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung
der Hessischen Landesregierung, Hochschulen, Wirtschafts- und
Berufsverbande sowie der Hessische Rundfunk mit seinem Pro-
gramm hr 1 zusammengeschlossen, um junge Menschen zu einem
Studium der Natur- und Ingenieurwissenschaften zu motivieren.

Transferzentrum Mittelhessen (TZM): Das Transferzentrum Mittel-
hessen ist das gemeinsame Biiro fiir den Wissens- und Technolo-
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I._ - gietransfer von Justus-Liebig-Universitat Gieflen, Fachhochschule
Giefien-Friedberg und Philipps-Universitit Marburg. Neben den
Hochschulen gehoren Stddte, Landkreise sowie Industrie- und
Handelskammern der Region zu den finanziellen Férderern. Die-
se bilden einen Beirat, der die Arbeit des Transferzentrums be-
gleitet. Das Transferzentrum bietet eine in Deutschland einmalige
Konstellation: Zwei Universitaten und eine Fachhochschule koo-
perieren auf einem wichtigen Gebiet und bieten so einen kombi-
nierten Zugang sowohl zur Grundlagenforschung wie zur anwen-
dungsorientierten Entwicklung. Seinen Sitz hat das TZM in der
Villa Leutert in Giefien, einem stddtischen Gebaude, gelegen zwi-
schen Universitdt und Fachhochschule Giesen. Das TZM hat sich
die Aufgabe gestellt, den Transferprozess zu moderieren und zu
koordinieren. Es begleitet diesen Prozess, soweit gewiinscht und
erforderlich, von Beginn bis zum Ende und erbringt inhaltliche
und organisatorische Dienstleistungen, die die Zusammenarbeit
zwischen Technologiegeber und Technologienehmer fordern.

TransMIT: Die TransMIT Gesellschaft fiir Technologietransfer mbH
wurde 1996 gegriindet, um eine Plattform fiir die Vermarktung
von Hochschul-Know-how zu schaffen. Gesellschafter sind die
drei mittelhessischen Hochschulen (Justus-Liebig-Universitét
Gieflen, Fachhochschule Gieflen-Friedberg, Philipps-Universitat
Marburg), vier Volksbanken (Marburger Bank Volksbank Raiff-
eisenbank eG, Volksbank Gieflen eG, Volksbank Heuchelheim
eG, Volksbank Wetzlar-Weilburg eG), fiinf Sparkassen (Bezirks-
sparkasse Dillenburg, Sparkasse Gieflen, Sparkasse Marburg-
Biedenkopf, Sparkasse Vogelsbergkreis, Sparkasse Wetzlar)
und die Industrie- und Handelskammer GiefSen-Friedberg. Fiir
Hochschulprofessoren und -mitarbeiter ist sie Ansprechpartner
in Fragen der Patentierung und Verwertung von Erfindungen
und Geschiftsideen. Sie unterstiitzt Existenzgriindungen aus der
Hochschule und bietet mit der Griindung von TransMIT-Zentren
Hochschullehrern die Mdglichkeit, in Zusammenarbeit mit der
Hochschule unternehmerisch tétig zu werden.

TransMIT-Zentren: In der TransMIT Gesellschaft fiir Technologie-
transfer mbH mit Sitz im GiefSener Europaviertel wurde vor eini-
gen Jahren mit der Einrichtung von Zentren begonnen. Ein Trans-
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MIT-Zentrum ist eine Einrichtung in einem spezifischen Feld des
Wissens- und Technologietransfers und wird von einem Hoch-
schulprofessor bzw. von ausgewiesenen Hochschulmitarbeitern
geleitet. Mit nunmehr 30 solcher Zentren, die innovative Technolo-
gien und Dienstleistungen der drei mittelhessischen Hochschulen
vermarkten, ist das Spektrum von TransMIT sehr breit geworden.
Es umfasst neben , klassischen” Transfer-Projekten anwendungs-
orientierter Naturwissenschaften nunmehr auch Projekte, die aus
den Bio- bzw. Lebenswissenschaften, der Medizin oder den Sozi-
al- und Geisteswissenschaften hervorgegangen sind.

Wissenschaftsrat: Der Wissenschaftsrat ist eine fiir die Entwicklung
des Hochschulwesens und der Wissenschaften in der Bundesrepu-
blik Deutschland richtungsweisende Institution. Er ist 1957 durch
ein Abkommen zwischen Bund und Landern errichtet worden.
Seine Aufgabe ist es, ,,im Rahmen von Arbeitsprogrammen Emp-
fehlungen zur inhaltlichen und strukturellen Entwicklung der
Hochschulen, der Wissenschaft und der Forschung zu erarbeiten,
die den Erfordernissen des sozialen, kulturellen und wirtschaftli-
chen Lebens entsprechen. Die Empfehlungen sollen mit Uberle-
gungen zu den quantitativen und finanziellen Auswirkungen und
ihrer Verwirklichung verbunden sein.” — Der Wissenschaftsrat hat
54 Mitglieder, davon 32 Wissenschaftler oder anerkannte Person-
lichkeiten des offentlichen Lebens, die vom Bundesprasidenten
berufen werden, sowie 22 Mitglieder, die von den Regierungen
des Bundes und der Lander entsandt werden. Der Wissenschafts-
rat tritt in der Regel viermal pro Jahr zur Vollversammlung zu-
sammen.*

ZEU: Zentrum fiir Interdisziplindre Entwicklungs- und Umweltfor-
schung

ZiL: Das Zentrum fiir Interdisziplindre Lehraufgaben ist eine Ein-
richtung der JLU, die interdisziplindre wissenschaftliche und or-
ganisatorisch-technische Dienstleistungen bereitstellt. Das ZiL be-
steht aus folgenden vier Referaten: aus dem Referat I Berufs- und
Schulpraxis, dem Referat II Studienberatung, dem Referat III Me-
dien- und Textwissenschaften sowie aus dem Referat IV Fremd-
sprachen. Hervorgegangen ist das ZiL 1977 aus einem Zentrum
fiir Lehrerausbildung, das nach der Integration der Lehrerausbil-
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l-_ - dung, genauer: der Abteilung fiir Erziehung (AfE), in die Univer-

stidt zur Koordination der Lehrerausbildung gebildet wurde.
ZMI: Das Zentrum fir Medien und Interaktivitat (ZMI) der Jus-

tus-Liebig-Universitdt Giefsen betreibt seit seiner Griindung am
1. April 2001 anwendungsorientierte und praxisnahe Grundla-
genforschung zu medienbezogenen Frage-stellungen. In dem
Forschungsverbund arbeiten derzeit fiinf Sektionen mit Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern aus einem breiten Spektrum
von Fachgebieten, die von der Wirtschaftsinformatik iiber die
Computerlinguistik bis zur Angewandten Theaterwissenschaft
reichen. Das ZMI umfasst sdmtliche Disziplinen, die sich mit
Kommunikation in herkémmlichen und computervermittelten
Medien befassen, vorrangig unter dem Gesichtspunkt der Inter-
aktivitat. Das ZMI biindelt medienbezogene und mediengestiitzte
Lehrangebote und bietet im Rahmen seiner Forschungsaktivi-
taten auch Dienstleistungen und Beratung im Be-reich Online-
Medien an. Partner des ZMI sind universitdre und aufleruniver-
sitdre Forschungs- und Bildungseinrichtungen, politische und
administrative Institutionen, Medien und andere Unternehmen.
Am ZMI sind derzeit Vertreter aus den Fachbereichen 01, 02, 03,
04, 05, 06 der JLU beteiligt (die Zahl der Mitglieder betragt derzeit
50, Stand Mai 2003). Das ZMI hat sich eine eigenstiandige inter-
disziplindre Arbeitsorganisation gegeben, deren Fachgebiete in
folgenden fiinf Sektionen zusammengefiihrt wurden:
Sektion I: E-Business/Politics/Government
Sektion II: Medienpadagogik
Sektion III: Technisierte Kommunikation
Sektion IV: Wissenschaft, Fachinformation, Medien
Sektion V: Kunst und Medien
Ein zehnkopfiger Beirat, der sich am 11. Oktober 2002 konstituiert
hat, steht bei Planung und Durchfiihrung des Arbeitsprogramms
beratend zur Seite und pflegt Kontakte zu Gesellschaft und Wirt-
schaft.
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