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Mitarbeiterführung für Einsteiger -
Wie werde ich ein guter Chef?

Zweitägige Blockveranstaltung für den wissenschaftlichen Nachwuchs im 
ZfM/LaMa

Workshop-Moderation: Dr. Gaby Schilling, Dipl.-Chem.,
Coach für Naturwissenschaftler/innen in Führungspositionen, www.dr-schilling-coaching.de

Termin: Montag, 21.10., und Dienstag, 22.10.2019, jeweils 9:00 – 16:30 Uhr

Ort: JLU Gießen, IFZ-Gebäude, Heinrich-Buff-Ring 26, Seminarraum B 202

Inhalte

Was macht eigentlich einen guten Chef, eine gute Chefin aus? Die Erwartungen an die Rolle der 
Führungskraft bilden einen Schwerpunkt des ersten Seminartages. Ein Aspekt davon ist das 
Thema Motivation. Wir erarbeiten, was Mitarbeitende motiviert oder auch demotiviert und wie das 
erreicht werden kann. Führung gelingt (oder misslingt) vor allem über Kommunikation. Sachlich zu 
kommunizieren, logisch und strukturiert zu argumentieren, fällt vielen jungen Führungskräften – 
gerade mit naturwissenschaftlichem Hintergrund – leicht. Dass das oft zu kurz greift und wie das 
Repertoire angemessener Kommunikation deutlich erweitert werden kann, stellt einen weiteren 
Schwerpunkt des ersten Tages dar. Wir reflektieren, welches Verhalten in welchen Situationen und
gegenüber welchen Mitarbeitenden angemessen ist.

Am zweiten Seminartag stehen konkrete Situationen des Führungsalltags im Mittelpunkt, in denen 
sich die Teilnehmenden ausprobieren können: Entscheidungsfindung im Team mithilfe 
unterschiedlicher Führungsstile und Mitarbeitergespräche wie Zielvereinbarungen, kritisieren und 
loben, fordern und bitten, Beurteilungsgespräche.

Zielgruppe / Bedingungen: für alle im ZfM/LaMa organisierten Promovierenden und Postdocs;
Anmeldung bitte bis 7.10.2019 per E-Mail an Martin Güngerich.

Gruppengröße: max. 12 Personen


