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Einleitung

Themeniibersicht  Organisatorisches

* Industrieokonomie = Zweig der VWL, der sich mit der Analyse
der folgenden Parameter befasst

- Unternehmensverhalten
— Marktstruktur
- Marktergebnis

* Wettbewerbspolitik = Bereich der Wirtschaftspolitik zur
Verhinderung wohlfahrtsschadigender
Wettbewerbsbeschrankungen
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Einleitung

Thementiibersicht

Organisatorisches

Software frisst die Welt

Teil 1: Die Digitalisierung verdndert die Wirtschaft
so grundlegend wie einst die industrielle Revolution. Kiinftig ersetzen Maschinen
nicht nur die Muskelkraft, sondern auch das menschliche Denken.

Modell WhatsApp: die Regeln der
digitalen Okonomie

Wie grenzenlos das Selbstbewusstsein ist,
zeigt etwa Facebook-Griinder Mark Zu-
ckerberg: Er hat sich nicht weniger zum
Ziel gesetzt, als ,die ganze Menschheit
zu vernetzen®. Um das zu erreichen, ist
ihm kein Preis zu hoch. Wenn es sein
muss, gibt er auch 19 Milliarden Dollar
tiir ein Unternehmen aus, das keine bahn-
brechenden Produkte oder Innovationen
entwickelt hat und gerade mal 55 Mitar-
beiter beschiftigt: Die Ubernahme des

Kurznachrichtendienstes whnatsApp ist
ein Lehrstiick, sie zeigt, wie die digitale
OO T

Johannes.Paha

Der SPIEGEL, Ausgabe 15, 07.04.2014

Doch Verlierer gibt es viele, und nicht
alle finden die Spielregeln fair. WhatsApp

etwa hat den groflen Telekom-Gesell-
schaften ein Milliardengeschaft kaputt-
gemacht, das Geschift mit den SMS-
das Kostenlos-Ange-

Nachrichten.
bot des Angreifers kommen sie nicht an.

Ein Kostenlos-Angebot iibrigens, das

nicht moglich gewesen wiire ohne die mil-
liardenschwere Infrastruktur, die die Te-

lekoms dieser Welt in der Vergangenheit
aufgebaut haben.

Fair oder nicht fair: Die digitale Revo-

lution hat ihre eigenen Gesetze. Eines da-
von lautet: Kannibalisiere dein eigenes
Geschift, bevor andere es auffressen. Wer
Zu lange zogert, sich auf die neuen Her-

austorderungen einzustellen, wird von
der Entwicklung iiberrollt.

Am Ende wird die schopferische Zer-
storung des digitalen Wau%e s auch dic
klassische Industrie treffen — und damit
den Kern der deutschen Wirtschaft. Ma-
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Einleitung

Themeniibersicht  Organisatorisches

[1mitiarde | | 1milliarde |

Nutzerin
‘ Millionen
~ Facebook . AT
" SAP hat die Zeichen der Zeit erkannt, Start 2004 * - Zum V;rﬂiEth_i

so sieht es Herbert Henzler, der langjah- L 750
rige deutsche McKinsey-Chef, eine Art _milliardste PC
Elder Statesman der deutschen Wirt- wurde _

schaft. Er beklagt die mangelnde Pra- nach 2?‘_]_&['"8“ :
senz der deutschen Indusfne im in Betrieb

_genommen
g,e;ailrhEE, maEnt er, Rim Zen-
trum der digitalen Revolu- 500
465 Millionen
4 425 Millionen

Wettlauf = = E

um Kunden

Nutzerzahlen "“psmail

von Internet- und

Technikunter- Start 2004

nehmen 250

Dropben

Twitter
Start 2006

Internet (WWW)
Start 1991

Dropbox
Start 2008

Jahre nach der Einfihrung:

N
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Einleitung

Thementiibersicht

Organisatorisches

Johannes.Paha

' kostenlos.

Konig Kunde oder:

Wer zahit den Preis?

Schon scheint die neue Welt vor allem
Tar die Verbraucher zu sein: Die Vor-
denker des Higita[en Wandels verspre-

chen ihnen eine Wirtschaft, die sich |
allein um den Kunden dreht, die seine

{ optima

Wiinsche besser kennt und ihre Ange-
bote direkt auf ihn zuschneidet. ,Der |
Hersteller wird mehr und mehr zum |
Dienstleister, der dem Kunden hilft, die
Erfiillung seiner Bediirfnisse zu optimie-
ren, heillt es in einer Studie der Bera-
tungsfirma Z Punkt, |
Tatsachlich hat der Verbraucher heute
mehr Macht denn je, er tauscht sich im
Netz mit anderen iiber die Vor- und Nach- |
teile von Produkten aus, er macht seine |

Erfahrungen iiber Bewertungsportale |

offentlich. Wenn Unternehmen die Inter- |

| was er mag und wie er denkt.

essen der Offentlichkeit verletzen, miis- |
sen sie firchten, von einem shitstorm |
tiberrollt zu werden. !

Gleichzeitig kann der Kunde im Inter- |
net die giinstigsten Angebote recherchie-
ren, er findet mit wenigen Klicks die bil- |
ligsten Flige und Hotels oder die besten |
Kredit- und Versicherungskonditionen. |

Online-Handler wie Amazon und Zalan- |
do liefern die bestellten Waren frei Haus; |
was nicht gefallt, wird zuriickgeschickt,

Auch das weltweite Telefonieren mit |
Skype kostet nichts, ebenso die Kommu-
nikation iiber Facebook und all die scha- :
nen Dienste von Google. '

s ist eine Welt. so effizient wie nie

zuvor, Maschinen und Anlagen steuern !
sich weitgehena selEst.i die Energie wird
AXCINl werden uber

genutzt.

weiter.

Sie konnte so schon sein, die neue
Welt — wenn nicht auch in der digitalen |
Wirtschaft alles seinen Preis hiitte.

Denn natiirlich sind all die kostenlosen
Angebote nicht wirklich kostenlos, der
Verbraucher bezahlt sie mit seinen Daten. |
Eristin den Augen von Google und Face- |
book nackt, die Internetkonzerne wissen,

Kiinftie kontrolliert di hnbiuste, o f

jemand die Zihne auch ordentlich ge-
putzt. und das Armband. wie viele Schrit- .

B ich, Vielen
macht das Angst, sie wollen ihre Privat-
sphire nicht ungeschiitzt den Internet-
konzernen preisgeben. Als WhatsApp
von Facebook iibernommen wurde, setz-
te eine regelrechte Fluchtbewegung aus

! dem Kurznachrichtendienst ein.

Und was passiert eigentlich, wenn der
GroBteil der Arbeit Software-gesteuert
ablduft? Wenn noch die letzten Effizienz-
reserven gehoben sind?

»Die Preisroboter, die uns das billigste
Hotelzimmer anzeigen, fithren zu einem
Preisverfall, der uns teuer zu stehen
kommt“, prophezeit der Internetdenker

| Jaron Lanier. ,Wenn niemand mehr an-

standig bezahlt, wird auch niemand mehr
anstindig verdienen® — bis auf die Tech-
Elite in den Start-ups und den Internet-
konzernen, die erfolgreichen Griinder
und Unternehmer.

Die neue Welt der digitalen Wirtschaft
ist voller Paradoxien. Sie wurzelt in der

i Tradition der antikapitalistischen Hippie-

Gesellschaft — und hat doch die méchtigs-
ten und profitabelsten Konzerne geschaf-
fen. Die alles tun, um moglichst viel Geld
zu verdienen und moglichst wenig Steu-
ern zu zahlen. Noch nie wurden in der
Wirtschaftsgeschichte in so kurzer Zeit

so grole Vermogen geschaffen.
Im Kern namlich ist die neue Wirt-
schatt wie die alte. Nur viel, viel schneller.
ARMIN MAHLER, THOMAS SCHULZ
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Einleitung

Themeniibersicht  Organisatorisches

Regulierungsbehorde erlaubt Facebook den WhatsApp-Kauf

[...] Facebook hat von der US-Regulierungsbehoérde FTC griines Licht fiir die Ubernahme des
Smartphone-Nachrichtendienstes WhatsApp erhalten. In einem Brief an die beiden Unternehmen
warnte die FTC allerdings am Donnerstag, der Datenschutz bei WhatsApp diirfe nach dem Deal
nicht aufgeweicht werden. [...]
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Einleitung

Themeniibersicht  Organisatorisches

A. Wettbewerb in statischen Modellen: Vollkommene Konkurrenz und Monopol (15.04.2014)
B. Wettbewerb in statischen Modellen (22.04.2014)
C. Dynamische und produktive Effizienz (29.04.2014)
D. Wettbewerbspolitik (29.04.2014)
E. Marktstruktur und Marktmacht (06./13.05.14)
F. Marktabgrenzung (20.05.2014)
G. Fusionskontrolle (27.05./03.06.)
H. Wettbewerb in dynamischen Modellen: Horizontale und vertikale
Wettbewerbsbeschrankungen (10.-24.06.14)
[. Zweiseitige Markte (01.07.2014)
J.  Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung (08.07.2014)
K. Staatliche Beihilfen (15.07.2014)
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Einleitung

Thementibersicht  Organisatorisches

e Termine fiir Vorlesung und Ubung

- Vorlesung: D1 12-14 Uhr Hs 4 Dr. Paha

- Ubung 1: Mo 14-16 Uhr  Hs3 Hr. Herold
- Ubung2: Mi  830-10:00Uhr Hs?2 Dr. Paha

- Ubung 3: Mi 16-18 Uhr Hs 031  Hr. Herold
- Die Ubungen starten in der 2. Vorlesungswoche.

* Sprechstunden unserer Tutoren

- Nach Vereinbarung (insb. Hr. de Haas)

- Oder: Do 14-16 Uhr Hiwi-Biiro Hr. Krieger
Mai/April
Mi 10-12 Uhr  Hiwi-Biiro Fr. Lehnhausen
Juni/Juli
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Einleitung

Thementibersicht  Organisatorisches

e Leistungen

- 90-miniitige Abschlussklausur (85%)

- Mitarbeitspunkte (15%)

» Miindliche Mitarbeit in den Ubungen (max. 5 Punkte)

» Abgabe der Losungen zu den Ubungsaufgaben
(max. 10 Punkte)
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Einleitung

Thementibersicht  Organisatorisches

e Schriftliche Mitarbeit
- Abgabe der Losungen zu den Ubungsaufgaben

» Bearbeitung durch mind. 3 Studierende
(Gruppenmitglieder ggf. iiber das Forum suchen)

* Abgabe bis Montag um 10 Uhr in der Woche, in der das
jeweilige Ubungsblatt besprochen wird

- Bitte in das Postfach der Professur VWL I einwerfen
(neben dem Hausmeisterbiiro).

- Oder: Elektronische Einreichung an
Bastian.Krieger(@wirtschaft.uni-giessen.de (04-05)
Ann.K.Lehnhausen@wirtschaft.uni-giessen.de (06-07)
Samuel.De-Haas@wirtschaft.uni-giessen.de
(weitere Informationen im Downloadcenter)

e Nutzen Sie bitte das vorgegebene Deckblatt
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Einleitung

Thementibersicht  Organisatorisches

* Schriftliche Mitarbeit

- 1 Punkt je abgegebenem Ubungsblatt und Person falls die
Losungen nicht ungeniigend sind

- Riickgabe der Losungen
* In den Ubungen

* Ausnahmsweise: wahrend der Sprechstunden
unserer Tutoren

e Mindliche Mitarbeit

- Beteiligung in den Ubungen wird mit Mitarbeitspunkten
honoriert

- Eintragung in eine Liste am Ende der Ubungen
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Einleitung

Themeniibersicht  Organisatorisches

e Massimo Motta (2004). "Competition Policy. Theory and
Practice." Cambridge University Press, Cambridge

e Luis Cabral (2000). "Introduction to Industrial Organization."
MIT Press

e Pepall, Richard, and Norman (2008). "Industrial Organization:
Contemporary theory and practice." South Western, 3rd edition

* Reader zur Veranstaltung (Download im StudIP)
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Allokat. Effizienz

* Komparative Statik

- Vergleich zweier Situationen (z.B. Monopol und vollk.
Konkurrenz) zu einem bestimmten Zeitpunkt

- Vergleichsmal3stab z.B. Wohlfahrt (Summe aus Konsumenten-
und Produzentenrente)
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Allokat. Effizienz

e Konsumentenrente (CS)

- Nachfragefunktion q,=D(p)=q(p)
- Inverse Nachfrage (Zahlungsbereitschaft)  p =D"'(¢)=p(q)
P A
P
P
CS(pop| = [ a(x)dx
Po
Py K& ; o(pd
1 CS(pop) = | | px)ax|-poq(p,)
| 0
D(p)
‘ >
0 q, q
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Allokat. Effizienz ~ Vollk. Konkurrenz ~ Monopol

* Produzentenrente (PS)

- Angebotsfunktion ¢.=S(p)
- Angebotskurve  ¢(g)=S5"'(q)

q(po)

- PS(py)=poq(po)— | c(x)
0
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Allokat. Effizienz

- Wohlfahrt (W)

- Summe aus Produzenten- und Konsumentenrente

W(p,) = (CS)(po)JrPS(po)
. A = {p(X)—C(X)dx

cs
Py <<</\</<
PS §

D(p)

>

0
q q
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Allokat. Effizienz

- Wohlfahrt ()

- Summe aus Produzenten- und Konsumentenrente

W(p,) = CS(po)+PS(po)
= f plx x ) dx
- Wohlfahrtsmax1mum

e Erfordert p(g)=c(q) (erreicht im Gleichgewicht (GG) bei
vollk. Konkurrenz)

* Entspricht einer Situation der allokativen (Pareto-)Effizienz
=> kein Marktteilnehmer kann durch eine Veranderung
der Giiterallokation besser gestellt werden, ohne
einen anderen Akteur schlechter zu stellen
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Vollk. Konkurrenz und Monopol
Vollk. Konkurrenz

* Wettbewerb beschreibt eine Form der Rivalitit, die entsteht,
wenn zwel oder mehr Akteure etwas erstreben, das die
Gesamtheit der Akteure nicht erhalten kann. (vickers 1995)

» Wettbewerb ist Angst. [5]A5 =]

(Kohler (2011). “Runter wie Ol.” die tageszeitung, 15.04.2011.
VORSICHT: Artikel nicht todernst interpretieren) E

 Annahmen der vollk. Konkurrenz

- Kleine Akteure (Atomizitit)
- Homogene Gtter
- Vollstandige Information

- Freler Zugang

 Zur notigen Produktionstechnologie

» Zu Absatz- und Beschaffungsmarkten
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Vollk. Konkurrenz

e (Gewlinnmaximierung

- T[i(qz') — Ri(%) — Cz‘(qz')
q;
= pq — Jelx)di—F,
0
~ dT[i(qz') _ dRi(qz')_dCi(qz') L 0
dq, dq, dq,
p — Ci ( qi ,opt )
* Gewinnmaximum ist allokativ effizient
- Kurze Frist p (q):c (q)
- Lange Frist p(q)=AC (q)
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Vollk. Konkurrenz

* Allokative Effizienz in der kurzen
Frist(p(g)=c(q))

- Zahl der Unternehmen kann
nicht variiert werden

€/unit A

- Unternehmen erzielen ggf. 6kon. »,
Gewinne

* Allokative Effizienz in der langen
Frist [ p(q)=c(q)=4C(q)]

- Unternehmen treten bei 5 >

O — : i i

positiven Gewinnaussichten in ~ “*’ !
den Markt ein (horizontale %Py
Aggregation der A-Kurve) ) |
- ¢q,=S(p n)zzq (p) 4 = 4,(py) + 0,(P) + 4,1
’ I
=1
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Vollk. Konkurrenz

* Allokative Effizienz in der langen Frist ( p(q)zc (q)z AC (q))

- Markteintritte enden, wenn Aussicht auf positiven okon.
Gewinn nicht mehr existiert (sog. 6kon. Nullgewinne)

T[i(qi) - Ri(%) — Ci(‘]i) = 0
_ Ci(qz')
P - q;

- Unternehmen produzieren im Durchschnittskostenminimum

- Horizontale Angebotskurve
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Allokat. Effizienz ~ Vollk. Konkurrenz  Monopol

* Allokative Effizienz in der langen Frist ( p(q)zc (q)z AC (q))

€/unit g €/unit 4 c(q)=dC{(q,)/dq,

AC(g)=C(q)/q,

S(p)
D(p)
> >
0 p 0y Ds q
%/—/
economies dis-economies
of scale of scale
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Vollk. Konkurrenz und Monopol
Vollk. Konkurrenz

« § 17 HGB
=> “Die Firma eines Kaufmanns ist der Name, unter dem er
seine Geschafte betreibt und die Unterschrift abgibt.”

* § 2 UStG
=> Unternechmensbegriff ist weiter gefasst und
umfasst auch wirtschaftliche Einheiten, in denen juristische
Personen (jeweils mit einem eigenen Namen, also einer
eigenen Firma) ,,nach dem Gesamtbild der tatsdachlichen
Verhaltnisse finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch*
zusammengefasst sind.

o Firm sollte durch Unternehmen ubersetzt werden.
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Vollk. Konkurrenz

 Okon. Gewinn # Rechnungslegungsgewinn

- Okon. Kosten

* Beinhalten einen (bei Wettbewerb) risikoadequaten
Eigenkapitalkostensatz = Opportunitatskosten des
Eigenkapitals

* Messung als Verzinsung des Eigenkapitals in einem
anderen Projekt mit gleicher Risikostruktur

- Folge
« Okon. Kosten sind oft hoher als Aufwand in der GuV

* Dabher 1st der 0kon. Gewinn 1.d.R. niedriger als der
Rechnungslegungsgewinn

- Interpretation 0kon. Nullgewinne => Eigenkapitalgeber
erhalten einen risikoadequaten Zins (grof3er Null)
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Monopol

e Monopol => vom Altgriechischen monos (allein) und polein
(verkaufen)

e Annahmen (dieses) Monopolmodells

- Nur ein Anbieter im relevanten Markt
- Kein Markteintritt durch andere Unternehmen moglich
- Fallende Nachfragekurve

- Keine Preisdiskriminierung

Johannes.Paha Wettbewerbspolitik und -strategie — Kapitel A
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Monopol
e (Gewlinnmaximierung
n(lg) = R(qg) - Clq)
q
= plg)qg - [elx)ax—F
0
d /
max 7 (q) Z(JI)-WP(Q) - clg) = 0
dR (q) dClq) _
dq dq
dR(q) _
i c(q)
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Monopol

e Sinkende Nachfragekurve

2 \

=> (Grenzerlos sinkt bei
Mengenausweitung
* Amoroso-Robinson- Py |
Bedingun 7 5
sHS SN
plg)—clqg) _ _dplg) gq x
r(q) dg  plq) G
_ 1 N\
n & c(q)
= £ D(p)
‘ >
0
4, 4, q
dR(q)/dq
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Monopol

Seltene Erden: Chinesische Exportquoten sinken

Das chinesische Ministerium fiir Land und Rohstoffvorkommen hat am Montag bestimmt, welche
Mengen an Seltenen Erden im Reich der Mitte in diesem Jahr abgebaut werden dirfen. [...] Die
erste bewilligte Exportquote des chinesischen Handelsministeriums betrdagt 15.501 Tonnen, was 27
Prozent unter dem Vorjahresniveau liegt. Im Regelfall wird von der Behorde im zweiten Halbjahr
dann noch eine weitere Tranche bewilligt. So lag die Exportquote im letzten Jahr bei insgesamt
30.996 Tonnen, was auf sechs Monate gerechnet in etwa der jetzt neu bewilligten ersten Tranche
entspricht.

Seltene Erden sind fiir Technik-Produkte wie Handys und Elektroautos unverzichtbar. Mehr als 90
Prozent der weltweit geforderten Menge an den Rohstoffen stammt aus China, so dass das Reich
der Mitte quasi ein Monopol besitzt. Chinas Handelspartner haben dem Land mehrfach
vorgeworfen, den Preis durch Exportquoten und Steuern im Ausland in die Hohe zu treiben.
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http://www.handelsblatt.com/rohstoff-news-seltene-erden-chinesische-exportquoten-sinken/7600562.html

Vollk. Konkurrenz und Monopol

Monopol

 Wohlfahrtsettekte
- Wohlfahrtsverlust 1.H.v.

Flache C

- Pareto-Ineffizienz

=> Preisdiskrimin.
erlaubt die Besser-
stellung von neuen
Konsumenten ohne
Schlechterstellung
des Monopolisten od.
der alten

Konsumenten

* Rent-Seeking reduziert die
Wohlfahrt ggf. noch starker
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Vollk. Konkurrenz und Monopol

Monopol

* (ruinde fur das Bestehen von Monopolen

- Kostenvorteile (z.B. natiirliche Monopole)

- (scheinbare) Qualititsvorteile (z.B. auch Reputation und
Markenbekanntheit)

- Netzwerkeffekte

- Technischer Vorsprung (durch Innovation)

» Reine Monopole sind selten. Ofter handelt es sich um
marktbeherrschende Unternehmen (Quasi-Monopol) mit
wenigen, unbedeutenden Wettbewerbern.
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Cliffhanger-Fragen

Warum werden selbst grof3e, effizient produzierende
Unternehmen mit attraktiven Produkten mitunter aus dem Markt
gedrangt? ;

Handelsblatt Online, 31. Méarz 2013, Abschied von Bosch-Solarsparte ist schmerzhaft

 Wie konnen auch kleine Unternehmen in einem Umfeld

intensiven Wettbewerbs iiberleben?
Handelsblatt Online, 20. Januar 2013, Hippe Hemden

e Warum konnen nicht-ausweitbare Produktionskapazititen fiir

Unternechmen von Vorteil sein? :
Manager Magazin Online, 29. November 2010, Der weiBe Schatz von Sachsen-Anhalt SE-g
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http://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/chefaufseher-fehrenbach-abschied-von-bosch-solarsparte-ist-schmerzhaft/8005062.html
http://www.handelsblatt.com/unternehmen/handel-dienstleister/mode-design-hippe-hemden-seite-all/7627200-all.html
http://www.manager-magazin.de/unternehmen/industrie/0,2828,731243,00.html

Das Beste zum Schluss ..

by @Tom,
HEY ! ScHIDABEL HALTER WD EN KOMBILIERED LILL, || Die MacHED DS TATSACHLICH
ALLE MAL HeMHOMED | SENT (HIL | | SETRT Sict (10 Der EUT- Mt ! e
DiE DNE KNESE AM Boben? || SPRECHEODED SCHIOITT -
ESPRESSO GIBTS (M RoTEO, BERE(CH . icH SERVIERE i
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WM BLAlED KRES .

DI Siub DAS EivRiGE CAFE,
RAS T Someoe HAT.
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