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Das Bibliothekssystem im Umbruch

Bisherige Fachbereichsbibliotheken werden mit der Universitatsbibliothek in einer neuen zentralen Organisationseinheit zusammenge-
fiihrt - Umsetzung der Vorgaben durch das neue Hessische Hochschulgesetz

Von Dr. Peter Reuter

Das neue Hessische Hochschulge-
setz brachte auch fir den Biblio-
theksbereich gravierende Verin
derungen. Denn der § 56 des HHG
in der Fassung vom 31. Juli 2000
(GVBI1 | S, 374) enthalt neue und
klare Vorgaben fiir die Gestaltung
der universitaren Bibliothekssys
teme. Die Gestaltung soll nach
den Grundsitzen der funktiona
len Einschichtigkeit” erfolgen.
Dies bedeutet insbesondere, dass
dic bisher den Fachbereichen zu
gehorigen dezentralen Bibliothe-
ken mit der Umversitatsbiblio-
thek zu einer neuen zentralen
Organisationseinheit zusammen-
gefithrt werden sollen, deren Lei-
tung dem Prasidium der Universi-
tit direkt untersteht. Aulerdem
ist im Gesetz gefordert:

1. die Zusammenfihrung des
Bibliothekspersonals,

2. die Beschaffung, Erschliefung
und Verfugbarmachung der fur
Forschung, Lehre und Studium
angeforderten Literatur und ande-
rer Informationstriger und -quel-
len nach einheitlichen Grund-
satzen,

3. die zentrale Bewirtschaftung
der dem Bibliothekswesen zuge-
wiesenen Mittel.

Bisher war das Bibliothekssystem
der Justus-Liebig-Universitit ,zwei-
schichtig” organisiert, das heifit
neben der Universitatsbibliothek
und thren Zweigbibliotheken be
standen die zuletzt Tund 130 Bib-
liotheken als Einrichtungen und
unter Verantwortung der Fachbe
reiche; Institute und Zentren. Die
Bibliothekssysteme der Universi-
tatsneugriindungen in den Goer
und yoer Jahren wurden im Ge-
gensatz dazu als zentrale Organi
sationseinheiten konzipiert. Dies
beinhaltete eine zentrale Admi
nistration sowie eine zentrale
Personal, Ressourcen- und Mit-
telbewirtschaftung mit in der Re-
gel zentraler, teilweise jedoch
auch dezentraler, Buchaufstel
lung.

Diese ,einschichtigen® Systeme
waren Vorbild fir eine Entwick:
lung, die dann nach der Wieder-
vereinigung zundachst in den neu
en Bundeslindern aufgegriffen
wurde. Klassische, zweischichtige
Systeme  wurden insbesondere
aus Wirtschaftlichkeitstiberlegun
gen zu Jfunktional einschichtigen
Systemen” umgewandelt.  Mitt
lerweile sind die weitaus meisten
universitiren Bibliothekssysteme
in Deutschland einschichtig® ge
staltet, Neben Hessen gibt es auch
in Baden Wirttemberg und in
Nordrhein-Westfalen aktuelle Be
strebungen, die funktionale Ein
schichtigkeit flichendeckend ein
zufltihren.

Mit der neuen gesetzlichen
Vorgabe war Handlungsbedart fur
die [ustus-Liebig- Universitat ge
geben, denn die bisherige Organi
sation des Bibliothekssystems
entsprach in den wesentlichen
Punkten nicht mehr der gesetzli
chen Grundlage. Verstarkt wurde
der Verdnderungsdruck noch
durch eine zum Teil massive Kri
tik des Landesrechnungshofes,
der in seiner vergleichenden Be
gutachtung der Bibliothekssyste
me an den hessischen Hochschu
len die JLU inshesondere wegen
der Vielzahl kleiner und kleinster
Bibliotheken mit ungentigender
Ausriistung und unakzeptablen
Offnungszeiten gerugl und die
Einfithrung der funktionalen Ein
schichtigkeit angemahnt hatte

Bibliothekskommission

Angesichts der neuen gesetzli
chen Vorgabe und der Kritik des
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Rechnungshofes wurde im Mai
2001 vom Prasidium eine Biblio
thekskommission eingesetzt, die
in Gesprachen mit den Fachbe
reichen einen Entwurf fir die
organisatorische  Ausgestaltung
des Bibliothekssystems, die nach
§ 56 Abs. 4 HHG vom Prasidium
durch Satzung geregelt werden
soll, sowie damit verbundene
Regelungen fiir die Benutzung
und Verwaltung der Bibliotheken
erstellen sollte. Ziel war dabei, die

bleiben. Auch sei eine zusatzliche
Biirokratisierung zu vermeiden.
Die Vorschlage der Kommis
sion wurden auf zwei Sitzungen
des Erweiterten  Prasidiums
ausfithrlich und zum Teil kon
trovers erortert, Das Prasidium
hat Anfang 2002 beschlossen, die
von der Kommission erarbeiteten
Regelungen in Kraft zu setzen
und zugleich entschieden, 1m
Hinblick auf die angemeldeten
Bedenken nach Ablauf von zwei

lichkeit der Fachbereiche und
Fachgebiete sichergestellt,

Der Sache nach wird mit der
Umsetzung der funktionalen
Einschichtigkeit” fortgesetzt, was
mit der Einrichtung der ,Biblio-
thek fiir Internationale Entwick-
lungs: und Umweltforschung
und fir osteuropaische Geschich
te* und der Bibliothek im Inter
disziplindren  Forschungszent-

rum fur Umweltsicherung (IFZ
fiir Umweltsicherung), die beide

e

vierende Anderungen gegeben,
inshesondere sind die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter nicht
lainger mehr Angehorige der
Fachbereiche bzw. Zentren. Fur
die meisten von ihnen ist fiir 2003
eine Teilnahme an der gleitenden
Arbeitszeit vorgesehen.

Auf das nebenamtlich tatige
Bibliothekspersonal (zum Bei-
spiel studentische Hilfskrifte,
Sekretariatsmitarbeiterinnen
und -mitarbeiter) wurde und

Die Interessen der Nutzerinnen und Nutzer stehen bel der Umstrukturierung des Blbliothekssystems im Mittelpunkt.

gesetzlich vargeschriebene ,funk
tionale Einschichtigkeit® unter
Berucksichtigung der Gegeben
heiten und Anforderungen des
Bibliathekssystems an der JLU zu
realisieren. AuRerdem sollte sich
die Bibliothekskommission mit
der zukunftigen Finanzierung
des Bibliothekssystems befassen.

Die Kommission hat ihre Ar-
beit Ende 2001 beendet und fol-
gende Empfehlungen abgegeben:

~ Um zumindest eine weitere
Reduzierung des Bibliotheksetats

zu vermeiden, hat die Kommis-

sion zur Grundfinanzierung der
Literatur- und Informationsver-
sorgung die Einrichtung eines
Bibliotheksbudgets  empfohlen,
das zentral finanziert und dem
Bibliothekssystern  zweckgebun-
den zugewiesen wird. Damit wird
zudem der gesetzlichen Anforde-
rung entsprochen, eine zentrale
Bewirtschaftung der dem Biblio
thekswesen zugeordneten Mittel
einzufithren.
~ Das im Haushaltsjahr 2001
erstmals praktizierte Verfahren,
die Literaturausgaben aus der
indikatorgestitzten Mittelzuwel
sung herauszunehmen, wurde
auch fur den zukunftigen Biblio
theksfonds fiir sinnvoll erachtet
Empiohlen wurde aufierdem,
innerhalb des Bibliotheksbudgets
keine Umverteilung der Lite
raturmittel  vorzunehmen, bei
der das bisherige Budget fur die
Literaturversorgung in den Lehr-
einheiten verringert wird.
Hinsichtlich der Organisa-
tion des Bibliothekssystems hat
die Kommission empfohlen, die
Leitung des Bibliothekssystems
der Direktion der Universititsbib
liothek zu ubertragen, zugleich
aber auch festgehalten, dass die
organisatorische Reform nicht zu
Nachteilen fur die wissenschaft
lichen und studentischen Nutzer
fiihren dirfe. Insbesondere soll
die Erwerbungskompetenz maf
geblich bei den Wissenschaftle
rinnen und Wissenschaftlern ver

Jahren eine Priifung der neuen
Ordnung durch eine eigens dafiir
einzusetzende Kommission vor-
zunehmen.

Die neue Bibliotheksordnung

Am 6. Mai 2002 wurde di¢ neue
JOrdnung fur das Bibliothekssys:

tem der Justus-Liebig Universitat®

im Staatsanzeiger veroffentlicht.
Bald darauf wurden auch die an-
deren Regelungen (zum Beispiel
die neue Benutzungsordnung,
Regelungen fiir die Verwaltung
und die Literaturerwerbung und
die Nutzung der EDV-Arbeits-
plitze) in den Mitteilungen der
Universital publiziert (www.uni-
giessen.de/ub/bibliotheken/
infobibsys.html).

Mit dem Inkrafttreten der neu-
en Bibliotheksordnung ist die
Leitung des Bibliothekssystems
der Universitat auf die Direktion
der UB iibertragen worden. Auch
das Bibliotheksbudget wurde
zentralisiert; es umfasst nunmehr
sowohl die Anteile fiir die UB
und ihre Zweigbibliotheken als
auch fir die Fachbibliotheken,
Fiir die Erwerbung von Literatur
und anderen Medien standen in
2002 rund 2,4 Millionen Euro
zur Verftgung. Drittmittel und
Berufungszusagen sind  darin
nicht enthalten. Der Anteil fiir
die einzelnen Lehreinheiten am
Bibliotheksbudget entspricht
demn  Mittelwert  der  letzten
lahre, so dass es nicht zu Um
schichtungen gekommen st
Den Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern wird in der Bib
liotheksordnung ein exklusives
Vorschlagsrecht zur Anschaffung
garantiert, was auch fiir den UB
Anteil gilt, so dass der Einfluss
der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler auf die Erwer
bung gegeniber dem Status quo
erweiterl wurde. Uber die den
Fachbibliotheken zugeordneten
Bibliotheksausschisse wird
zudem die Mitgestaltungsmig

als Zweigbibliotheken der UB ge-
fithrt werden, seit einigen Jahren
mit Erfolg praktiziert wird.

Seit Inkrafttreten der neuen
Ordnung fir das Bibliothekssys-
tem" sind zahlreiche Gespriche
mit den Dekanen und Geschifts:
fithrenden Direktoren {iber die
konkrete Umsetzung  gefiihrt
worden. Im Vordergrund stand
dabei die administrative Reor-
ganisation der bislang {iber 130
dezentralen Bibliotheken; diese
sind nunmehr 15 neu gegrin-
deten dezentralen Fachbiblio-
theken bzw. der UB
zugeordnet  worden.
Die zugehdrigen Biblio
theksausschiisse haben
ihre Arbeit groftenteils
aufgenommen.

Erste Ergebnisse

Ziel ist es, dass die
dezentralen Fachbibli
atheken so weit wie es
sinnvoll bzw. machbar
ist autonom verwaltet
werden, was jedoch
geeignete Raumlichkei-
ten und ausreichendes
Fachpersonal  voraus-
setzt hat, Die Buchbe:
arbeitung soll vor Ort
stattfinden, um lingere
Bearbeitungszeiten zu
vermeiden. Einen Schwerpunkt
bildet daher der Ausbau der bibli-
otheksinternen DV, wodurch die
Grundlagen fir eine erheblich
verbesserte  Erwerbungskoope-
ration im  Bibliothekssystem
und fur eine Rationalisierung
der Katalogisierungsarbeiten
geschaifen werden konnten. Die
Bewirtschaftung der Etats der
dezentralen  Fachbibliotheken
ist 2003 im Wesentlichen noch
nach den Vorgaben der Vorjahre
erfolgt; ab 2003 wird das Biblio-
theksbudgel vollstandig von der
UB verwaltet werden.

Auch fir das hauptamtliche
Bibliothekspersonal hat es gra-
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wird in vielen Fallen im bisheri
gen Umfang zuruckgegriffen,
Dies gilt inshesondere fir die
vielen kleinen Bibliotheken, die
es in einigen Fachbereichen und
Fachgebieten gibt und die bisher
nicht durch fachliches Personal
betreut wurden. In einigen Fal
len ist Personal der LUB mit Fach-
aufgaben vor Ort betraut worden,
die Grenzen sind jedoch auf
Grund der relativ geringen Perso-
nalreserven und der Fiille der
zusatzlichen Aufgaben, die die
UB mittlerweile wahrzunehmen

schen und im Wirtschaftswissen-
schaftlichen Seminar.

Raumliche Integration

Nur durch die Einrichtung gro-
Rerer, leistungsfahigerer und im
Unterhalt deutlich glnstigerer
Bibliotheken konnen die Vorteile
der einschichtigen Organisations
form voll zur Geltung kommen.
Entsprechend ist in der neuen
Bibliotheksordnung festgehalten,
dass die vormaligen Bibliotheken
nach Maoglichkeit raumlich zu
integrieren sind. Die unzurei-
chende Raumausstattung stellt in
zahlreichen Bibliotheken zudem
ein gravierendes Problem dar. Die
Planungen konzentrieren sich
derzeit auf die Zusammenlegung
folgender, fachlich zumeist ver-
wandter Bereiche:

- Zentrale Naturwissenschaftliche
Bibliothek am  Heinrich-Buff
Ring;

- Zentralbibliothek fir das Zeug:
haus;

Zentrale Bibliothekslosungen
fir die Veterinarmedizin und die
Humanmedizin;

- Erweiterung der Bereichsbiblio-
thek zu einer Zentralbibliothek
fiir das Philosophikum IT sowie

- eine zentrale Bibliothekslosung
fiir das Philosophikum I,

Dadurch wird es moglich sein,
mit vergleichbar geringem Perso:
nalaufwand grofe Bibliotheken
mit moderner Infrastruktur und
benutzerfreundlichen Offnungs-
zeiten an der LU einzurichten,
womit nicht zuletzt auch die
Wettbewerbsfahigkeit der Uni-
versitdt in dieser Hinsicht gesi-
chert werden kann. Hier verbin-
den sich in seltener Eintracht
deutliche Vorteile in der Benut
zung der Bibliotheken mit spur-
baren wirtschaftlichen Entlas-
tungen, Infolge der Tatsache, dass
mittlerweile viele wissenschaftli-
che Zeitschriften in elektroni-
scher Version zuginglich sind,
fallen zudem in den naturwissen-
schaftlichen Bereichen die Kapa-
zitaitsbemessungen fiir zentrale
Bibliothekslosungen deutlich ge-
ringer aus als noch vor wenigen
Jahren.

Kurzfristig konnen durch eine
Erweiterung des Freihandberei-
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hat, eng gezogen. Das fur die
Fithrung der Fachbibliotheken
erforderliche Fachpersonal wird
wohl erst in einem langerfristi-
gen Umschichtungsprozess zur
Verfiigung stehen.

Ein wichtiges Resultat der
Bibliotheksreform ist darin zu se-
hen, dass durch optimierten Per-
sonaleinsatz und zum Teil kleine
Umbawmaknahmen 1in Kirze
die Offnungszeiten in den vier
groften Bibliotheken bedeutend
erweitert werden konnen, niam
lich in der Bereichsbibliothek
im Philosophikum [, verbunden
mit der Bibliothek Gesellschafts-
wissenschaften, sowie im Juristi-
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ches in der UB um einen neuen
Fliigel, der bisher als geschlosse-
nes Magazin genutzt wurde, noch
im Laufe dieses Jahres die Fach-
gebietsbibliotheken Psychologie
und Sportwissenschaften sowie
die Bibliothek des Zentrums fur
Philosophie in die UB integriert
werden. Die bekanntlich  seit
Oktober erheblich verlingerten
Offnungszeiten der UB (Montag
bis Sonntag von 8.30 Uhr his 21
Uhr) garantieren eine nutzungs-
freundliche Zuganglichkeit.

Weitere Informationen:
www.uni-giessen.de/ub




